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174 milhoes de contos
para investir em 7 anos

A CP propde-se investir, no decurso dos
proximos sete anos (2000/2006), um total
de 174 milhdes de contos. O «Plano de
Investimentos» assenta na melhoria da
qualidade e da eficacia dos servicos
de transporte de passageiros e de
mercadorias, na articulacao das redes
modais das areas urbanas, bem como
no apoio as empresas na valorizagao e
requalificacao dos recursos humanos e
na inovagao e modernizacao tecnologica
dos meios de producao.
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Uma regra de ouro:
modernizar para competir
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No confronto com a “opgao ro-
doviaria dominante”, a CP reconhe-
ce alguns factores que limitam o
modo ferroviario, situagédo que “ur-
ge inverter ou, pelo menos, reduzir”.
E como? A resposta a esta desigual-
dade passa “pela aquisicao de ma-
terial circulante novo e pela moder-
nizacao de parte consideravel do
existente”, a par das acgoes de mo-
dernizacao da infra-estrutura (geri-
da pela REFER) “que permitam ve-
locidades mais elevadas, refor¢o da
capacidade e melhoria das condi-
¢coes de circulagao, designadamen-
te na vertente da segurancga — estas
através da introdugéo de sistemas
modernos de sinalizagao e de co-
municagao”. Da conjugacao dos in-
vestimentos em material circulante
e na infra-estrutura, resultara o refor-
¢o de outros factores de competitivi-
dade intrinseca com “destaque

para a fiabilidade e o conforto”, per-
mitindo uma “imagem de qualidade
muito diferente da que se foi conso-
lidando na opiniao publica e que
contribuiu para afastar as pessoas
do caminho de ferro”.

Elevar a qualidade

Quanto aos projectos de renova-
cao do material circulante, a CP
propde uma politica “dinamica e
forte de auto-motorizagao”. Ou seja,
o gradual abandono de comboios
regionais e suburbanos de passa-
geiros com locomotiva e carrua-
gens — que geram custos elevados
(em tripulagdo, manobra e manu-
tencédo) — por material circulante
automotor. Trata-se, afinal, de “re-
cuperar uma oportunidade perdida
nos anos 70, quando a generalidade
dos caminhos de ferro europeus fez
a opgao que se impunha”.

Por outro lado, as actividades
relacionadas com o transporte de
passageiros requerem ainda outros
investimentos geradores de valor
acrescentado, que devem incidir na
seguranga (nas estagdoes e nos
comboios), na melhoria dos siste-
mas de informacao, na redugao dos
tempos e custos subjectivos resul-
tantes da imagem tradicional da
empresa, na oferta de novos siste-
mas de venda-distribuicdo e na
qualidade das instalagbes de pas-
sageiros.

Também o contexto de forte con-
corréncia com o sector rodoviario,
em particular quanto ao uso do
transporte individual, suscita inves-
timentos no reforgo da intermodali-
dade, nomeadamente nas areas de
Lisboa e do Porto, sugerindo-se
novas formulas deinterligacéo en-
tre todos os modos de transporte
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publico, sem esquecer a oferta de
estacionamento para os automoé-
veis.

Mercadorias e logistica

Embora dependa bastante do
impulso dado a electrificagao da
rede e, portanto, da realizagao de
comboios mais longos que geram
economias de exploragao, a CP
reconhece que a frota actualmente
gerida pela UTML “é vasta e re-
quer apenas aquisicoes pontuais
para transformagédo e adequacao
a novos trafegos”. A empresa as-
sume, no entanto, que, em fungao
do desenvolvimento da electrifica-
cao, possa haver lugar a aquisicao
de nova série de locomotivas “com
caracteristicas de tracgao proé-
prias” e gerando melhores custos
unitarios.

Por outro lado e nao menos im-
portante — a par com a ligagao fer-
roviaria a alguns portos comerciais
— insere-se a criagcado de platafor-
mas logisticas multimodais nas
areas metropolitanas de Lisboa e
do Porto e de uma rede de peque-
nos terminais de mercadorias. Tra-
ta-se de matéria que, pelo mercado
especifico onde se insere, justifica a
constituicdo de aliancas geradoras
de valor com outros operadores de
transporte maritimo-portuario, rodo-
vidrios e com as grandes cadeias
de distribuicao de artigos de consu-
mo corrente.

A CP assume a adaptacdao e
expansao do terminal de Bobadela,
a construcao de uma ligacao as pla-
taformas e feixes de linhas no Frei-
xieiro, a criacao de condi¢des de
manobra e de armazenagem nal-
guns pequenos terminais, a eventual
comparticipacdo com terceiros em
investimentos na construgéo de
ramais de acesso a instalacoes
comerciais e industriais e igual dis-
ponibilidade da empresa para pro-
tocolar, em partenariado com asso-
ciagoes e/ou autarquias e outras
entidades, projectos que visem ini-
ciativas de ordenamento logistico
do territério e de melhoria de condi-
¢Oes ambientais.

Novas
tecnologias

Tendo como horizonte a
maximizagao dos investimentos
no negocio ferroviario, a CP pro-
pbe-se instalar nos comboios
sistemas informaticos de gestao
da exploragdo, de comunicagao
e de localizagao, capazes de
induzir um fluxo constante de in-
formagdes, em tempo real, gera-
doras de mais-valias e de redu-
¢ao de custos operacionais.

Este sistema, designado “train
office”, sera introduzido nos
servicos de mercadorias, depois
progressivamente alargado aos
comboios de passageiros, com
prioridade para as circulagdes
de longo curso.

Estas novas férmulas de ex-
ploracdo que permitirdo, neste
ambito, colocar a CP no patamar
das empresas mais evoluidas da
Europa, exigem planos de for-
macgao profissional, a reconver-
séo e a polivaléncia de algumas
categorias de trabalhadores e,
portanto, investimentos nos sis-

temas de formag&o e na melhor

codificagdo de procedimentos,
bem como meios modernos de
transmissao de conhecimentos.
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174 milhoes de conto

A CP propde-se investir, no
decurso dos proximos sete anos
(2000/2006), 174 milhdes de con-
tos. O «Plano de Investimentos
2000/2006» assenta na visao es-
tratégica da CP como entidade
prestadora de servigos orientada
para a satisfacao das necessida-
des e expectativas dos clientes.

Sustentado no PNDES - Plano
de Desenvolvimento Econémico e
Social e nas GOP’s-Grandes
Opc¢coes do Plano 2000-2006
(Sector dos Transportes) do Mi-
nistério do Equipamento Social, o
Plano apresentado pela CP pro-
cura responder ao objectivo pri-
meiro da politica deste sector:
“Oferecer aos cidadaos e as em-
presas um sistema de transportes
seguro e sustentavel do ponto de
vista econdmico-financeiro, am-
biental e social”.

O Plano da CP assenta, basi-
camente, numa estratégia que

Maqueta das futuras UME’s.

visa dotar as diversas unidades
de negdcio com comboios e equi-
pamentos adequados as diferen-
tes tipologias de servico e a sua
estrutura privilegia a vertente do
material circulante: aquisicao de
material novo (87,7 milhdoes de
contos) e modernizagao e benefi-
ciacao (41,6 milhdes de contos).
Além destes dois vectores,
destacam-se ainda, pelo impacto
gerado na qualidade do servigo, o
esforco de investimento em diver-
sos sistemas de venda, seguran-
ca, comunicagao e informacao aos
passageiros e ao nivel do equipa-
mento e sinalética (17 milhoes
de contos), em ramais e terminais
de mercadorias (13,5 milhoes de
contos) e no ambito de processos
internos visando a melhoria da
qualidade dos servigos e da gestao
(13,5 milhdes de contos).
Relativamente a aquisicao e
modernizagdo de material circu-
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lante, totalizando 130 milhdes de-

contos em sete anos, o destaque
vai para os suburbanos (77,5
milhdes de contos), seguindo-se o
servico regional (30,8 milhdes de
contos), o servico de mercadorias
(12,5 milhdes de contos) e o ser-
vico de meédio e longo curso (8,5
milhdes de contos). De destacar
ainda o investimento em instala-
coes fixas, designadamente nos

Ligaciio Porto - Vigo: melhorias foram ji introduzidas.

sete anos

ramais e terminais de mercado-
rias, que atinge os 27,2 milhoes
de contos.

Para os anos de 2000 a 2006,
é objectivo fundamental o “desen-
volvimento de projectos de inves-
timento e de accoes de reformula-
cao da exploragao”, que visem
transformar a CP “numa empresa
capaz de prestar servigos ferro-
viarios que o mercado de passa-

NS CP 2000
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geiros e de mercadorias reconheca
como desejaveis e competitivos”,
melhorando-se também “os resul-
tados econdmicos e financeiros
da actividade”.

Viagens rapidas e regulares

Os investimentos em material
circulante deverao produzir — no
que diz respeito ao transporte de
passageiros — rapidez, regulari-
dade, pontualidade e conforto.
Na vertente de mercadorias e de
logistica — onde se constata,

Posto de Comando e Controlo da Circulagio.

comparativamente, um menor
esfor¢go de investimento e até é
necessario um desinvestimento
significativo em material obsoleto
— as prioridades vao no sentido
do aumento da quota de mercado,
da reducéo dos custos operacio-
nais por melhoria das condicoes
de exploragao, apoiada na cria-
cao de “plataformas logisticas
multimodais nas areas metropoli-
tanas de Lisboa e do Porto e de
uma rede de pequenos terminais
de mercadorias”.

..........

Principais orientacoes
para o sector ferroviario

em especial nas regiées metro-
politanas de Lisboa e do Porto;

* melhorar os servigos de trans-
porte de passageiros e de mer-
cadorias para o interior;

* apoiar as empresas na valori-
zacao e requalificacdo dos re-
cursos humanos e na inovagao
e modernizagdo tecnoldgica
dos meios de produgao.

* melhorar a qualidade e a efica-
cia dos servicos de transporte e
logistica prestados na faixa
litoral;

* melhorar a qualidade e a efica-
cia dos servigos prestados nos
grandes corredores entre a fai-
xa litoral nacional e a Espanha;

* desenvolver e articular as re-
des modais das areas urbanas,
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Produzir mais e melhor
melhorando as condicoes de trabalho

A CP vai continuar a investir nas
instalacdoes fixas e em grandes
equipamentos de manutengao e
reparacgao, por forma a aumentar a
produtividade e as taxas de fiabili-
dade e de disponibilidade do mate-
rial circulante. Destacam-se, neste
ambito, a relocalizagao das activi-
dades de manuteng¢ao actualmente
no Barreiro, no Poceirao e em
Lisboa (acompanhando o fecho da
malha do eixo Norte/Sul) e as trans-
formagdes decorrentes do reorde-
namento do complexo do Entronca-
mento (este no ambito da moderni-
zagao da linha do Norte).

Unidades de negocio
e sociedades anonimas

O Plano da CP aponta, como
provavel caminho a seguir pelas
Unidades de Negdcio — seguindo a
l6gica da sua constituicao e do pro-
prio mercado ferroviario mundial — a
assuncao do estatuto de socieda-
des anonimas.

Na concretizacao desse objecti-
vo, como se sabe, foram dados pas-

sos decisivos, desde Maio de 1997,

evoluindo-se do “macrosistema téc-

nico, identificado com a antiga CP”
para uma “formula de rede empresa-
rial de servigos, em que os sistemas
de precos deverao desempenhar um
papel crescente no condicionamento
das decisbes de gestao”.

Com este conjunto de medidas
sera possivel melhorar o “desejado
equilibrio econdmico e financeiro do
sector ferroviario”, que sera poten-

ciado por um “novo sistema de rela-
coes inter-empresariais onde, além
das entidades presentes, possam
ainda ter lugar novas empresas, se-
jam elas operadores concorrendo
com as Unidades de Negdécio da CP
ou prestadores de servigos alterna-
tivos a actual organiza¢ao”.

A CP quer ser, nos anos 2000, a
Principal e a Melhor Empresa de
Servico de Transportes de Pessoas
e Mercadorias.

ML CP 2000
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e modernizar o ja existente

O programa de investimentos da CP para os
proximos sete anos (de 2000 a 2006) inclui a
modernizagao e renovacgao do seu parque de mate-
rial circulante existente e a aquisicdo de material
NOVO.

Serao adquiridas - contrato ja assinado - 34 Uni-
dades Multiplas Eléctricas (UME) destinadas ao
Grande Porto (22) e a Linha de Cascais (12). Quan-
to a remodelacao e beneficiacao do parque existen-
te, prossegue o programa de modernizacao das
Allan 0300, no total de 21, destinadas as Linhas da
Lousa e do Oeste e a ligacao Castelo Branco/Guar-
da. Prossegue também o programa de entregas do
material remodelado para a Linha de Cascais e
reconversao das Corail para a rede do Intercidades.

As Linhas do Corgo, do Tua e do Tamega vao
receber também cinco LRV’s remodeladas, das
quais trés serao entregues este ano.

Destinadas a UVIR (servigos regional e inter-
-regional), a USGL e USGP, a CP vai adquirir 20
unidades ligeiras diesel, com op¢ao de mais duas
“tranches” de dez cada.

Também no ambito desta modernizagao do
material circulante, vao ser remodeladas e benefi-
ciadas mais 54 Unidades Motoras Eléctricas, estas
destinadas a USGL, USGP e UVIR.
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