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O NI A AERATTALRAITRY
PASSAGENS DE MODELOS
NOS CcoMBOIOS

-

O caminho de ferro ¢ indiscutivelmente um meio de transporte em continua evolugdo.
& longe de se esgotarem as multimodas formas de que se utiliza para cada vez melhor
responder as necessidades e exigéncias do piiblico hodierno. F o caso, por exemplo,
que a nossa gravura documenta — passagem de modelos femininos, para apresentagdo de
_modas exclusivamente nacionais, nos principais comboios de luxo dos Caminhos de Ferro
'*?”eCOS (8 /)y na sua linha internacional de maior trdfego : Estocolmo-Malmo. A curiosa
tnovacdo que serve plenamente a indistria de confecgies femininas da Suécia, tem susci-
tado o maior interesse dos passageiros — particularmente do sector masculino.. .
- «WNa gravura, o manequim Christina von Schrenk, em exibigdo.

Estao
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REFORMAS

€Eng.’ Hntdnio Branco Cabral

- SECRETARIO-GERAL. DA COMPANHIA

OR ter atingido o limite de idade, deixou

o cargo de Secretario Geral da Compa-

nhia o Eng.° Antonio Branco Cabral, que esteve
ao seu servigo durante quase 40 anos.

No convivio que, durante 12 anos de intima
colaboragdo e muitos mais de velha amizade,
mantive com ele —sempre pude apreciar 08
seus dotes pessoais de excepgdo: inteligéncia
aberta e viva, perfeita
lealdade aos seus amigos,
anseio constante de pro-
gresso, apoiade numa
informacdao actualizada
dos melhoramentos téc-
nicos e administrativos
que o estrangeiro ia
adoptando.

Diplomado pelo Insti-
tuto Superior Técnico de
Lisboa, foi eleito Admi-
nistrador da Companhia
em 41924. Meses depois
era nomeado Consultor
do Comité de Paris,
onde, durante sete
anos, participou intensa-
mente nas negociagoes
que tornaram possivel a
nacionalizacao do capital
da Companhia.

Acumulando com
aquelas fungdoes no Comité de Paris, foi no-
meado engenheiro fiscal do ramal de Cascais
em 1926, para, logo em 1927, ocupar o lugar
de Secretario Geral, s0 agora abandonado
pela lei inexoravel da idade.

Da forma como se houve, nas delicadas
missdes que lhe foram confiadas em tempo

de paz e de guerra, d4 ideia a sua matricula,

donde constam 43 louvores,

A actividade multiforme que desenvolveu e
0s muitos servigos prestados nao podem ser mais
bem postos em relevo do que o foram nestas
palavras, dirigidas ao Eng.c Branco Cabral pelo
Presidente do Conselho de Administragdao, na
tltima sessdo a_que assistiu como funcionario :

%Foi mais do que um funcionario, foi
um colaborador da
Administragao, dota-
do de qualidades
excepcionais que o0
impoem a quem teve
a felicidade de traba-
Ihar com ele; o Eng.°
Branco Cabral é, no
seu jeito de conside-
rar e tratar 0S pro-
blemas, um espirito
rasgado; €, no Seu
desembarago, um eu-
ropeu.

Ao arquivar neste Bo-
letim, a titulo de mere-
cida homenagem, a im-
pressdo tdo lisonjeira
que deixou aos dirigentes
da empresa que serviu, congratulo-me, como
geu amigo, por essa bomenagem nao ser
postuma — 0 que garante, conhecida a sua
dedicagdo aos Caminhos de Ferro e a Com-
panhia, que a sua colaboracao lhes con-
tinua assegurada, permita Deus por muitos
anos.

MARIO MALHEIRO REYMAO NOGUEIRA
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
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€ng.° Pedro de Brion

SUBDIRECTOR DA COMPANHIA

OR ter atingido o limite de idade passou
4 reforma, no comego do corrente ano,
0 Subdirector da Companhia, sr. Eng.e Pedro
Filipe Adeodat de Brion, que contava mais de
40 anos de exemplar actividade ao servigo
da C. P
Natural de Lisboa, onde nasceu em 30 de
Junho de 1893, o sr. Eng°® Pedro de Brion
possui o Curso de Enge-
nharia da Universidade
de Lausana (Suiga), e o
Curso de Artilharia da
Escola de Guerra. Foi
admitido na Companhia
em 418 de Novembro de
1920, como engenheiro
praticante da Divisdo do
Material e Tracgdo, na
qual desempenharia
diversas fungdes até atin-
8ir o lugar de chefia da
mesma. Curiosa, sem
davida, a ordem de apre-
Béntagao emanada do
Servigo Central, aquando
da admissdo, que deter-
minava: — #deve acompa-
nhar comboios de merca-
dorias durante 15 dias e
habilitar-se a ficar tazendo
80 0 servico de fogueiros.
Nomeado Engenheiro-Adjunto em 4924 e
Subchefe de Servigo em 4927, dirigiu, a partir
de 1928, og Servigos do Material Circulante e
da Traccio na regidgo compreendida entre
Aveiro e Mongao - Barca de Alva, ficando sob
aa' e:uas ordens todas as oficinas, inclusive as
oficinas gerais, circunscrigdes, postos, ete..
Em 1930 ascendeu a Chefe de Servico.
Depois de passar pela categoria de Sub-

chefe de Divisao, assumiu o cargo de Chefe
da Divisdao do Material e Traccdo, em 4 de
Agosto de 1938. -

Quando, em 1947, se verificou a reorgani-
nacao de servigos, transitou para a Direccao-
-Geral a fim de desempenhar o alto cargo de
Subdirector. Foi entdao que teve papel prepon-
derante na tarefa de electrificacdo da nossa
rede, sobretudo ao ser
designado Presidente da
Comissdo de Electrifi-
cacgao. !

Esta, em sintese, -a
brilhante carreira profis-
sional do sr. Eng. Pedro
de Brion ao servico dos
Caminhos de Ferro Portu-
gueses, que muito lhe
ficaram a dever, mor-
mente quando da sua pas-
sagem pela Divisdo do
Material e Tracgao, onde
se familiarizou com o0s
mais diversos assuntos
inerentes aquela Divisio
e teve ensejo de eviden-
ciar as suas gualidades
de técnico ferroviario
competente.

Da matricula deste
distinto funciondrio cons-
tam, entre outros, dois expressivos lou-
vores: «em 9 de Setembro de 1942 louvado,
assim como o pessoal sob as suas ordens, pelo
zelo e competéncia com que foram exrecutados
os trabalhos de construgdo de 50 vagoes com
leito de madeira», e «em 12 de Fevereiro de
1947 como apreco pelas diligéncias electuadas
junto das entidades oficiais, 0 que tornou possi-

vel passar o abastecimento de energia eléctrica

0

3
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O Director-Geral, sr. eng.” Espregueira Mendes, dando um abrago de despedida ao Subdirector sr. engd.” Pedro de Brion

do Entroncamento a ser feito no regime normal
de 400 kw didrios, resultando desnecessdria a
aquisicdo de uma central eléctrica naquela loca-
lidades.

Deslocou-se varias vezes ao estrangeiro em
8ervico entre as quais em 1933, quando acedeu
a um convite da extinta Companhia Nacional
para ser um dos seus representantes no Con-
gresso Internacional levado a efeito no Cairo.
Esteve, em outras ocasioes,na Franca e na Jugos-
lavia para trabalhos da U. I. C, na Suiga em
reunidoes da EUROFIMA, na Alemanha para
assistir ao Congresso Internacional de Muni-
que, na Espanha para participar na reuniao
da Comissao Hispano-Portuguesa da Unificacao
do Material, e em Londres na altura da Con-
feréncia de Electrificagcdo dos Caminhos de
Ferro Britanicos.

H4 ainda a registar dois factos importantes
na carreira ferrovidria do sr. eng.o Pedro de
Brion. O primeiro, quando, sendo Chefe da
Divisdo do Material e Tracgao, foi construida
a locomotiva a vapor 070 nas Oficinas Gerais

de Lisboa, a qual entrou ao servi¢o no dia 6
de Fevereiro de 1945, tendo assistido ao acto
de entrega da mesma -0 Ministro das Obras
Pliblicas e Comunicacoes e o Subsecretario de
Estado das Comunicagoes. O outro, de maior
projecgdo, refere-se ao impulso dado pelo
sr. eng.c Brion aos projectos de electrificacao
da nossa rede, que se podem assim resumir:
(1926) — Primeiro estudo, compreendendo 08
trogos Lisboa-R.-Sintra, Campolide - Brago de
Prata, Alcéntara-Campolide, Lisboa-P.-Brago
de Prata e Bifurcacdo de Chelas e Sete Rios,
sendo escolhida a tensao de 3 000 vOltios c. C. ;
(1947) — Estudo sobre a electrificagao dos tro-
cos de Lisboa-R.-Sintra, Campolide - Brago de
Prata, Lisboa-P.-S. Bento, Campanha -Erme-~
sinde, Ermesinde-Nine, Nine - Braga, Portos
-Leix0es e Bifurcagao de Chelas e Sete Rios;
(1951) — Em seguimento as experiéncias efecs
tuadas desde 1948 pela S.N.C.F. na sede dos
caminhos de ferro alemaes no Héllenthal, rea-
lizou-se a reuniao de ‘Annecy para apresen-
tacdo dos resultados obtidos com 0 novo tipo
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Um aspecto da assisténcia 2 homenagem de despedida promovida pelo funcionalismo superior da Companhia

de electrificagdo a 25 000 voltios, 50 Hz, €, em
1958, foi nomeada a comissdo, a que presidiu,
para a electrificagdo das linhas da Companhia,

em execugdo do programa estabelecido no
I Plano de Fomento.

%W oW %

Em sessdo do Conselho de Administragao
de 27 de Dezembro de 1963, o Director-Geral,
sr. engo Espregueira Mendes, deu conheci-
mento da passagem A reforma do seu mais
directo colaborador, nos seguintes termos:

s Por imposi¢do regulamentar deixade exercer as suas
Jungées na nossa Companhia, no fim do corrente mes, o
Sr. eng.* Subdirector Pedro de Brion, atingido pelo
limite de idade.

_ Tendo sido admitido ao servigo em fins de 1920, pro-
fissional competentissimo mostrou sempre nas missoes de
que foi incumbido, no largo periodo de 43 anos, as mais
altas qualidades de técnico e de chefe.

Ingressando pela sua especialidade nos Servigos de
A‘:fate_n'al. e Trac¢do percorreu todos os sectores, quer
Regionais quer Centrais, desses Servigos deixando em

! 2 GV
odoFs bem marcada a sua passagem pela eficiéncia da sua
acgdo,

Na sua rdpida carreira, jd em 1927 chefiava a 1.4
Zona de Tracgdo em Campanhd quando do arrendamento
das linhas do Estado. Missdo dificil, levada a cabo com o
britho que lhe era habitual. Promoyido a Chefe de Ser-
vico em 1930, assumiu em 1938 a chefia da Divisdo do
Material e Tracgao e Oficinas.

Reservava-lhe este novo cargo uma missdo que
entendo merecer especial men¢do e no qual pode demons-
trar largamente os seus valiosos dotes de técnico e de
organizador. Estalava em 1939 a guerra mundial e ¢ do
conhecimento de todos agueles que passaram 05 anos que
se lhe seguiram, as dificuldades que os caminhos de ferro
tiveram que yencer para manter um servigo de interesse
publico que atendendo a situagdo que 0 mundo entdo
atravessava era indispensavel que correspondesse as neces-
sidades totais de transporte da Nagdo.

O sr. eng® Pedro de Brion, chefe respeitado e
admirado pelos seus subordinados e considerado pelos
seus superiores, soube, com superior competéncid e mani-

festa dedicagdo, manter a altura das exigeéncias a efi-

ciencia de wum sector tdo importante como ¢ o dos
Servigos de Tracgdo, que nessa altura era, sem sombra
de duyvida, fundamental.

Nonieado Subdirector em 1047, teve a fel:‘cs’dade de
ver em marcha uma modernizagdo nos NOSSOS caminhos
de ferro de que ele era hd largos anos entusiasta : a elec-
trificagdo da rede suburbana de Lisboa e 0 seu prosse-
guimento na linha do Norte.
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Desde 1926 que o sr. eng.® Brion mantinha o entu-
siasmo pela electrificagdo de algumas linhas da nossa
rede ferrovidria, chegando mesmo sob a sua direc¢do a
serem executados projectos para a electrificagdo das
linhas suburbanas de Lisboa e Porto, projectos gque nao
chegaram a materializar-se. Ao serem apresentados em
1951 pela S. N. C. F. os resultados obtidos com a electri-
ficagdo em corrente industrial, redobrou o seu entusiasmo,
estudando o assunto com o maior interesse. Possibilitada
a Empresa, através do 1.° Plano de Fomento, a realiza-
¢do de uma tal obra, presidiu entio a comissdo técnica
encarregada de tratar desse assunto, cont a sua prover-
bial competéncia.

Compreendo que seja motivo de orgulho para o
sr. eng.? Brion o poder deixar marcada, na historia dos
nossos caminhos de ferro, a sua acgdo numa obra na qual
sempre pensou para engrandecimento e valoriza¢do da
Empresa que servia.

Meu directo colaborador durante 17 anos, desejo hoje
prestar as mais rendidas homenagens a sua competéncia,
lealdade e dedicagdo que sempre manifestou no trabalho
comum da Direcgdo-Geral. A camaradagem que manti-
vemos, indispensdvel ao- prestigio e eficicncia de um
drgdo da direcgdo, aviva hoje o desgosto com que vejo
afastar-se do nosso convivio um tdo valioso colaborador

e amigo.
Ao sr. eng.* Brion, digo pois — muito obrigado».

O Pregidente do Conselho de Administragao,
gr. prof. doutor Mario de Figueiredo, disse
que se associava, em Seu Nome e em repre-
gentacdo dos colegas da Administracao, as
justas e sentidas palavras do Director-Geral a
respéito do eng. Pedro de Brion. Nao ¢ sem

emogédo — afirmou — que se vé partir um fun-
cionario superior que serviu a Companhia
durante quarenta e trés anos nas funcoes de
maior responsabilidade dos departamentos
essenciais da Empresa. Exprimiu, por isso, 0
seu desgosto por o ver partir € 0s seus agra-
decimentos pelos servigos que prestou a Com-
panhia. '

p Al

Acedendo a um convite que lhe fora feito
nesse sentido, o sr. eng. Pedro de Brion ocupou,
simbolicamente, o gabinete da Chefia da Divi-
sdo do Material e Tracgdo, onde lhe apresen-
taram cumprimentos de despedida 08 enge-

O sr. end.” Pedro: de Brion

autodrafa livros de estudo

pertencentes ao pessoal elec-

trotécnico da Divisdo do Ma-
terial e Tracgéo

nheiros da sua antiga Divisdo, que aproveita-
ram a oportunidade para lhe entregar uma
lembranca.

No pentltimo dia em que esteve ao ser-
vico, 0 pessoal electrotécnico da Divisao do
Material e Tracgdo visitou-o em Santa Apolo-
nia, a fim de se despedir, tendo feito a oferta
de um artistico medalhdo de prata, no qual estao
reproduzidos uma roda, uma locomotiva eléc-
trica e trés monumentos nacionais - a Torre
de Belém, a Torre dos Clérigos e o Templo de
Diana. O homenageado autografou nessa altura
14 livros técnicos que foram oferecidos a igual
numero de agentes.



Na sala de reunites da Direccdo-Geral efec-
tuou-se, em 31 de Dezembro ultimo, uma sessao
de despedida, & qual assistiram os funcionarios
superiores da Companhia. O Director-Geral
referiu-se ao acto, e terminou-a sua alocucgao
rendendo homenagem as superiores qualidades
de competéncia, lealdade e dedicagdo que sem-
pre manifestou na estreita colaboragao que
lhe deu na Direccdo-Geral da Companhia, e
manifestou o desgosto de todos os funcionérios
da C. P. por verem afastar-se do seu convivio
tao prestigioso chefe.

Quebrando a emogao do momento, o Chefe

-

O eng.® Subdirector apre-

ciando o medalh@io de prata

que lhe foi oferecido pelo pes-
soal electrotéenico

t?o Servico do Contencioso, sr. dr. Ary dos
St.'vlntos leu o seguinte Auto de Noticia, que bem
dispds, pelo seu simbolismo, todos 08 presentes:

\ Neste sitio de Santa Apolinia, quilémetro Unico da
Linha da Ami jade, freguesia de Dedicagdo e comarca de
Bom Senso, lavro o presente auto por, em face de uma
I"—’f que apenas atende aos anos, e ndao a mocidade de espi-
rito e de corpo, nos vermos privados do convivio, do. salu-
tar exemplo, da excelente camaradagem, e da nunca
df’f’_’“’"ffda lealdade do F.x. Senhor Engenheiro Pedro
Filipe Adcodat de Brion. Os lcg-isladorbs responsdaveis
ac"’"”""_‘e: POIS, incursos na pena, que todos nos temos, de
;'er Sair — somente do seu gabinete — quem continuard
Wabitando os nossos coragoes, e os ditos delinguentes
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responderdo, consequentemente, pela falta que aos Cami-
nhos de Ferro Portugueses farad o afastamento de quem
sempre lhes deu o melhor da sua energia, do seu talento
e da sua dedicagdo, com a agravante mdxima da nossa
saudade».

Falou, também, para enaltecer a brilhante
carreira do homenageado, o Secretario-Geral
da Companhia, sr. eng.c Antonio Branco Cabral,
por coincidéncia em situagdo analoga & do
homenageado — também atingido pelo limite de
idade.

Por fim, o sr. eng° Pedro de Brion agra-
deceu as atencoes de que sempre foi alvo

durante a sua longa vida de ferroviario, e visi-
velmente comovido, despediu-se de todos 08
funcionarios presentes. Terminava. assim, em
ambiente de elevada camaradagem profissional,
a actividade de quem sempre mostrou dedi-
cagdo, aprumo e indiscutivel competéncia no
desempenho da profissdo que abragara no ja
longinquo ano de 41920. ,

O «Boletim da C. P.» associa-se as justas
homenagens prestadas ao ilustre ferroviario,
exprimindo pesar pelo seu afastamento do
servigo activo e augurando-lhe as maiores
prosperidades na sua reforma.
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FORMACAO PROFISSIONAL

Por

ANTONIO DIAS

EGUINDO um programa que se identi-
fica perfeitamente com as novas cor-
rentes de formacdo profissional divulgadas
entre as maiores empresas do Pais, vem a
C. P. intensificando, por intermédio do depar-
tamento de Instrucdo Profissional da Diviséo
de Exploragdo, a preparacfio de novos agen-
tes, de acordo com as modernas técnicas
ferroviarias. Isto quer dizer que as esferas
directivas da Companhia nfo se poupam a
esforcos, criando e mantendo servigos espe-
cializados, a fim de proporcionarem ao pes-
soal um somatério de conhecimentos a altura
das circunsiincias, isto &, que lhe permita
acompanhar o surto de inovagdes técnicas
que o nosso caminho de ferro atravessa.
E evidente que a tarefa é assaz complexa
e demanda uma for¢a de vontade que ndo se
pode deter ante as primeiras dificuldades. E
nisto, como em tudo na vida, as intencoes s6
frutificardo se encontrarem por banda dos
instruendos a necessdria compreenséo.
Julgar-se ou admitir-se que a eficiéncia
da instrugdo ministrada depende apenas do
esforco dos encarregados de a promoverem
nédo é pensamento sensato. E certo que o
principal papel na mentalizacdo de um ensino
moderno cabe sempre ao professor. Mas o
aluno elevar-se-d tanto mais quanto maior for
o seu gosto pelo estudo, a sua dedicacédo ao
trabalho e a sua aceitagdo das responsabili-
dades perante o futuro.

ORA, referindo-nos ainda 2 campanha de

valorizagdo profissional a que a C. P.
meteu ombros, e se deitarmos uma vista de
olhos pelo que ocorre em idénticos sectores,
tanto no Pais como no estrangeiro, de onde
se procuram importar os métodos mals vali-
dos, verificamos que o feito entre nés é re-
flexo de evidentes anseios de progresso,
tanto em qualidade como em quantidade. A
médo de obra especializada ndo abunda em
Portugal e, para eliminar essa lacuna, filha
em parte do atraso da nossa insuficiente
estrutura industrial, opta-se por solucoes
semelhantes 4s adoptadas noutros paises mais
desenvolvidos, como por exemplo a Franca.

Ainda recentemente a pagina de Economia
do «Didrio de Noticias» abordava o assunto
com profundeza, pondo em equacéo a reali-
dade do meio portugués e a realidade fran-
cesa, esta distinguida com resultados palpé-
veis, que permitiram & economia da péatria de
Vitor Hugo uma evolucéo inteiramente actua-
lizada. A aceleragdo profissional obteve ali
os maiores éxitos, de modo a enfrentar deci-
sivamente o problema da falta de trabalha-
dores especializados, ao passo que entre nos
—como se ndo esconde no artigo em que o
assunto é debatido — os resultados t€ém sido
bem precarios.

Com certeza que, no que respeita 8 Com-
panhia, a aplica¢do, em regime andlogo, dos
processos inspirados na Formagdo Profissio-
nal Acelerada, tende a alcangar os objecti-
vos relacionados néo s6 com a actualizagéo
dos caminhos de ferro, no que se refere ao
funcionamento do novo material, mas também
no que se concerne com as modernas técni-
cas de exploracédo comercial.

Em qualquer dos casos, o problema apre-
senta facetas curicsas, sobre uma encruzi-
lhada em que a instrugdo se afirma como a
base —a basezinha—sem a qual se adensa-
rdo as dificuldades. Dai o ndio sermos nos a
desencorajar a maleabilidade de esquemas,
imbuidos de pedagogia, que os responsaveis
pela Instru¢do Profissional pretendem intro-
duzir, muito embora haja quem, por temer as
demasiadas teorias, esteja disposto a discutir
este e aquele pormenor, por lhe parecer pre-
tensiosamente enciclopédica e rigorosa a
nova modalidade de ensino.

Mas —e c4 estd o motivo por que o im-
pulso em Franca vingou e porque se justifi-
cam as exigéncias neste campo feitas pela
Instrucdo Profissional—h4 uma coisa que
ndo se pode deixar de exigir para, com acele-
ra¢do ou sem aceleragdo, se formar um bom
ferroviario: precisamente uma razoavel ins-
trucdo, famos a dizer cultura, se ndo fosse o
receio de incorrermos em exagero. Sem isto,
a formacdo profissional ficara sempre incom-
pleta, irrealizada, ainda que a boa-vontade e
o amor proprio de cada um possam atenuar
mas nunca suprir a sua falta,
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A Iluminacdo Natural

nas Novas Oficinas Diesel e Eléclricas—Entroncamento

Pelo Eng.® OSCAR AMORIM

Chefe do Servigo de Obras Metdlicas

Q UEM visitar as instalagbes do novo bloco oficinal
do Entroncamento, com certeza que se aperce-
berd do cuidado com que o Arquitecto projectista estu-
dou e resolveu os problemas de ambiéncia.

Desses problemas, vamos destacar o da iluminagdo
natural,
: pe facto, a maneira criteriosa como se faz sentir a
'l_um.mac;ﬁo e os acabamentos das instalagées, quer ofi-
cinais, quer sociais, concorre para que o ambiente de

Oficina de Reparagdes — Escada principal do sector admi-
nistrativo,

tr.abalho, ou de convivio, seja propicio aos fins a atin-
8ir. No primeiro caso, garantir um bom rendimento de
trabalho com o mnimo de perdas; no segundo, de re-
pouso e bem-estar.

Para os que ndo t2m tido oportunidade de contac-
tar com estes problemas, seja-nos permitido resumir

alguns dos conceitos e conclusGes dos especialistas
desta ciéncia: «A FADIGA DO HOMEM NO TRABA-
[.LHO».

Dizem eles, e todos constatamos, que a induastria
moderna cria condigbes de vida que muitas vezes sdo
contrarias 4 fisiologia humana normal: emanagdes
toxicas, radiagbes, temperaturas excessivamente eleva-
das ou baixas, suas variagGes bruscas, ruidos, vibra-
goes, etc.

Serd entdo, mais que o proprio trabalho, a sua
inadaptagdo a ele que cria a fadiga. Segundo Pierrete
Sartin, a fadiga do trabalho inscreve-se no quadro da
vida moderna, revestindo-se de aspectos proprios, dan-
do-lhe mesmo certa originalidade.

Tal fadiga poder-se-a diferenciar em:

Fadiga ffsica ou muscular

Fadiga nervosa — que atinge o sistema ner-
vOso, ¢ que podera ser causada, entre ou-
tros factores, pela md ifluminagdo.

Fadiga mental ou intelectual

Fadiga psicologica.

Considerando particularmente a fadiga nervosa,
verifica-se que ela é de mais diffcil determinagdo que a
fisica, principalmente na sua fase primdria.

Esta fadiga é de mensuragio quase impossivel;
procura-se, no entanto, determinar objectivamente o
seu grau, recorrendo a critérios cientificos e a critérios
industriais.

Os primeiros situam-se exclusivamente no dominio
da Medicina do Trabalho, dos segundos teremos em
sintese :

~— O rendimento
— A qualidade da produgéo
— O numero de acidentes
— As auséncias
— A melhoria da mio-de-obra
Observando criteriosamente a evolugdo destes pa-
rimetros, eles conduzir-nos-do a conclusées bastante
reais, e torna-se possivel deter-nos com atengio sobre
os factores que os influenciam, e que poderdo ser:
— Factores ffsicos: os que condicionam ©
meio ambiente do trabalho, como a tempe-
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ratura, rufdos e vibragGes, iluminagdo, es-
tado higrométrico do ar e seu grau de
pureza.

— Factores fisiologicos

— Factores psicolbgicos e sociais

— Factores pessoais

— Factores estranhos ao individuo e & empresa

Intencionalmente destacamos os factores fisicos,
porque neles esta incluida a iluminagdo.

Todos sabemos, e nos apercebemos bem, que a
iluminagdo constitui um elemento essencial no ambiente
de trabalho.

Uma ilumina¢do defleituosa requer, ndo s6 duma
maneira continua e intensa, um esforco muscular da
vista, como também um. acréscimo de atengdio, acom-
panhada dum esfor¢o mental excessivo para executar
correctamente, e rapidamente, determinada tarefa, evi-
tando movimentos perigosos. Chegam os especialistas

Interessante aspecto da co-

consoante o sistema de iluminagdo, de 15 a 50 °/,, atin-
gindo mesmo 80 °/, em certas indastrias como as téx-
teis e de instrumentos de preciséo.

Diz a « Association Frangaise des Eclairagistes »
que para evitar a fadiga, acidentes e obra defeituosa, é
fundamental uma boa iluminagdo, que deve ser sulfi-
ciente:

— em quantidade, para permitir uma visdo
rapida, sem esforgo

— em qualidade, bem repartida e tanto quanto
possivel natural

As propriedades da iluminagdo ndo se situam
apenas no campo fisico, mas também estdo ligadas
com os acidentes fisiologicos e psicologicos.

A iluminagdo natural estimula as trocas orginicas
e exerce benéfica influéncia sobre virias fungGes do
organismo. Sendo um tonificante do sistema nNervoso,

bertura «Shed» da Oficina

de Reparacgdes, vista no

sentido Sul-Norte.

a conclusdo que uma tensdo nervosa permanente gera
a fadiga, aumentando a probabilidade de acidentes.

Ha portanto necessidade de, ao projectar-se qual-
quer instalagdo, dedicar ao pn_')hlcmn — iluminagdo —
uma aten¢io muito especial.

As consequéncias duma boa iluminagio sio malti-
plas, e reflectem-se sobre o trabalho executado, por-
tanto no rendimento e qualidade da produgio.

Os que se detém nestes estudos verificam que uma
boa iluminagdo:

Reduz o numero de acidentes de trabalho, numa
proporgéo entre 30 a 50"/, consoante as tarefas
(Dr. Martin), reduz as zonas perigosas e diminui a fa-
diga central.

Melhora a qualidade do trabalho, aumentando a
velocidade de percepgdo e, por redugdo da fadiga, a
precisdo dos movimentos.

Aumenta o rendimento numa proporgio que varia,

provoca boa disposigio e melhora a actividade, em
resumo — aumenta a produtividade — (Prof. Dionna).

Como elemento da fiscalizagfio desta grande obra,
¢ com satisfagdo que constatamos terem tais conceitos
estado bem presentes ao projectarem-se as diversas
instalagies do bloco oficinal.

Pelo seu volume, destacamos as condigbes de ilu-
minag¢io natural da Oficina de Reparagoes.

A sua cobertura, com estrutura resistente metalica,
tipo «Shed», foi dimensionada de modo a transmitir-
-nos um aspecto leve e elegante, espalhando uma luz
natural, directa e clara, com distribui¢io uniforme por
toda a Oficina, que possui 240,4 m. de extensdo por
8g,00 m. de largura.

Olhando a Oficina no sentido Sul-Norte, tem-se a
curiosa sensagio de nfio existir cobertura, mas sim céu
aberto, apenas tracejado pelas esbeltas linhas das

asnas.
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TEMAS GERAIS
E PROFISSIONAIS

O Centro de Aperfeicoamento

e o o ol

para o Pessoal Superior da Comiss3o
Briténica de Transporles

Pelo Eng.® FRANCISCO DE ALMEIDA E CASTRO

ESTA notavel instituicao — correntemente

designada por «British Transport Staff
College» — foi estabelecida em 1959 com o fim
especifico de conceder formagdo nas novas
t€cnicas de gestdo e produtividade aos funcio-
narios da «Comigsdo» que de algum modo se
Prevé venham a ascender aos cargos mais
elevados da hierarquia.

Cabe aqui referir, a proposito, que a cha--
Mmada «Comissdo PBritdnica de Transportes»

Constitui uma auténtica Direcgdo Ministerial,
abrangendo os Caminhos de Ferro, as Admi-
nistragoes dos Portos, os transportes fluviais,
maritimos e aéreos nacionalizados e também
alguns Servigos Publicos de estrada, como por
exemplo a Administragao Londrina de Trans-

O magnifico edificio do
Colégio, em Woking

portes (autocarros e metropolitano). Foi justa-
mente da consideracdo desta variedade de
meios e dispersao organica que surgiu a
ideia de, através da unidade de formagao do
pessoal dirigente, injectar nesta gigantesca
organizagao a coesdo e 08 prinecipios de con-
vergéncia de objectivos e métodos que lhe
faltavam. Outro determinante foi o facto de,
na sua maioria, 0os funciondrios superiores da
Comissdo nao terem diplomas universitirios
0 que, se por um lado lhes confere o tradicio-
nal pragmatismo inglés, limita-lhes por outro
as possibilidades de exploragao dos novos

campos que a C(Ciéncia constantemente vai

abrindo as suas actividades.
Da exceléneia das instalagdoes do Centro,

11
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em Woking (Condado de Surrey), fala por si
a fotografia que inserimos. Dos métodos, es-
trutura e objectivos do ensino ali ministrado,
ocupar-nos-emos mais detidamente, dado o
seu extraordindrio interesse para nos, ferro-
Viarios.

Cada curso é frequentado em regime de
internato por 32 agentes, que gerao enqua-
drados, para efeito de discussoes e trabalhos
préaticos, em grupos de 8, sendo rotativamente
assumida por cada um a presidéncia do grupo
respectivo. A duracdo dos cursos € de 16
semanas, funcionando as 4 primeiras sema-

nas como base introdutoria — conferéncias,
visitas e discussdes em comum — passando-se
seguidamente ao perfodo de funcionamento
dos grupos de trabalho (12 semanas).

Os objectivos essenciais sao:

1.0) Insuflar nos agentes de varias pro-
veniéncias um espirito de comuni-
dade de interesses;

90) Torna-los vefculos disseminadores
das ideias e técnicas apresentadas
Nnos Cursos;

3.0) Eliminar a tendéncia natural para
a rivalidade entre os diferentes
departamentos a que pertencem;

40) Instilar na «Comissdo» 0s princi-
pios de unidade de comando, dis-
ciplina e trabalho de equipa carac-
teristicos das organizagoes militares
inglesas.

Os participantes Nnos Curcos gdo seleccio-
nados pelos seus superiores hierarquicos,
tendo portanto em atencao a competéncia
revelada no servico e a capacidade de desen-
volvimento futuro. E particularmente reque-
rida a vocagdo para dirigir homens, isto €,

Uma sessdo de estudos

para 0S congragar numa actividade em bene-
ficio comum. Ndo ha exames, nem finais
nem de admissdo, para evitar toda a especie
de rivalidade, pois pretende-se pelo contrario
criar uma camaradagem que venha a reflec-
tir-se nas relacbes futuras entre 08 VArios
departamentos da «Comissao>.

Como se compreende, para a realizagao
destes objectivos muito contribui a categoria do
pessoal docente, que € também rigorosamente
seleccionado. Além de um pequeno quadro
permanente — director do Centro, directores €
subdirectores de estudos, secretdrio, bibliote-
cario, economo, etc. — hé, para cada curso, um
certo numero de conferencistas convidados—
membros destacados dos Departamentos da
comissdo, industriais de renome, investigado-
res e professores universitarios — todos espe-
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cialistas activos nas matérias incluidas no curso.
Estes actuardo, ndo apenas como conferen-
cistas ou catedraticos, mas principalmente
como orientadores e fomentadores de discus-
8oes — <agitadores» ¢ o termo 14 usado... —
sobre os assuntos em que sdo versados.

Nesta primeira fase dos cursos procura-se
despertar nos participantes o desejo de apro-
fundar os problemas, sobretudo através de
leituras especializadas — para o que existe uma
bem fornecida biblioteca e se estabelece um
programa de consultas, intercalado no hora-
rio das aulas. Como exemplos das matérias
estudadas nesta fase, temos:

— Organizagdo de grandes empresas.

— Relagoes publicas ao nivel duma Di-
reccao.

— Técnicas de produtividade.
— Gestdo do pessoal e servigos sociais.
— Papel da Direcgdo na investigagao.

— Perspectivas futuras das industrias-
-base do Pafs.

— Progressos mais recentes nos diver-
sos modos de transporte. -

Em principio sao expostas as bases do
problema, examinadas as possibilidades de
Solugdo e estabelecidos os critérios de escolha
ntre as diferentes solugoes possiveis.

Na fagse sequente — exercicios em grupos
de trabalho — sdo apresentados temas concre-

BOLETIM DA C. P.

tos aos grupos e estes, por meio de reunioes,
alternando com sessoes de leitura e meditacao
individual, procuram exercitar-se no modo de
encontrar solugoes e avaliar-lhe as consequén-
cias. A presidéncia dos grupos €, como ja se
acentuou, exercida rotativamente por todos 08
membros, o que por um lado tende a evitar
que um grupo seja dominado por qualquer
membro de personalidade mais forte e por
outro lado fornece a cada individuo um futil
treino pratico na condugdo de reunides. As
reunioes assiste um instrutor, gue nao toma
contudo parte activa nos debates; actua mais
como observador e poderd eventualmente
intervir se as discussoes tenderem a desviar-ge
do tema proposto.

Exemplos de alguns temas estudados :

— Bstudo de reequipamento de um sis-
tema de transportes.

— Estudo de uma coordenagdo regional,
— Estudo de tendéncias do mercado.

— Bstudo biografico comparativo sobre
algumas figuras importantes da His-
toria.

Com este breve esquisso julgo ter dado
uma ideia de como funciona um Organismo
de Formagao Profissional em nivel elevado,
que se pode dizer modelar.

E creio nao se duvidar da utilidade que
entre nos poderia ter um estabelecimento
semelhante.

13
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Por J. MATOS SERRAS

Expositoes

Assinalamos mais uma Exposigdo Temdtica, desta
vez subordinada ao tema de Aves. A organizagdo per-
tencen a Associagdo dos Avicultores de Portugal e o
certame teve lugar nos pavilhoes da Feira Internacional
de Lisboa, de 31 de Janeiro findo a g do corrente.

informacao

A série emitida pela Nova Zelindia para comemo-
rar o Centenario dos seus Caminhos de Ferro e que
apresentdmos no ultimo nimero, sera retirada da circu-

lagdo no fim do corrente més.

A nossa tematica

Reproduzimos uma série recentemente emitida pela
Republica da Africa Central, composta de quatro exem-
plares e comemorativa do projecto da linha férrea de
Bangui a Douala, Os desenhos escolhidos mostram

automotoras e locomotivas Diesel.

Para assinalar o Dia do Selo a Republica Democra-

A Direcgdo-Geral, por proposta da Divisio de
Via e Obras, louvou e recompensou com uma gra-
tificagio monetaria, o menor de 14 anos de idade,
Manuel de Jesus Capelas, filho de Maria Cindida Jesus,
residente em Alvagdes do Corgo, o qual tendo presen-
ciado, no dia 13 de Novembro ultimo, o desabamento de
uma trincheira sobre a linha férrea, no km. 4,800-Corgo
imediatamente correu a dar o alarme a estagio de
Tanha, evitando, deste modo, pela sua decidida acgdo
e exacta consciéncia dos seus deveres civicos, um pos-
sivel desastre ferroviario.

tica Alemd pOs em circulagdo uma série de dois valores,
num dos quais estd representada uma carruagem-ambu-
lincia postal.

NA NOSSA CAPA: - O Tiinel de Campolide, Foto
de Nélia M. O, S. D, Castro Serafim, Amadora — Men¢do
honrosa no 11 Concurso Fotogrdfico do Boletim daC. P.




g Stllﬂll f1aest

Coordenagao do Dr.

c\fD

1,,11{‘:1;&4 e

PROFISSIONAL

: :mz&ifﬁ%ﬁmﬂi !!miﬁ.ﬂﬁ.’b

JOSE

BOLETIM DA C. P.

i

CAPAO FARINHA

Prodquidade

PROBLEMAS DE ORGANIZACAO DE EMPRESAS
A DIRECCAO DA EMPRESA

Qualquer que seja a sua finalidade, a empresa mo-
derna tem sofrido uma  transformagio progressiva na
forma como ¢ dirigida. O grau de delegagio de poderes,
a qualidade dos quadros téenicos, o recurso a métodos
racionais de organizagdo e dé gestdo, o bom funciona-
mento da comunicagio interna constituem os elementos
essenciais da apreciagio do seu valor. Vamos analisar
0s problemas que toda essa transformagido normal-
mente suscita ao dirigente e os processos de que ests
se pode servir para a sua resolucéo.

A — A Descentralizagdo da Direcgdo

Neste dominio observa-se a evolugdo seguinte:

— O dirigente da empresa tem cada vez mais neces-
sidade de distribuir pelos colaboradores as suas fungées
de autoridade ¢ de responsabilidade imediatas, feno-
meno que conduz a uma descentralizagdo progressiva,
0 que ndo significa, porém, a diminuigdo da responsa-
bilidade do dirigente, que ¢ una e indivistvel.

— Assim, livre das fungbes de gestfio a curto prazo,
a Direcgfio pode consagrar-se a orientagio da empresa
a longo prazo, através da definigdo das polfticas (pro-
dugfio, comercial, financeira, pessoal, etc.), da fixagio
dos objectivos e dos programas proprios de cada um
dos sectores e da consecugdo dos meios necessdrios d
sua realizagdo. Todos estes meios, alids, sdo condigbes
indispensaveis para uma eficiente descentralizagio de
fungdes.

— Para desempenhar esta missfo, o dirigente deve
dispor de meios de previsdo e de controle: rapida obten-
¢ao e difusdo de infor maques contabilfsticas e estatisticas,
€stabelecimento de previsoes completas de natureza orga-
Mental ou, na sua falta, de previsées orgamentais parciais
(por exemplo, a conta de exploragdo previsional) e de
Custos previsionais de fabrico (custos «standards») que
€ Vio comparar, ulteriormente, com 0§ custos reais.

Indicamos, a seguir, as guestdes de base que se
aprésentam normalmente ao dirigente no exercfcio das
Suas fungGes e as fontes e meios de que ele se pode
Servir para encontrar a sua solu¢io :

' — Questdes de base respeitantes d andlise da dele-

Qual o grau de descentraliza¢fo existente na em-
presa ¢ '

Deverd o chefe da empresa dirigir e controlar todas
as acghes e actividades ou, antes, fixar fungbes e res-
ponsabilidades para cada colaborador, limitando a sua
actividade a defini¢do dos objectivos e programas ?

Devem os programas ser fixados a prazos iguais ou
superiores a um ano ?

Devem ser gerais ou pormenorizados por sectores
de actividade ?

Corresponderdo, aos objectivos e programas esta-
belecidos, os meios de pessoal e material atribuidos aos
diferentes sectores !

Fontes e meios- de acgdo wiilizavers:

[Zlaboragéo dos organigramas hierdrquico e fun-
cional e defini¢cdo de fungdes.

Instrugoes definindo a politica geral e as politicas
dos diferentes servigos. A experiéncia mostra que con-
vird estabelecer programas gerais a prazo tdo longo
quanto possivel e, com base neles, programas a curto
prazo (por exemplo, anuais ou sazonais) pormenori-
zados por sectores de actividade, :

Comparag¢do, com base nos programas, € orgamen-
tos, dos objectivos previstos com os meios utilizados.

2 — Questoes de base respeitantes ao estudo dos
meios de previsdo e controle:

Existem processos de p[‘e\’lSdO e controle ?

Disp6e a direcgdo de um «tableau de bord» ?

Em caso afirmativo, qual o seu conteido e por que
forma ¢ mantido em dia ?

Poderd a direcgdo situar a empresa em relagdo ao
seu sector profissional, principalmente no que diz res-
peito aos diversos elementos da rentabilidade e produ-
tividade ¢

Sdo estabelecidas previses de natureza orgamental,
completas ou parciais, para o conjunto da empresa e
para cada um dos seus sectores ?

Por que forma os desvios entre previsoes e reali-
zagOes, tanto para as preyvisdes orgcamentais como para
0s custos «standards», sfio estabelecidos e analisados ?

Fontes e meios de acgdo utiliydvers :
Elaboragdo de «tableaux de bord» (gerais e por ser-
vigos), que possam traduzir e controlar :
— a actividade comercial (encomendas recebidas e
em curso, vendas);
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— a situagdo financeira (tesouraria, contas clientes
e fornecedores) ;

— a produgdo (volume fisico da produgdo por gran-

des categorias de produtos);

Or¢amento de exploragdo ou conta de exploragao
previsional e custos «standards» de produgéo e distri-
buigdo.

Quadro de analise dos desvios.

B — Os Quadros da Empresa

O valor de uma empresa depende muito da quali-
dade dos seus quadros e da forma como estes sdo
utilizados. O dirigente necessita, portanto, de estudar
os meios humanos da empresa, analisando-os sob dois
aspectos: social e econdmico.

Questoes de base:

Serda o numero de quadros insuficiente ou, pelo
contrério, excedentdrio ?

Permite o estudo da distribuigcdo do pessoal verifi-
car que as respectivas substituigbes estdo satisfatoria-
mente asseguradas em relagdo ao futuro ?

Sera a frequéncia dos despedimentos {ndice de md
sanidade da empresa ?

Qual o processo de recrutamento e formagdo dos
quadros ?

Quais os processos de promogao ?

Fontes e meios de acgdo utiliydveis :

Elaborac¢do de um «tableau de bord» humano que
dé uma andlise da repartigdo do pessoal por categorias
e sua potencialidade.

Estudo de indicadores que traduzam medidas rela-
tivas de rotacdo de pessoal, absentefsmo, frequéncia e
gravidade de acidentes, niveis de formagdo e promo-
¢do profissionais e sociais.

Programas de formagdio e aperfeicoamento dos
quadros.

C — A Organizagdo Geral

Os métodos modernos de gestdo conduzem inevi-
tavelmente a4 modificagdo das estruturas. Nesta nova
conjuntura, o dirigente tem de considerar as fungoes de
gestdo e a organijagdo interna.

Entre as tarefas de gestdo, salientam-se as de ané-
lise, previsdo e controle que tomam cada dia uma maior
importdncia, a todos os escales, desde os de direcgio
ao dos servigos e oficinas.

Convém, portanto, conhecer com o maior cuidado
a competéncia dos individuos que tém a seu cargo essas
funges e analisar a forma como elas sdo desempe-
nhadas.

Além disso, a expansdo de uma empresa necessita,
também, de uma constante adaptagdo da organizagao
interna e dos seus métodos de trabalho.

Questoes de base:

H4 na empresa elementos com conhecimentos sufi-
cientes de organizagio, capazes de conceber e fazer
executar as reformas ou adaptagdes necessarias ?

Existe um gabinete de organizagio e métodos, ou,
na falta deste, recorre a empresa a técnicos exteriores ;

Adapta-se a organizagio geral & actividade da
empresa ?

Nio seria conveniente substituir a classica divisao
de fungdes (técnica, comercial @ administrativa) por uma
organizagio por produtos ?

Fontes e meios de acgdo utilizdveis:

Estudos baseados na andlise dos organismos e no
manual da organizagio (que deline a organizacgio geral
da empresa e os processos administrativos: ligagoes
entre 0S servi¢os, circuitos dos documentos, cor-
reios, etc.).

D — O Problema da Comunicag¢do Interna

A tendéncia para a descentralizagdo aumenta de
uma forma consideravel a importincia da comunicagio
interna, isto &, das relagbes entre o pessoal que cons-
titui os servi¢os da empresa de modo a efectuar a sua
motivagdo € promogao.

Com efeito, a direcgdo deve ser informada rapida-
mente, através de uma circulagdo eficiente de documen-
tos (relatorios, estatisticas, etc.) e, reciprocamente, 0
pessoal, qualquer que seja o escaldo hierdrquico, deve
ser informado das decisbes importantes ¢ dos funda-
mentos das politicas seguidas nos diferentes dominios,
a fim de que a sua colaboragio seja consciente e orde-
nada; frequentemente, pode mesmo o pessoal ser
consultado pela direcgéio, antes de esta tomar decisdes
importantes (informag¢io descendente e ascendente).

(Comunicagdo do «Servigo de Produtividade do INII»)

Regulamentagdo Dispersa Publicada

| — Direcgao-Geral

Ordem do Dia n° 4623, de 12-11-g63 — Distribuigdo
de prémios.

| — Divisao da Exploragao

A) Instrugao Profissional

Elementos Profissionais — Campanha de Valorija-
¢do Profissional, de 30-10-963.

Circular n® 1159, de 15-10-963 — Campanha de Ins-
trugdo Profissional para pessoal de vigilincia, manu-
tengdo e manobras.

B) Servigo do Movimento

Instrugdo Complementar — Posto de Catendria de
Sintra Tunel n* 3, de 30-g-g63.

C) Serwvigo de Telecomunicagdes e
Sinalizacdo

Instrugdo ne 2818, de 20-11-963 — Sinalizagio das
estacbes de Ribeiradio, Arcozelo das Maias, Pinheiro
de Lafdes, S. Vicente de Laf6es, Mogimedes e Bodiosa.

Seguem-se alguns esclarecimentos considerados tteis:

As estagbes abrangidas por esta Instrugdo estao
dotadas duma sinalizagdo em harmonia com a Instru-
¢do n.* 2603 que lhes permite, em determinados perfo-
dos, estarem guarnecidas ou em eclipse.

A Instrugdo n.° 2603, por sua vez, esclarece o sis-
tema de encravamentos existentes para as duas situa-
cbes que estas estagbes podem ocupar e, ainda, as
medidas de seguranga necessdrias a adoptar para a pas-



sa?em da situagdo de estagdo guarnecida para a de
eclipse e vice-versa.
. Os periodos de eclipse de cada estagdo constardo
do Livro Hor4rio.

Os elementos de seguranca de que dispoem as
estacdes acima indicadas sio os que a seguir se des-
crevem :

SINAIS :

Sdo protegidas por sinais avangados de comando
mecéinico do tipo descrito no Art.° 18 do Regulaménto
de Sinais, dando as indicagbes do Co6digo n.” 2 e 4.
Estes sinais sdo seguidos de «postes de protecgdo» em
conformidade com o Art.’ 28 do mesmo Regulamento.

Quadro da Fechadura Central — (Inst. n.® 2603)

BOLETIM DA C. P.

Posigbes normais, nesta situagao :

Sinais — fechados

Agulhas — dando continuidade a linha directa
Chaves F e F 1 — na fechadura central
Chaves A e A 1 — nos cadeados

Chave P — na fechadura central

Estagao em eclipse

Posi¢6es normais, nesta situagao :

Sinais — abertos _
Agulhas — dando continuidade a linha directa
Chave X — na fechadura central

Chaves F e F 1 — nos cadeados

Chaves A e A 1 — na fechadura central
Chave P — retirada da fechadura central
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QUADRO DA FECHADURA CENTRAL

Na fechadura central podem ser manobradas as
seguintes chaves :

— chaves 1, <, 3..., das agulhas e calgos de limite;
. —chave X que permite abrir os discos avangados,
mas somente um de cada vez (D1 ou D 2)i, a qual 50
pode ser retirada da fechadura quando a estagio esti-
ver em funcionamento, isto ¢, em comunicagdo com as
suas colaterais ; ¢ designada pelo sinal X, para p6r em
evidéncia, que corresponde 4 situagdo em que a esta-
¢a0 pode realizar cruzamentos (salvo, bem entendido,
Se se tratar de apeadeiro-resguardo);

— chave C. L. (fixa no quadro), para estabeleci-
mento das comunicagdes telefénicas da estagdo com as
Suas colaterais ;

— chave C. D. (fixa no quadro), para estabeleci-
mento da comunicagio directa das estagbes colaterais
éntre si;

.,. —chaves F. e F 1, iguais, dos cadeados que imobi-
bilizam os dois discos avangados na posicio de fe-
chados ;

— chaves A e A 1 dos cadeados que imobilizam as

avancas dos discos avangados na posigdo de abertos ;

— chave P cuja fungdo ¢ assegurar que ndo possa
haver intervengdo fortuita e injustificada nas comuni-
agbes telefénicas e encravamentos, enquanto a estagio
S€¢ mantém em eclipse. '

Libertada a cgave P, esta deve permanecer em
Poder do agente graduado que ha-de retomar as fun-
¢0es de chefe no periodo de guarnecimento. Acesso-
flamente pode permitir fechar a porta do gabinete
telefénico.,

. Os encravamentos da Fechadura Central entre
Sinais avangados, agulhas, calgos de limite e comunica-
§0es telefonicas obedecem ao seguinte :

Listagao guarnecida

Encravamentos das estagbes em referéncia:

Durante a situagdo de guarnecidas, os sinais avan-
¢ados destas estaches estdo apenas encravados com as
agulhas das respectivas estagGes que protegem e com
o dispositivo que estabelece as comunicaghes telefo-
nicas destas esragcoes com as suas colaterais; contudo,
os sinais avangados da estagdo de S. Vicente de LafGes,
além dos encravamentos indicados, estdo, também, en-
cravados com o calgo do limite existente na linha
de cais. ,

Durante a situagao de eclipse, os sinais avang¢ados
estdo encravados com as agulhas e calgos de limite
das estagGes que protegem e com o dispositivo que
estabelece a comunicagdo telefonica directa entre as
estagcOes em Servigo.

stes encravamentos sdo realizados pelo sistema
«Bouré» na fechadura central atrds descrita e que se
encontra no gabinete das Telecomunicagées do E. P.
da respectiva esta¢do. Estes encravamentos obedecem
as formulas indicadas no respectivo diagrama de sina-
lizagdo de cada uma das estaghes em referéncia.

d) — Servigo Comercial e do Trdfego
1.° Aditamento a Tarifa Especial n.® 8/108 — G. V,,
gue estabelece novos pregos de transporte de volumes
e peso nao superior a 40 quilogramas em qualquer
percurso do Caminho de Ferro, incluindo a Via Fluvial

entre Lisboa e Barreiro, em fungdo dos seguintes pesos

por volume :

Até 5 quilogramas ., . . .. .. .. 4900
De mais de 5 até 10 quilogramas, ., .  8jpoo
> » » 10 » 15 » e o » 12900
» » » 15 » 20 » A 1600
» » » 20 » 30 » LS TRE 22400
» » » 30 » 40 » e 28@‘;00
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AL comoO nos anos anteriores, comemo-
rou-se em fins de Dezembro, nos escri-

torios dos Servigos Centrais da Companhia —
tanto de Santa Apolonia como da Calgada do
Dugue — a festa da Natividade. Festa de con-
fraternizacdo singela, com a simplicidade pro-
pria dessa data de bem-querer, mas plena de
calor humano e de sentido de solidariedade,

Grupo de pequenos assistentes a festa
do Natal em Santa Apolonia

organizada pelas senhoras dactilografas e
mecanografas da C. P., consistiu, como ¢ de
soe, na distribuicao de pecas de vestuario e
brinquedos a criancas filhas de ferroviarios
necessitados. Contando com um modesto
subsidio da Companhia — estes tradicionais
festejos, diga-se de passagem, s0 t€m sido
possiveis promover-se entre nos — e cada vez
com mais sucessivo engrandecimento -~ merce
da quotizagdo mutua desses funcionarios e da
gua propria colaboragdo na feitura de muitas
pecas de vestudrio, carinhosamente entregues
a ferrovidrios menos beneficiados.

Radiosas arvores de Natal, pejadas de brin-
quedos e luzes multicores, lindos presepios €

mesas repletas de guloseimas para farta me-
renda — foram outras tantas coisas igualmente
propiciadas aos assistentes de palmo-e-meio, a
quem a festa se destinou, inteiramente.

Algumas familias de modestos ferrovidrios a quem, na Cal-
cada do Duque, foram entregues enxovais e bergos

As simpéaticas cerimoénias, que decorreram
da melhor forma e com 0 pleno encanto da
petizada, assistiram, como de costume, o Di-
rector Geral e o Subdirector da Companhia,
respectivamente srs. engs. Espregueira Mendes
e Pedro de Brion, alem de muitos outros fun-
cionarios superiores da C. P.. E mais uma vez
se comprovou, nesses alegres momentos de
convivio entre dirigentes e dirigidos, a reali-
dade de uma fraternidade e camaradagem
existentes entre todos 08 que se honram de
pertencer & grande Familia ferrovidria portu-
guesa.

O sr, end.” Espregueira Mendes troca impressoes com &
m#e de uma das criangas contempladas com um enxoval,
no Departamento de Dactilografia da Direcgio-Geral
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Coordenacéo de

ALBERTO DA SILVA VIANA

Chefe da Delegacfio Turistica dos Ferrovidrios

Ferroviarios Irlandeses em Portugal

EM 19 de Setembro ultimo, chegaram a l.isboa 22
ferroviarios pertencentes a A. T. C. irlandesa,
sob a direcgdo de miss McCarthy. Vieram por mar uti-
lizando o paquete «Arlanzay, sendo-lhes dado admirar a
costa francesa, atravessar a famosa bala de Biscaia, por
sinal em «mar de rosas», a costa norte da Espanha e
uma parte da portuguesa até a entrada majestosa de
Lisboa.

Movidos pela fama dos encantos de Portugal, os
nossos colegas irlandeses, alguns dos quais acompa-
nhados de suas esposas, quiseramYausentar-s¢ por uns

Atravessando a baixa pombalina e subindo a Ave-
nida da Liberdade, famosa pela sua traga e pelo empe-
drado dos seus passeios (trabalho de muito mérito dos
nossos artistas calceteiros), chegaram ao cimo do Par-
que Eduardo VII, donde desfrutaram o soberbo pano-
rama do Tejo e de algumas das pitorescas Sete Colinas
de Lisboa.

Passando, depois, pelo Paliacio da Assembleia Na-
cional e pela Basilica da Estrela, visitaram o Museu
dos Coches, o mais notivel do Mundo, pela sua extraor-
dindria riqueza e antiguidade dos coches reais.

A seguir, a Torre de Belém, stmbolo de Lisboa,
e o Monumento dos Descobrimentos, ambos testemu-

dias da sua bela ilha atlintica, a antiga Hibérnia dos
latinos, tdo cheia de gloriosas tradigdes.

Quase todos os excursionistas trabalham nos dife-
rentes misteres ferroviarios de Dublin, cidade capital,
que conta actualmente cerca de 6Goo mil habitantes.

Comegaram os excursionistas por visitar a parte
baixa da cidade de [Lisboa, despertando-lhes grande
curiosidade a Praga do Comércio (a célebre «Black
Horse Square», tdo conhecida dos ingleses), a estitua
€questre do rei D. José e o arco triunfal da Rua Au-
Busta, de grande beleza arquitectéonica, bem como o
P@}Ourinho, em frente da Cdmara Municipal, monumento
Monolitico de grande valor artistico e arqueolégico.

O grupo da A.T.C, irlandesa
na praia de Carcavelos,
Setembro de 1563,

nhos inesqueciveis do valor dos navegadores portu-
gueses.

Prosseguiu a visita pelo Mosteiro dos Jeronimos,
imponente pela sua beleza arquitectonica, recolhendo-se
os irlandeses, respeitosamente, diante dos tamulos de
Camobes e de Vasco da Gama.

Causou-lhes, a seguir, grande admiragio a diversi-
dade de estilos das vivendas do bairro do Restelo,
formando um conjunto raro de harmonia e de efeito
surpreendente.

Tiveram ainda ocasiio de visitar outros pontos de
Lisboa. Subindo ao Castelo de S. Jorge, antiga forta-
leza mourisca, experimentaram grande sensagao -ao
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depararem com a lindfssima vista panorimica da
cidade.

No dia seguinte, o grupo visitou os antigos pala-
cios reais de Queluz e da Pena, com as suas preciosas
obras de arte, completando nesse dia o passeio pelo
tridngulo turistico, de fama mundial, Lisboa-Sintra-
-Estoris. Ndo se cansaram os irlandeses de tecer elo-
gios as maravilhas que iam descortinando, sobretudo
em Sintra, ao darem razdo a Lord Byron quando lhe
chamou «O Paraiso Perdido».

A excursdo prosseguiu no outro dia, para o lado
sul da capital, iniciando-se a jornada pela ridente vila
de Almada, em cujo cimo se ergue, majestoso, 0 Monu-
mento a Cristo Rei, de dimensées colossais e, dali, se
observa outra deslumbrante vista sobre Lisboa, que se
estende por muitos quilometros, na margem oposta do
rio Tejo.

Sucedeu-se a visita a Sesimbra, terra de pescado-
res, e ao seu vetusto Castelo, construfdo pelos mouros

e conquistado pelo rei D. Afonso Henriques, em
1165. Depois, ao formoso Portinho da Arrabida, encas-
toado como uma joia rara entre a €norme encosta
abrupta e uma enseada de dguas tranquilas de um
admiravel azul mediterrinico; ao Castelo de S. Filipe,
mandado construir pelo rei D. Filipe I, no sé¢culo XVI;
e a2 cidade de Setubal, importante porto de pesca e
centro da maior regido industrial da margem Sul do Tejo.

Nio deixaram os irlandeses de passar uma bela
manhd (muitos preferiram todo o dia) na praia de Car-
cavelos, apreciando a amenidade do climae verificando
«in loco» quanto é aliciante e yverdadeira a fama de
que gozam no estrangeiro as praias da linha do
Estoril.

Também constava do plano da excursdo a visita a
Nazaré, a Alcobaga, 4 Batalha e a Fatima. A vista que
se observa ‘do Sftio, na Nazaré, foi para eles simples-
mente encantadora; o0 contacto com a gente do mar

assistindo a faina da lota, seduziu-os. Alcobaga ¢ a Ba-
talha infundiram-lhes particular respeito e admiragdo
pelas tradi¢fes histéricas que lhes estdo vinculadas.
Por tultimo, Fatima, o «Altar do Mundo», despertou-lhes
funda emogdo, perante as jazidas dos miraculados
Francisco e Jacinta, companheiros de Lucia. Os irlan-
deses sio um dos povos mais cattlicos do Mundo.
Lembramos que a maioria da populagio da Irlanda do
Sul professa a religido catolica, sendo de [risar que o
Cristianismo foi introduzido, ali, pelo bispo Paladio, no
ano 431, e, no ano seguinte, Sdo Patricio fundou entre
eles varias igrejas.

Os visitantes tomaram, na estagio de Fdtima, o
Sud-Express para Paris, de regresso 4 Irlanda. Exterio-
rizaram, a partida, a sua grande alegria pela feliz
excursdo ao nosso Pafs. felicitando a nossa Delegagio
Turistica pela magnifica organizagio. Prometeram vol-
tar no proximo ano e fazer, na Irlanda, a «merecidis-
sima propaganda das belezas de Portugal».

Ferrovidrios franceses ( da

Regido Este) em Coimbra, a0

visitarem <Portugal dos Pe-
queninoss. Julho de 1963,

Fxcursao a CGrécia

Despertou bastante interesseé 0 nosso projecto de
realizar, no corrente ano, a viagem & Grécia a que, por
dificuldades vérias, ndo foi possivel dar execugdo no
ano findo.

Por muitos interessados nio poderem deslocar-se
do pafs no més de Maio, época escolhida inicialmente,
foi resolvido fixar, em definitivo, a partida de Lisboa
para o dia 29 de Agosto (sabado), pelo Sud-Express.

Prosseguem as negociaghes com 0s Organismos
estrangeiros para a boa recepcdo do grupo e acerto
dos pormenores da viagem.

O prego encontra-se ainda em estudo, pelo que,
por enquanto, apéenas podemos aceitar inscrighes na
base do custo aproximado de 4.500700 por pessoa.

Isclarece-se que o prego da excursio podera ser
liquidado em prestagGes mensais de 330700, fazendo-se
no ultimo pagamento o acerto de contas.



O programa, sujeito a alterages, é resumidamente
0 seguinte :

20.8 t14hy45 p. Lisboa, no Sud-Express.

30.8 gh,15 c. Hendaye. 17h,06 p;, Hendaye, no ri-
pido PA. :

31.8 22h,50 c¢. Roma

1.9 Estadia em Roma.

2.0 13h,30 p. Roma, no rdpido R37. 21h,31 ¢. Brin-
disi. 22h,30 p. Brindisi, em ferry-boat.

3.9 15h,00 c. Patras. Seguimento em autocarro para
Olympia.

49 Visita de Olympia. Apts o almogo, partida em
autocarro para Aighion. Travessia em f[erry-boat do
Golfo de Corinto, até Itea. Seguimento por estrada a
Delfos.

5.9 Visita de Delfos. De tarde, continuagdo em au-
tocarros para Atenas.

Excursionistas alemdes po-
sam no claustro do Mosteiro
da Batalha. Setembro de 1963,

0.9 Iistadia em Atenas, com excursio ao Cabo
Sounion,

79 Dia consagrado 4 visita de Atenas.

8,9 Apos manha livre, partida em autocarro para
Loutraki (no istmo de Corinto).

0.0 Excursido de todo o dia na Argdlida, com almogo
eém Nafplion.

10.9 Partida em automotora para Xilocastron ¢ Pa-
tras, 20h,00 pi, em ferry-boat.

11.9 17h0o c. Brindisi,20h,48 p. Brindisi, no Ex-
Presso del L.evante.

12.9 10h,25 ¢, Mildo, 11h,55 p. Milido, no Simplon
Riviera. 20h,24 c. Nice.
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13.9 Dia livre em Nice. 20h48 p. Nice, no ra-
pido LP.

140 120,33 c. Irun. 21hy40 p. Irun. no Sud-Express

15.9 15hy43 ¢. Lisboa.

() programa com as condi¢bes desta viagem en-
contra-se em distribuigdo na Delegacdo Turistica e
serd enviado aos interessados que o solicitem.

Excursao a Paris

Temos o prazer de comunicar que foram enceta-
das diligéncias no sentido de ser proporcionada a ins-
talacao de um grupo de ferroviarios numa casa univer-
sitaria de Paris, no proximo més de Julho.

Para o eleito foi elaborado um programa turistico
que compreende, além das tradicionais visitas ao «Pa-
ris historico» e «Paris moderno», passeios no Bairro
l.atino, a Orly e a Montmartre onde ¢é previsto jantar

num restaurante tfpico. Como nos anos anteriores,
serdo igualmente visitados os Museus do Louvre e
Grévin (figuras de cera). Completardo este interessante
programa a subida & Torre Eiffel, o passeio no Sena
em «bateau-mouche» e a assisténcia a um espectaculo
de variedades.

O prego ¢ aproximadamente de 1.500%00, podendo
ser liquidado em prestagies mensais de 250%00 (com
acerto de contas na Gltima prestagio).

A viagem terd infcio em 11 de Julho (sdbado) com
regresso a 19 do mesmo més (domingo).

O programa encontra-se em ultimagéo e serd en-
viado aos interessados na devida oportunidade.
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PROMOCOES E NOMEACOES

A contar de Janeiro de 19641

A Encarregado geral de obras de 1. classe—o Encarregado geral de obras de 2.* classe, Mario Rosa
Mendonga.

A Encarregado geral de o'ras de 2. classe — o Operdrio da conservagdo de ediffcios, Manuel Ferreira.

A Operdrios de 2. classe, Grupo B, da conservagio de edificios — os Operarios de 3.* classe, Amindio
Gongalves Couteiro e José Baptista Parente Calgada.

A Oper.drios de 3 classe, Grupo B, da conservagdo de edificios — os Operdrios de 4." classe, Paulo Maximo,
Serafim Ro.rigues Bertelo, Jodo Martins Mingacho e Jodo Fontes.

A Chefes de cantdo de obras menilicas de 1" classe — 0s de 2.* classe, Antonio Caridade e Joaquim
Bento Pedro.

A Chefes de cantio de obras metdlicas de 2. classe - os Operarios das obras metdlicas, Jos¢ Maria Bento
e Ricardo Cabrita Guerreiro.

A Contramestre de 1. classe, Grupo A, das obras metdlicas — o Contramestre do Grupo B, Eugénio
Passos Diniz.

A Operirios de 1. classe, Grupo B, das obras metdlicas — 0s Operdrios de 2.* classe, Artur Francisco
Pinho, Eurico Mendes, Manuel Marques Onofre, Manuel Ramos Martins, Manuel Joaquim Pereira de Mendonga,
Antonio da Cruz, Lufs da Graga Rosendo e Antonio Fernandes.

A Operdrios de 2. classe, Grupo B, das obras metdlicas — 0s Operdrios de 3.* classe, Alberto Brito Coelho,
José dos Santos Carlos Jinior, José Martins Mingacho, Alfredo Martins, Antonio Pinto de Sousa, Carlos da Silva
Roma Capoto, José Dias André, Arnaldo Joaquim da Silva Tavares, José Rodrigues Caetano, Manuel Ferreira Mar-
tins, Alvaro dos Santos Carvalho, Carlos I'¢ de L.emos e Tiago Carvalho Ribeiro.

A Operdrios de 3.2 classe, Grupo B, das obras metdlicas — 0s Operdrios de 4." classe, José Maria Gomes
Viela, Antonio da Silva, Anténio Rodrigues Ferreira, Anténio Coelho da Silva, Belmiro Pereira Soares, Manuel
Augusto da Silva Tavares, Henrique Pedro Pereira, José da Cruz dos Santos, Joaquim Gameiro Feliciano, Manuel
dos Santos Mendes, Manuel de Almeida Dias e José Manuel Guerra Ferreira.

A Operdrios de 4. classe, Grupo B, das obris metdlicas — 0s Serventes, Jacinto Bento Tavares Amaral,
José Nelson leite da Silva e Augusto Antdonio da Silva,

A Operdrio de 3. classe, Grupo B, das oficinas de creosotagenm — O Operdrio de 4." classe, Bonifacio
Martins Félix.

A Operdrio de 4. classe, Grupo B, das oficinas de creosotagem — 0O Servente, Jos¢ Manuel dos Santos.

A Chefes de distrito — os Subchefes de distrito, Adelino Santiago, Alberto Ferreira da Costa,’ Antonio
Manuel Reforco, Antonio Guerreiro Silvério, Manuel de Jesus, Francisco de Jesus Barbosa, Manuel Joaquim, José
Eugénio Sinceridade Sengo, Jodo Cardoso, Ezequiel Monteiro, Alvaro da Silva Maia, Simplicio Rodrigues, Raul
Gongalves, Acdcio da Ressurreigdo Lopes e José¢ Soarcs.

A Subchefes de distrito — os Assentadores de 1.* classe, Antonio Manuel Mendes Cassapo, Ernesto de
Oliveira Morgado, Manuel Maria Pinto Pimenta, Jodo da Conceigdo Bizarro, Américo dos Santos, Antonio Felix,
Lufs do Nascimento Abalada Lebreiro, Antonio Maurfcio, Luis Pereira da Costa, Albino dos Reis, José Pinto
Morinha, Jodo de Jesus Roque, Francisco Antonio Silvestre, Anténio Pombo Calcinha, Joaquim Maria e Anto-
nio de Seixas. -

A Assentadores de 1. classe — os Assentadores de 2." classe, José Pereira Branco, Ilidio Bougada Rodri-
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gues, Antonio Silva Teixeira Coelho, Antonio Moreira, Eufrosino Baptista dos Santos, Jodo José Cagador, José
Vieira, Jos¢ Guerreiro Garrochinho, José Martins Mendes, Faustino dos Santos Bento Miguel, Ernesto Martins,
Joaquim Torres Miranda, Jos¢ Mendes Caldeira, Jos¢ Nogueira Domingues, Inicio da Silva Martins, José Ramos
da Silva, Lufs Pinto Carvalho, José Justo Mira Besugo, Francisco da Silva Rodrigues, Delfim Fernandes, Antonio
Bidarra de Jesus, José de Almeida, Laurentino Valentim Homem da Rocha, Arlindo Anténio da Silva, José Vilela,
José Lopes dos Santos, Augusto Ferreira e Jodo Nogueira Chasqueira.

A Assentadores de 2. classe — os Serventes de 3." classe (via), José¢ Eduardo Roque, Ilfdio Pinto Rai-
mundo, Manuel Antonio dos Santos, Manuel Ribeiro, José Domingos Pereira, Manuel Augusto Amaral, Mario Palos
Ferreira, Domingos Manuel Mendes, Ant6nio Pereira Ramos, Joaquim Manuel Gaspar Angelino, André Costa,
Jodo Viegas Alberto, José Antonio Curralo, Manuel Verissimo Ferreira Pulido, llidio Maria da Conceigdo, Manuel
Augusto Martins, Jos¢ Lameira Cardoso Ferreira, Francisco Pratas Caldeira, Alcino Santos Lopes, Raul Ferreira
Meda, José¢ Maria da Mota Pereira, Firmino José Viduedo David Antonio Braz, Joaquim Pinto, Anibal Ferreira,
José Diniz Teixeira Magalhdes, Luciano Gomes de Castro, José¢é Fernandes Figueiredo. Arlindo do Nascimento
Magno, Anténio dos Anjos Ferreira, Ivo Valfredo Machado, Abel Novais Castro, Alexandre Pinheiro de Mours,
Arnaldo Moreira, Elvino da Silva Afilhado, Silvério Borges Neves, Armando Pereira Ribeiro, Miguel Soares Pégas,
Joaquim Anténio Pisco, Augusto Ferreira de Castro, Manuel Joaquim Pinto, Salvador Vieira Lucas, Joaquim
Gomes Silva, José Luis Linhares, Antonio Peixoto Silva, Antonio Pinto, José¢ Coelho Moleiro, Francisco Manuel,
Daniel de Assungdo Sequeira, Alcidio Manuel F. Andrade, Manuel da Cruz Ferreira, Jodo Afonso Gralha, José
Fernandes Ribeiro Costa, Antonio Lufs Abreu, Ludgero das Dores Candeias, Rui Manuel F. Domingos, Domingos
Ramos Oliveira, Jos¢ Jorge Rei, Augusto Rodrigues Paiva, Antonio Pais Santos, Manuel Indcio Maria da Silva,
Jodo Maria Tavares Marinheira, Alfredo Francisco Duarte, Antonio Henriques, Antonio da Costa Reis, Adelino da
Costa Peixoto, Antero Marinho Moreira, Jodo Menoito, Arlindo Maria da Silva, Laurentino Farias Correia, Elvino Ama-
dor Rosado Amoroso, Joaquim Galante Parente, Antonio da Silva Coelho, Francisco Martins Pereira, Antonio
Alfredo Marques, Manuel Aleixo Matias, Custodio José Cardoso Oliveira, Manuel José Jacinto, José Diogo dos
Santos, Manuel Santos Melo, Fernando Jesus Pinheiro, Antonio Jodo Madeira, Manuel da Silva, Vitor Manuel de
Jesus, Antonio Pinheiro Romdo, Sabino Diogo dos Santos, Jodo Valério Crespo, Emidio Carlos Saraiva, Anténio
Teixeira Bernardo, Joaquim Maria ‘Teresa, Verissimo Pombo F¢, Joaquim Atalaia Barros, Helder Pires, Artur
Augusto Fernandes Borges, José Marques da Silva, Manuel da Silva, Joaquim Mendes de Queiroz, Joio Domingos
Maniés, Joaquim Marques Dias, Fernando Lourengo Carvalho, José¢ Maria Vieira, Fernando Amorim Moreira,
Antonio Maria Branja, Joaquim Gomes Fernandes, Fernando Jesus Oliveira, Domingos Silva Marques, Joaquim
Fonseca, Antonio de Jesus Gomes, Clarimundo Augusto Diogo, Manuel José Vieira, Manuel Fernandes Justino,
lodo Caladinho Lopes, Samuel Antonio Sequeira, Carlos Manuel dos Santos Silva, José Francisco Nogueira, Jorge
Pigarra Martinho, José Ricardo Madeira Rua e Procopio A. Pires Alves.

A Guardasde P. N. de 2.2 classe — as Guardas de P. N. de 3.* classe, Am¢lia Palos, Maria de Brito Martins,
Maria Irene Vieira, Ana Maria da Langa, Maria da Gloria dos Anjos, Maria Augusta Soares, Maria Josefa de Sousa,
Angélica da Concei¢do Lagoa, Esmeralda Joselina Aires Canelas, Eduarda Pinheiro da Silva Lavrador, Maria dos
Anjos da Costa Amaral, Maria Jesus Silva, Alcina Maria Ferreira, Maria Rosa Concei¢do, Adelina Rodrigues
Chaves, Constang¢a da Gloria de Jesus, Maria Alface Nicolau, Gracinda do Bom Sucesso Rodrigues, Emflia Marques
da Silva, Maria da Concei¢do Martins, Maria da Luz Cecilia e Herminia do Livramento.

A Serventes de 3.7 classe — os Eventuais, Antonio Francisco Gomes, Luls dos Santos, Antonio Faustino
Conchinhas, Candido Pegas da Silva, Jodo Pereira, José Maria da Silva, Antonio das Neves Gongalves, José¢ Félix
Caria, Rodrigo Mendes Lopes, Antbal Pereira Zambujo, Manuel Ferreira Roxo, José Joaquim dos Anjos, Ilidio
Teixeira, Isidoro Candeias Ribeiro, Joaquim Gomes Farinha, Julio Gaspar, Joaquim Antunes Zacarias, Torcato da
Silva Vaje, Francisco Maria da Silva, Jos¢ Maria de Oliveira, Francisco Gongalves, José Paulino Guerreiro, Joaquim
Pinto, Luciano Assunciio Diogo, Jodo Amoroso, Manuel Ferreira, Antonio Carvalho Novo, Abel da Silva, Joaquim
Albuquerque, Ernesto Lopes Nogueira, Manuel Anténio, José Arsénio, Manuel Domingos, José Soares Bicho,
Avelino José Perna Torta, Jodo Maria Carvalho, Elias Cardoso Gomes Pinheiro, José Martins, Francisco Teixeira,
Jos¢ Guilherme Gois Nobre, Em'lio Loopes de Aratjo, Daniel da Cruz Lacerda, José Gabriel Lopes, Bernardo
Soares, Domingos Paulino, Joaquim Marques, José¢ Maria Gaspar, José Bernardo Lopes, José de Almeida, José
Augusto Amaral, Camilo Julido, Augusto Amaral Gil Bispo, José¢ de Oliveira Fernandes, Antonio Francisco, Manuel
José Alves, José Pais, David Matos Pais, Manuel Gregario, Jodo Calado Francisco, Isidro Gongalves Tavares, José
d?s Santos Amaro, Joaquim Calado Zacarias, Carlos Jos¢ Capela Rosa, Mirio Ferreira, Antonio Rodrigues
Pimentel, Augusto Moreira Dias, Francisco Baptista Barradas, Isidro Ferreira de Carvalho, Joaquim Maria Faria,
Arménio Correia Caeiro, Antonio Soares, Joaquim Nunes Margarido, Jodo Maria Véstia Pombo, Augusto Bento

Dmiz, Domingos Monteiro, Antonio dos Santos Neves, Antonio Bernardo, Antonio Santinho da Costa, Antonio .

Cabral Lopes, Jos¢ Paulino Quintela, Jos¢ Pando Girdo, José Lufs Guedes Monteiro, Joaquim Pinheiro, Francisco
Atalaia Fafsca, Antonio Ferreira Vilas Boas, Francisco de Oliveira Bastos, Antonio Dias Caldeira, Antonio Soares
A.fonso, Joaquim da Silva Paulo, Heitor Pinto Ferreira, Joaquim Martinho Martins, Jos¢ de S. Jodo Afonso, Anténio
Pinto, Alberto dos Santos Custodio, Jos¢ Robalo Hermenegildo, Jos¢ Mendes Marques, Jos¢ Maria Coelho e Manuel
Rodrigues Marques,
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AGENTES OUE COMPLETARAM 40 ANOS DE SERVICO
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Da esquerda para a direita: - Abilio José Gomes, inspector de secgio de exploragdo; Luts Artur Rodrigues
e Jaime Valentim, chefes de estacdo de 2.* cl.; Krnesto da Mota Leitdo, Antonio da Silva Ribeiro ¢ Casimiro Mar-
ques Junior, chefes de estagdo de 3.* cl. \

Da esquerda para a direita: — Joaguim da Fonseca Castelhano, chefe de estagao de 3.% ¢l ; Jos¢ Guterres
Gongalyes, Joaquim Veles Tabarra e Joaguim Ferreira da Silva, factores de 1.* cl.j Adelino Dionisio, escriturario dg
3.8 ¢cl. e Teodoro da Costa Ratdo, revisor de bilhetes de 1.* cl. |

Da esquerda para a direita: — Mario do Nascimento Luicio, fiel de cais; Ameérico Martins Magro e Abilio
Francisco, condutores de 1." cl.; Jodo Benguerengas, factor de 2.* cl.; Manuel Antonio e Anténio de Sousa Rodrigues,
conferentes de 1.* cl, !

Da esquerda para a direita: — Jos¢ Guilhernie Bravo, electricista de telecomunicacoes de 3.2 cl.; Renato

Pinho, operario de 3.* cl.; José de Oliveira Moreirq, agulheiro de 1.* cl.; Antonio - da Costa, agulheiro de 2.° ¢l. ;
Pedro Oliveira Paulo, conferente de 2.° cl. e Alexandre Monteiro, servente de 1. cl.
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