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Lielo de palesiras sobre Gaminhos de Forro

NTEGRADO num programa de actividades culturais
previsto para 1967 | 68 e abrangendo assuntos que
interessam a vdrias especialidades, realizou-se na sede
da Ordem dos Engenheiros, em Lisboa, e por promogao
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desta, um ciclo de palestras ferrovidrias, a cargo directo
da C. P

A primeira palestra que decorreu sob o tema «A situa-
cao actual dos Caminhos de Ferro em Portugal», efectuou-
-se em 25 de Outubro (as restantes foram anunciadas para
os dias 3 e 8 de Novembro corrente) e teve a presencad
numerosa de engenheiros, economistas, administradores e
directores das mais importantes empresas licadas ao meio
ferroviario.

Apresentando-se o panorama hodierno em que se debate
a ferrovia nacional com inteira objectividade e franqueza
— a que nao faltou o inusitado sabor do desassombro —,
os intervenientes nesse ciclo de palestras esclareceram um
vasto auditério, com o mais elevado brilho, sobre a situa-
cdo de facto, em equipamento, organizagdo e concorréncid,
da nossa Rede frente a imenso rol de erros e de atrasos —
que se procura debelar e corrigir, a todo o transe.

Para além dos factores desfavoravelis, naturais e artifi-
ciais — como foram classificados condicionadores do de-
senvolvimento dos nossos caminhos de ferro — muitos dos
quais ndo dependem, em nada, dos ferrovidrios — hd para
todos estes, na presente conjuntura e pard 0 éxito que se
pretende, a chamada a um imperativo fundamental : 0
encararem e acompanharem, corajosamente, as tarefas exi-
gidas pela moderniza¢do enm curso, abandonando formulas
de trabalho cedicas e passando por cima de posi¢oes €
estruturas ultrapassadas.

No momento em que se processa com tao grande ple-
nitude a renovacdao organica da Empresa, esta informagao
ptblica da C. P. ajuda os portugueses a avaliarem ¢ a
compreenderem, no amago, 0s esforcos e as diligéncias
multimodas dos responsdveis pela via férrea nacional no
aggiornamento dum Caminho de Ferro que é, indiscutivel-
mente, instrumento basilar de progresso economico e social
da Nacgdo.

ELio CARDOSO
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“4 situacao actual
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dos Caminhos de Ferro em Portugal"
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TEMA DO | CONJUNTO DE PALESTRAS FERROVIARIAS
NA ORDEM pos ENGENHEIROS

FECTUOU-SE em 25 de Outubro pretérito, na Ordem
dos Engenheiros de Lisboa, a primeira série de pa-
lestras de um ciclo dedicado ao Caminho de Ferro.

que integrado no programa das actividades culturais para
1967 /1968 promovido por aquele organismo de engenha-
ria, a C. P. organizou e coordenou, meticulosamente.

Esse ciclo de palestras piblicas sobre temdtica ferro-

vidria visava essencialmente :

— Por a classe de engenharia em contacto com 0s
principais problemas que se levantam & exploragao
ferrovidria na metrépole e dar uma ideia geral das
medidas que se estio a adoptar, ou que estio pre-
vistas, para a sua resolucdo.

— Enunciar os termos gerais em que se pode vir a
estabelecer uma participagio das actividades econc-
micas nacionais na resolugio dos problemas fer-
rovidrios.

Entendeu o Conselho Regional da Ordem dos FEn-
genheiros de Lisboa, através dos Conselhos Culturais das
Especialidades de Engenharia Electrotécnica e de Engenha-
ria. Mecanica — promotores dessas conferéncias — que o
ciclo de palestras, sobre caminhos de ferro, poderia vir a
ser —como de facto o foi, desde logo, e comprovada-
mente —um instrumento valioso para a compreensio dos
problemas ferrovidrios e um impulsionador de certo
niamero de acedes a desenvolver pelas empresas nacionais
dispostas a participar na modernizagio da rede de cami-
nhos de ferro. Efectivamente, uma rede ferrovidria moder-
nizada nos equipamentos, nos métodos de trabalho e na
sua organizacdo interna constitui um elemento poderoso
¢ imprescindivel ao incremento econdmico, politico e so-
cial de qualquer pafs. Dai a convicgio da Ordem de que
0 progresso da via férrea na metrépole poderd vir a bene-
ficiar com a boa compreensao da parte dos engenheiros
(classe que mercé da educacgio ¢ do nivel cultural e moral
da sua grande maioria, ocupa de pleno direito uma das
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posicoes cimeiras na sociedade portuguesa) relativamente
a resolucdo dos problemas que aquele mesmo progresso
impoe. Teve-se em conta que a moderniza¢do duma fer-
rovia exige, Obviamente, a realiza¢io de estudos, o em-
prego de equipamentos e a execugao de obras, para as

O administrador, eng. Costa Macedo, procede i apresentagao
dos conferencistus

quais concorrem — ou devem concorrer, numa maxima
utilizacao, as empresas nacionais. Foram estas as razoes
de ser das palestras, no pensamento e¢ nas palavras dos
dirigentes da Ordem dos Engenheiros de Lisboa.

O ciclo, distribuido em 3 sessoes, fixadas para 25 de
Outubro ¢ 3 ¢ 8 de Novembro, obedeceu ao seguinte
esquema :

I PALESTRA — A situacao actual dos Caminhos de
Ferro em Portugal

Coordenador do tema : Administrador, eng. Anténio
da Costa Macedo

Intervenientes :

Eng. Eduardo Ferrugento Gongalves — «O equipu-
mento ferrovidrio»

Eng. José Alfredo Garcia — «A organizacao interna e
a gestdo da rede»

Administrador, eng. Jodo de Oliveira Martins—u«A con-
corréncia no mercado de transportes e a situacao

financeira da Empresa»

I1 PALESTRA — As exigéncias postas ao Caminho de
Ferro pelo desenvolvimento econémico nacional

2 s

Coordenador do tema : Administrador, eng. Jodo de
Oliveira Martins

Interveniente : eng. Francisco de Almeida e Castro
«A evolucao do transporte de passageiros»
«A evolucdo do transporte de mercadoriasy
«A evolugao da produtividade e dos custos»

IIT PALESTRA — As exigéncias postas as empresas
nacionais pelo desenvolvimento dos Caminhos de

Ferro

Coordenador do tema : Director-Geral, eng. Roberto
de Espreguecira Mendes

Intervenientes :

Eng. Vasco Viana — «As indistrias de material cir-
culante»

Eng. Oscar Amorim — «As indiustrias de obras
pitblicas»

O eng. Eduardo Ferrugento Gongalves, num momento da sun
brilhinte exposi¢io



Eng. José Valério Vicente — « As indistrias de ma-
terial eléctricoy»

Eng. José Alfredo Garcia — «As empresas de orga-
nizag¢ao»

Encerramento : Administrador, eng. Mdrio Costa

Com a presenca de numerosa e categorizada assis-
téncia, constituida na sua maioria, naturalmente por en-
genheiros, ¢ ainda por economistas, administradores e di-
rectores de empresas ligadas ao meio ferrovidrio, teve
lugar — ¢ desde jd se refere, com o mais vivo éxito —o
primeiro ciclo de palestras.

Na mesa da presidéncia sentaram-se os engs. Alberto
Pinto Basto e Alfredo de Magalhdes Ramalho, que pre-
sidem. respectivamente, aos Conselhos Culturais de Enge-
nharia Electrotécnica ¢ Mecinica da Ordem dos Engenhei-

O eng. Joio de Oliveira Martins no uso da palavra, O flustre
administrador, desenvolyeu com notdvel ohjectividade e sentido

priatico, um tema da maior actualidade

BOLETIM DA C. P.

ros. Na mesma mesa de honra, o administrador da C. P.,
eng. Antonio da Costa Macedo — que iria coordenar os
temas a ftratar.

Sala repleta, com bastante assisténcia de pé, a seguir,
durante as duas horas do seu decurso, as brilhantes

O eng. José Alfredo Gareia durante a sua pormenorizada
e valiosa dissertag¢io

e desassombradas exposi¢oes dos representantes da Com-
panhia — engenheiros — designados para o efeito.

A sessdio iniciou-se, as 18-30 horas, com a apresen-
tagio prévia, a cargo das nossas Relacoes Publicas, do
documentirio técnico da Companhia, recentemente pro-
e que foi muito apreciado pelos

duzido, O comboio
presentes.

Logo apés, o eng. Alfredo Magalhies Ramalho, um
dos presidentes da mesa, em nome da Ordem dos Enge-
nheiros, saudou o auditério, explicou a razio e o signifi-
cado das palestras ferrovidrias e teceu palavras de franco
louvor e apreco para a Administragio da Companhia por
ter anuido ao convite apresentado pela Ordem.

Em resposta, o eng. Costa Macedo, disse :

Nos é que devemos estar gratos ao Conselho Regional
de Lisboa ¢ aos Conselhos Culturais das Especialidades
de Engenharia Electrotécnica e de Engenharia Mecanica
por aqui nos receberem. E gratos estamos a todos que
aqui vieram. Para todos os nossos agradecimentos e o0s
nossos amigos cumprimentos.

Conforme o programa, cabe-me a honra de ser o
introdutor e coordenador do tema «A Situacio Actual dos
Caminhos de Ferro em Portugaly.

Foram-nos dados 5 minutos para fazer a respectiva
introdugao. ..

Procurarei ndo lhes roubar todo esse tempo, ji que
estou falando perante um auditério excepcionalmente es-
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clarecido. Bastard, creio bem, que me limite a apresenta-
cio dos elementos da C. P. que hoje vos falam.

Mas tenho de comegar por mim, jd porque seria
vaidade supor que todas me conhecem, ja porque a minha
vida profissional, longa de 33 anos, me permitiu sentir a evo-
lucé@o do caminho de ferro nas dltimas décadas. Completado
o curso superior de Engenharia, logo entrei ao servico do
Estado. na extinta Direccdo-Geral de Caminhos de Ferro,
na qualidade de chefe de brigada de Estudos. Nessa quali-
dade, passei os primeiros anos no campo, comecando pelo
estudo da variante de Sendim, ld bem ao Norte, para,
logo em seguida, fazer o estudo da extensa linha do Sor-
raia e seu emalhamento com a linha de Mora. Ainda nessa
qualidade fixei-me durante meses numa zona agresite do
Alentejo a estudar uma variante a linha do Sueste para
construcdo da nova ponte sobre o Guadiana.

Tudo era muito urgente... e nada se fez!...

Um aspecto da numerosa ¢ categorizada assisténcia no salio nobre da
Ordem dos Engenheiros em Lisboa

Ao entusiasmo com que se havia estudado o Plano
Ferrovidrio de 1930, seguiu-se um justificado desencoraja-
mento, face ao sauddvel desenvolvimento da camiona-
gem, a circular por uma rede de estradas acabada de
recuperar.

Estive dezanove anos nos Transportes Terrestres ¢
sete no Ministério da Economia, até que em 1959 ocupei
o cargo de administrador da C. P.

Voltei entdo as lides ferrovidrias e logo me certifiquei
de que ao declinio do caminho de ferro se tinha sucedido
o seu redescobrimento. A década dos anos 50 representa
a arrancada nesse sentido e a dos 60 estd bem no seu
seguimento.

Novos. melhores e mais baratos meios de tracgdo vie-
ram dar-lhe o alento competitivo que lhe estava faltando.
Toda a técnica moderna o estd servindo. Desde que sc
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disponha de recursos ¢ fdcil fazermo-nos inundar de ma-
terial, e do mais moderno.

Mas esse material nao dispensa o Homem. Por isso
nos dedicamos @ preparagio dos homens. Mas nao basta
a mdquina e o homem. Ha que contar com o meio, pois
sem meio apropriado ndo se vive nem se progride.

Todos V. Ex.® fazem parte desse meio e a Ordem dos
Engenheiros, ao tomar esta feliz iniciativa, mostra bem
que estd a altura das suas grandes responsabilidades.

Vio ouvir os trés colegas a que se refere o programa:

— O eng. Ferrugento Gongalves dispensa apresenta-
cdo. O seu nome estd na sequéncia duma ascen-
déncia com tradicoes dentro da classe a que per-
tencemos. Além disso, é professor do 1. S. T.. Mas,
aqui, ndo vao ouvir o professor mas sim a pessoa
— que tem que passar a correr sobre a matéria. ..

— O eng. José Alfredo Garcia, que ao longo de uma
dedicada vida de engenheiro mecdnico ascendeu a
chefia das nossas oficinas do Barreiro, constitui
um exemplo vivo de quanto estd armazenado no
interior duma pessoa. Sofreu uma rutura de fun-
coes e hoje, longe do bulicio daquelas grandes
oficinas, enfrenta galhardamente as responsabilida-
des do nosso servico de QOrganizagdo, Métodos e
Formagao.

— O meu colega da Administragdo, eng. Oliveira
Martins representa bem o redescobrimento do ca-
minho de ferro. Com as suas belas qualidades de
colega e de companheiro de trabalho, constitui a
encarnacao de um presente rejuvenescido cami-
nhando para um futuro promissor.

Seguiu-se no uso da palavra o eng. Eduardo Ferru-
gento Gongalves. Falando, com muita propriedade e britho
sobre «O equipamento ferrovidrion, desenvolveu metodi-
camente a sua palestra segundo os seguintes pontos, do
maior interesse :

1. A infra-estrutura técnica do transporte ferrovidrio.
Significado da expressio «equipamento ferrovidrion
2 «equipamento» na producdo do transporte

-

3. Caracteristicas actuais do nosso caminho de ferro

— Balastro, travessas e carris

— Assentamento da via

— Carruagens ¢ vagoes

— Locomotivas de linha : vapor, diesel e eléctricas

— Locomotivas e tractores de manobras

— Estacdes de passageiros e de mercadorias

— Operacoes de triagem e de transbordo

— Seguranga da circulagdo. Regimes de circulagdo
de comboios. Sinalizacio de linhas

— Sistemas de telecomunicagdes

4. A influéncia do tracado das linhas e das caracte-
risticas das obras de arte



5. O problema da existéncia de linhas de via larga
¢ de linhas de via estreita

6. A estrutura geogrdfica da rede geral ferrovidria

7. Condicionamentos derivados da coexisténcia de
equipamento de caracteristicas antigas e modernas.
Evolu¢do verificada neste dominio

8. Conclusio

Falou depois o eng. Alfredo Garcia. A sua igualmente
luzida conferéncia sobre «A organizagdo interna ¢ a gestio
da rede», abordando temas de clevado interesse ¢ extrema
actualidade, fez-se em obediéncia a estes capitulos :

1. Influéncia da estrutura sobre a gestdo da rede
A reforma da estrutura

!‘-J

— Prioridade do problema
— Caracteristicas da antiga estrutura
— Bases da nova estrutura

3. O lancamento de nova estrutura

— Fases do lancamento
— A estrutura regional

4. A acgio do Servigo de Organizagao, Métodos e
Formacao

— Colabora¢do com o Servigo Central do Pessoal
~ 0O estudo do trabalho
— A formagdo do pessoal

Por tltimo falou o administrador, eng. Oliveira Martins.
Subordinou aos seguintes Angulos de visio a explanagio
da sua magnifica ¢ bem exposta palestra «A concorrén-
cia no mercado de transportes ¢ a situacdo financeira da

Empresan :

1. Os factores naturais que influenciam a reparticiao
do trdfego entre os diferentes meios de transporte

2. As caracteristicas do transporte ferrovidrio que
influenciam a sua capacidade de concorréncia

3. Os meies de transporte concorrentes no espaco
geogrifico da metrépole e a actual reparticio de
trafego '

4. As dificuldades, momentineas ou definitivas, que
naturalmente se levantam & melhoria da capacidade
concorrencial do caminho de ferro na metrépole

BOLETIM DA C. P.

5. As condi¢tes artificiais que falseiam os resultados
da concorréncia entre os meios de transporte con-
correntes no espago geografico da metrépole

6. As possibilidades de éxito do caminho de ferro na
concorréncia existente no mercado dos transportes
de passageiros

7. As possibilidades de éxito do caminho de ferro na
concorréncia existente no mercado dos transportes
de mercadorias

8. Os défices dos caminhos de ferro na Europa Oci-
dental e a posi¢cio da C. P.

9. A evolucao do défice em Portugal e as razdes que
a determinaram

10. O problema da avaliacdo dos resultados financeiros
das empresas ferrovidarias

O valioso estudo dos trés intervenientes neste I Ciclo
de palestras foi, ¢ com a maior justica, calorosamente
aplaudido pela numerosa e categorizada assisténcia que
acompanhou com manifesta aten¢do as interessantes e
oportunas exposicoes, todas elas excelentemente documen-
tadas com muitos grificos e mapas.

Com a maior objectividade e franqueza — sem escon-
der a implacdvel frieza dos mimeros estatisticos ou tapar
com o manto da fantasia a nudez dos resultados — apre-
sentou-se, num ambiente colaborante e digno, as duras
realidades da vida dos caminhos de ferro em Portugal.
Serenamente, com sentido das realidades e da justica
apontaram-se caminhos e solugdes — ndao deixando nunca
de se referir a esperanca alvinitente — que é certeza — de
toda a classe ferrovidria — forte, una e indivisivel — por
um Caminho de Ferro melhor, basto ¢ eficiente — tdo
promissoramente garantido pelo amanhd préximo !

E. €.

N. R.— Dado o evidente interesse dos trabalhos apresen-
tados pelos nossos engenheiros — tanto para os
ferrovidrios como para o piiblico dedicado aos
caminhos de ferro —o Boletim da C. P. publi-
card, em nimeros proximos, o seu teor integral,
para o que ja conta com a colaboracio amdvel
dos seus autores. Igualmente em edicio seguinte
nos referiremos as restantes palestras anunciadas.
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A GRANDE

Al além de todas as expectativas, nas previsdes de
investimento e na correlativa amplitude das realiza-
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¢des que anuncia, a programacio badsica do III Plano
de Fomento que foi hd pouco revelada ao Pais pelo mi-
nistro de Estado. Estd muito longe, nio no tempo mas nas
suas dimensdes econdémico-financeiras, o I Plano, que se
executou de 1953 a 1958, com o seu investimento da or-
dem de 13 milhdes de contos, perante os 123 milhdes de
contos que se projecta investicr no desenvolvimento de
Portugal metropolitano entre 1968 e 1973. O presente
programa, com as suas caracteristicas de globalizacdo do
esforco fomentador & mais larga escala nacional, vai
abranger muito mais amplamente, articulando-os para
objectivos coordenados, os recursos do sector publico e
do sector particular, assegurando assim a disciplina e a
maior eficiéncia dos financiamentos a aplicar. O planea-~
mento em Portugal tem caminhado progressivamente para
o nivel da auténtica estrutura¢do das actividades econd-
micas, sem prejuizo dos principios fundamentais da ordem
constitucional que reconheceu na iniciativa privada o mo-
tor decisivo do processo de desenvolvimento econémico
e social.

Em toda a ordenacgio dos investimentos previstos se
demonstra a decisio de obter deles uma acentuada vira-
gem da evolu¢ido econémica. Um dos aspectos mais im-
portantes do delineamento do Plano, segundo essa pers-
pectiva, ¢ o volume das verbas consignadas ao fomento
da agricultura, onde se considera indispensdvel, como rei-
terou o ministro, um decidido esfor¢o, «mediante a es-
treita colaboragio entre o Governo e a lavoura no sentido
de vencer a estagnacdo do sector nos tltimos anos e cami-
nhar resolutamente para a intensificacio do ritmo do
crescimento». Com o investimento projectado de 14 600
milhares de contos nos proximos seis anos, dos quais
3600 serdo assegurados pelo Orgamento Geral do Estado,
1708 pelo autofinanciamento privado e 6266 por outras
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INADA DO DESENVOLVINENTO NACIONAL

fontes internas, serd possivel, decerto, levar a cabo uma
transformagdo avultada nas estruturas e ordenamentos
agrdrios, encaminhando a nossa agricultura, como € indis-
pensdvel, para um nivel europeu de progressividade.

Quanto as industrias, é de notar a confianga, que a
experiéncia dos tltimos anos justifica, com que se aguarda
o exercicio eficaz da sua capacidade de autofinanciamento,
computada em 18 600 milhares de contos para os proxi-
mos seis anos, ¢ no atractivo que o sector exercerd para
outras fontes financeiras internas, de que se espera um
contributo de 9400 milhares de contos para investimentos
industriais. A iniciativa e o dinamismo da indistria, em
muitos dos seus ramos, tém sido as forcas propulsoras
decisivas do crescimento da economia nacional desde o
termo da dltima guerra. E na continuidade desse movi-
mento renovador, conjugado devidamente com a acgdo
projectada para a agricultura que terao de apoiar-se 0s
grandes objectivos do III Plano de Fomento: o cresci-
mento mais acelerado do produto interno, a melhor e mais
salutar distribuicio dos rendimentos, a preparagio mais
intensiva do Pafs para assumir no contexto internacional
e, designadamente, europeu, o lugar que lhe compete.

De facto, como se proclama ao mais alto nivel gover-
nativo, a modernizagdo das estruturas produtivas da nossa
economia nio se impde apenas pela necessidade de acele-
rar o acréscimo do produto nacional, mas também -—e¢
muito destacadamente— pela urgéncia de assegurar a essas
estruturas condi¢des de competicao nos mercados interna-
cionais. Para que tal objectivo seja possivel, haverd que
continuar, ampliar ¢ fortalecer uma das linhas dominantes
da realizacio do Plano: a cooperagdo cada vez mais
intima do Governo, dos servi¢os publicos e das actividades
privadas, O III Plano de Fomento, na sua concepgdo bd-
sica, foi j4 uma obra colectiva, Terd de o ser muito mais
ainda na execucao prdtica que terd inicio em 1968.

{Do Jornal do Conméreio)
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Renovagﬁo integra[ das linhas

de BRAGHA a FARO

C. P. vai proceder, com o apoio crediticio do

IIT Plano de Fomento (1968/1973) a renova-
¢do integral das linhas ou trogos de linhas com-
preendidos entre Braga — Porto — Faro, entre Cam-
polide ¢ Brago de Prata e entre Campolide e Sintra,
numa extensao aproximada de 916 km de via sim-
ples, com carris de 54 kg/m, tipo U. L. C., soldados
em barras longas e assentes em travessas de betao,
com pregacao duplamente eldstica, compreendendo
também os aparelhos de via e os de dilatagdo que
se tornem necessarios.

Além dos trabalhos e fornecimentos indispen-
sdveis A renovacdo integral acima referida, a C. P.
pretende fazer nas linhas ou trogos de linhas com-
preendidos entre Ermesinde — Marco, Alfarelos -
— Figueira da Foz, Lamarosa —Tomar, Entronca-
mento — Abrantes, Abrantes — Amieira, Setil - Ven-
das Novas. Vendas Novas — Pinhal Novo, Cacém -
— Caldas e Nine —Valenc¢a, 448 km de via simples,
a renovacio com reaplicacdo dos carris e travessas
recuperadas da renovagao integral, compreenden-
do-se nesse trabalho a depuracdo e recarga do ba-
lastro, arranjo de valetas e saneamento de plata-
formas.

Em 234 km, nas linhas da Beira Alta e Leste,
executar-se-ao trabalhos de plataforma e balastra-
gem (depuracdo e recarga).

Estdo previstas importantes correcgoes de curyas
nos itinerdrios que constituem a base do programa
de renovagdo da via em causa.

A C. P. pretende ainda, que nas linhas ou trogos
de linhas onde se faca a renovagdo integral, a sua
estrutura, nivelamento e alinhamento permitam a
composicoes ferrovidrias circular com a velocidade
minima de 140 km/hordrios.

Sdo considerados prioritdrios, os trabalhos nos
seguintes trogos :

a) — Linhas com renovagdo integral :

|. Sintra — Campolide - Brago de Prata -

—Vila Franca de Xira—Aveiro — Porto —
— Braga

2. Barreiro — Setubal — Funcheira
b) — Trogos com reaplicacao :

3. Ermesinde — Marco

4. Cacém — Caldas da Rainha

Para o concurso aberto pela Companhia para
os trabalhos em causa, foram jd entregues, no pas-
sado dia 16 de Outubro, na Administra¢io, 16 pro-
postas das firmas AGMEL, SOMAFEL ¢ SOMA-
PRE. Nessa data, considerada prazo final para a
entrega de propostas, a Comissdo Executiva, cons-
tituida pelos administradores srs. engs. Mario Costa,
Costa Macedo e Oliveira Martins, reuniu especial-
mente para o efeito.

Uma Comissao Técnica de engenheiros da C. P.
estudara agora, at€¢ ao fim de Novembro corrente,
a proposta tida como mais favordvel para a Com-
panhia.

A realizacdo de um trabalho como este., de
renovagao, que a C. P. se propde realizar, de am-
bito e repercussao tdo amplos, vem beneficiar ex-
traordinariamente a rede nacional. Além da melho-
ria de exploragao que se colherd, e das melhorias
em material e equipamento que lhe estao implicita-
mente associadas, beneficiar-se-4 consideravelmente
o publico através da elevac¢do notdvel de velocida-
des, da consequente diminui¢do de tempos de via-
gens entre centros geograficos capitais e da maior
comodidade., seguranca e confortos proporcionados
aos passageiros. Estd-se certo que a execugao deste
programa tao importante vem debelar males cré-
nicos que atormentam a exploragdo ferrovidria —
conferindo ao caminho de ferro a missio de penhor
da evolucdo a que todos os portugueses legitima-
mente aspiram.

— 9
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J A na devida altura demos noticia de se estarem
efectuando transportes extraordinariamente vO-
lumosos, nas nossas linhas, de trigo procedente de
Espanha com destino aos principais centros de
moagem do Pais.

Esse transporte teve lugar no curto periodo
de 15 de Marco a 7 de Julho do corrente ano e
nele se movimentou uma carga liquida de cereal
de 161 714 toneladas. Tao extraordindrio como ele-
vado transporte, forcou a C. P. a uma mobilizacao
especial de agentes — os vagoes utilizados foram
todos da Renfe — que se incumbiram da tarefa que
Ihes competia, por forma a ser assegurada em exce-
lentes condicdes a distribuicdo que se pretendia
—¢ sem perturbagdo do trifego normal nacional.

Para que se possua uma ideia da grandeza, de-
veras notavel desses transportes — dos mais eleva-
dos que tém circulado na rede ferrovidria portu-
guesa em tdo curto espago de tempo — referiremos
alguns dados estatisticos :

Para a movimentagio das 161 714 toneladas de
trigo procedentes de Espanha, foram utilizados
8897 vagdes espanhois (da Renfe e de propriedade
particular diversa). A carga média por vagao oscl-
lou por 18,1 toneladas, chegando nalguns casos a
serem utilizados vagdes de 28 toneladas.

Além dos comboios normais para assegurar trans-
porte td0 maci¢o, organizaram-se ainda 542 com-
boios com material carregado e 267 comboios, de
retorno, com material vazio !

Foi o seguinte 0 movimento através das nossas
trés fronteiras :

43 637 toneladas
29 225 »

O trigo importado de Espanha pela Federagao
Nacional dos Industriais de Moagem, era consti-
tuido por cereal de diversas qualidades — especial-
mente trigos moles e trigos rijos —o que exigia,
no seu destino para os mais diversos centros moa-
geiros disseminados pelo Pais, programas de repar-
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de trigo espanhol
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cimento da FNIN

i 10552 Adminis-
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ticio de vagdes, consoante as espécies de cereal,
para assim se facultar as moagens a mistura que
a tecnologia estabelece e aconselha.

O percurso médio correspondente a cada vagao
de trigo carregado foi de 316 quilometros.

Como remate deste transporte excepcional na
nossa rede, em que os ferrovidrios portugueses se
mostraram competentes e eximios e mereceram tes-
temunhos inequivocos de apreco e de aplauso de
organismos publicos, o Boletim da C. P. tem 0
maior agrado em divulgar o oficio, de 4 de Outubro
findo, da FNIM —que nos foi para esse efeito
transmitido pelo Conselho de Administragdo da
Companhia :

Ex.mo Sr.
Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses

LISBOA

Com os nossos cumprimentos, temos o prazer de
comunicar a V. Ex% que, em sessdo de Direcgao hoje
realizada com a assisténcia do Delegado do Governo
junto deste Organismo, foi deliberado manifestar-lhe o
nosso reconhecimento pelo espirito de colaboragio de-
monstrado pelo Conselho de Administragdo da sua muito
digna presidéncia aquando do transporte de cerca de
160 000 toneladas de trigo importado de Espanha.

Mais foi deliberado por em relevo as facilidades con-
cedidas pelos funciondrios dessa Companhia Ex.™ srs.
eng. Carlos Joyce Dinis e dr. Carlos Simoes Albuquerque
e ainda a eficiente e constante colaboragdo dos Ex.™" srs.
engs. Fernando Soares Lopes Guerra, Américo Capelo de
Azevedo Batalha, José Olaia Lopes Montoya e inspector
Aires da Silva Branco.

E de justica afirmar que sem as facilidades concedidas
e essa prestante colaboracdo, nao teria sido possivel levar
a bom termo uma operacio de tal envergadura efectuan-
do-se tio volumoso transporte dentro do limitado prazo
em que ele se executou, por forma a ndo causar qualquer
perturbagdo ou embarago ao abastecimento ptiblico do
Pais.

Renovando os nossos cumprimentos e agradecimentos,
enviamos a V. Ex® os protestos da nossa maior consi-
deragdo.

A Bem da Nagao

O Director da Federagdo Nacional
dos Industriais de Moagem

Dr. Engrdcio de Andrade Lopes
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Por JOSE JULIO FERREIRA AMADO

ADIDO ADMINISTRATIVO DO SERVICO DE ESTUDOS, PREVISAO E PLANEAMENTO

1. INTRODUCAO

definicao de objectivos globais pela direccdo

de qualquer empresa, sendo a base do delinea-
mento de uma politica de actua¢do, necessita de
concretizagao para que daquela se colham os re-
sultados previstos que hajam presidido aos critérios
de selec¢do que lhe deu origem. Por outro lado,
a propria tomada de uma decisdo, ndo se vé possi-
vel sem a fundamentagdo légica que o recurso aos
métodos cientificamente provados permite.

Nesta conformidade, tem vindo a generalizar-se
o recurso aos modelos econométricos entre as em-
presas de transportes, principalmente no que res-
peita 2 exploracdo de linhas férreas, onde o factor
dimensdo pode justificar a sua aplica¢do sistemd-
tica. No caso portugués nao se fugiu a regra nos
ultimos tempos e € a experiéncia ai colhida, que
veio permitir ao autor a realizacdo deste texto,
ainda que restrito ao especifico caso do trafego de
passageiros, dado que a diversidade de factores que
actuam sobre o triafego de mercadorias nas nossas
vias férreas, dificilmente identificdveis, por um lado,
muitas vezes ndo mensurdveis, por outro, nao per-
mitiram a adop¢do de esquemas suficientemente
justificdveis & luz da teoria econémica.

Delimitado o campo do estudo resta-nos fazer
uma mensao ao tipo de modelos utilizados. Apenas
se trabalhou com modelos econométricos simples,
isto é, onde apenas intervém uma equacdo estru-
tural e em que uma varidvel endégena é explicada
por uma ou mais varidveis exdgenas. Houve neces-
sidade de proceder a uma distingao entre :

— varidveis exdgenas passivas — aquelas cuja
evolucio ndo estd de qualquer forma depen-
dente da actuagao da empresa ;

— varidveis exdgenas instrumentais — aquelas
~cuja evolucdo depende da actuagdo do 6rgao
de direcgdo da empresa.

Como exemplo do primeiro tipo de varidveis
exogenas, aponta-se o rendimento nacional cuja
evolugdo depende dos objectivos fixados em maté-
ria de desenvolvimento econdémico pelos 6rgaos de
planeamento global, no nosso caso o Secretariado
Técnico da Presidéncia do Conselho mediante de-
cisdo do Conselho de Ministros para os Assuntos
Econémicos.

Varidvel exégena instrumental é, por exemplo,
0 tempo de percurso de um determinado trogo,
que depende das opgdes tomadas em matéria de
via e de material circulante pela prépria direccao
da empresa ferrovidria.

Aos modelos constituidos apenas por uma va-
ridvel endégena e uma ou vérias varidveis exégenas
chamdmos modelos de previsao. Os modelos em
que a distribuicdo da varidvel endégena era condi-
cionada quer por varidveis exdgenas passivas quer
por varidveis instrumentais, simultdneamente, desig-
namos por modelos de decisdo, ainda que o nao
sej:am completamente, nem a tomada de decisio
seja o tnico objectivo que presidiu A sua elabo-
ragao.

2. MODELOS DE PREVISAQ

O trifego de passageiros pode ser analisado
segundo duas épticas distintas :

—como um conjunto de elementos varidveis
num mesmo sentido com cardcter uniforme ;
—como um conjunto de elementos decompo-
nivel em subconjuntos evoluindo em sentidos
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diversos, consoante as respectivas especifica-
coes.

Assim, quando numa empresa ferrovidria se
pretende avaliar o potencial de trdfego mais prova-
vel de ocorrer ao caminho de ferro num determi-
nado perfodo, com vista a decidir qual a parte dessa
totalidade que se deve pretender satisfazer, interessa
a andlise do trafego de passageiros na primeira das
6pticas apontadas. E neste sentido que se fala na
fixacdo de objectivos globais.

Quando daquela totalidade se quer partir para
as partes, avaliando as suas caracteristicas especi-
ficas, com vista a fixacdo de objectivos também
especificos, e, portanto, a merecerem actuagao dis-
tinta, estdi em causa a segunda daquelas Opticas.

2.1. PREVISAO GLOBAL DO TRAFEGO DE PASSAGEIROS

A previsdo global do trafego de passageiros das
empresas ferroviarias, tem vindo a ser efectuada
em quase todos os paises da Comunidade Econo-
mica Europeia de forma sistemdtica e com base
numa hipdtese até aqui ndo desmentida, nem me-
lhorada : a evolucdo daquele trafego, como alids
sucede com a maior parte das procuras de bens
essenciais, ¢ fortemente determinada pelo nivel do
Rendimento Nacional. No caso portugués podemos
afirmar que tal presungdo nao foi desmentida como
o atesta o coeficiente de correlagdo encontrado de
cerca de 0,98. O modelo de previsao utilizado re-
vestiu a forma :

X=a+b z;+¢

onde x, representa o trifego de passageiros no ano L,
em passageiros-quilémetro, z, € o rendimento na-
cional a precos constantes de 1958 — pretendeu-se
evitar a influéncia da flutuacao do valor da moeda—,
e, ¢ uma varidvel aleatéria representativa dos efeitos
de elementos ndo identificdveis de que se supoe ter
valor esperado nulo, E[¢,] =0, desvio padrao nao
nulo, E[€,]1=5". ndo correlacionada com 2z,
Ele. z]1=0, e com distribuigio normal e a ¢ b
parimetros que se querem determinar. Prova-se que
a melhor determinacao dos parametros se obtém,
nas condigdes indicadas, com a regressdo de x, so-
bre z. mediante recurso ao método dos minimos
quadrados. O perfodo observado para as varidveis
foi de oito anos — 1956 a 1964.

A operatividade do modelo fica assim depen-
dente das hipdteses feitas sobre a evolugao do ren-
dimento nacional, para o que se recorreu as previ-
soes do Secretariado Técnico da Presidéncia do
Conselho. A fim de evitar a vinculagdo a apenas
um valor para cada ano, determinou-se um in-
tervalo de confianca para a recta de regressao,
atendendo ao facto de ¢ ter distribuicdo nor-
mal e de aquela distribuicdo conter no intervalo
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(.—37, p.+35) mais de 99,8 % das probabilidades
de ocorréncia daqueles erros, o que conduziu ao
seguinte :

— limite mdximo: xy=a-+b z+3 s,
— limite minimo : X,=a-+b z—3 s,

onde s, é o estimador de mdxima verosimithanca
do desvio padrao ¥/ E[€'].

2.2. PREVISAO DO TRAFEGO SUBURBANO

Na decomposi¢cio a que se procedeu do trifego
de passageiros em dois grandes grupos, estiveram
implicitos elementos de percurso. Assim atendendo
ao percurso podemos distinguir, pelo menos na
rede nacional, dois tipos fundamentais de trafego,
a saber:

—um trafego de pequeno percurso, o trifego
de tranvias e assinaturas ;

— um trdfego de longo percurso, o trafego inter-
~centros urbanos.

O trafego de tranvias e assinaturas ¢ fundamen-
talmente suburbano, realiza-se de um nicleo urbano
para a periferia e vice-versa, num raio que rara-
mente excede 50 km e é utilizado com cardcter de
permanéncia didria, regra geral, pelas mesmas pes-
soas. Resulta principalmente da centralizagdo das
actividades secunddrias e tercidrias num numero
restrito de pontos, a exigir uma mao-de-obra que
nem sempre pode ai residir, quer por insuficiéncia
de rendimentos auferidos, quer por insuficiéncia de
habitacdes, quer pelas duas causas conjuntamente.
A cadéncia permanente deste trafego justifica, do
ponto de vista econémico, a adopg¢do de tarifas de
transporte mais baixas, para além das considera-
coes de cardcter social que lhes ddo origem.

O triafego de longo curso, que se realiza num
raio de accdo nunca inferior a 100 km, no caso
portugués, serd analisado no pardgrafo seguinte.

Em conformidade com o exposto e tendo pre-
sente 0s trogos da nossa rede ferrovidria que eram
servidos por comboios tranvias ou a estes assimi-
laveis, na determinag¢io do trdfego suburbano,
utilizaram-se conceitos demogréfico-economicos.
Assim, atendendo a que sdo as populagdes activas
daquelas regides, que exercem uma actividade no
sector secunddrio ou tercidrio, que mais parecem
recorrer a este tipe de exploragdo, tendo presentes
os desequilibrios espaciais entre centros de activi-
dade e centros habitacionais, ji apontados, consi-
derdmos como varidvel exégena passiva do modelo
os activos dos sectores indicados dos distritos ser-
vidos por comboios tranvias ou a estes assimildveis.
Duas observagdes hd, no entanto, a fazer:

— determinante desta espécie de trifego ¢ tam-



bém a massa estudantil que em trés quartas
partes do ano se desloca com regularidade ;

— seria mais logico considerarmos no nosso
modelo as populagtes servidas por aqueles
comboios do que as populagdes distritais,
porque na realidade a difusio daqueles
quando centrada na sede de um distrito ndo
irradia de igual modo para todos os conce-
lhos que o compdem.

O facto de nao considerarmos a populagao escolar
e de utilizarmos uma medida da populacdo activa
mais lata do que aquela que a andlise econémica
aconselha, baseou-se na suposicio de uma com-
pensacdo de efeitos contrdrios suficientemente per-
feita para permitir a adopg¢do do conceito anterior-
mente apontado.

O modelo utilizado foi entdo :

x,.=a-+b z,+e¢

onde X, representa o trafego suburbano, em passa-
geiros-quilémetro, z, a populagdo activa dos distri-
tos servidos por tranvias que exercem uma profissao
ou tém uma ocupagdo nos sectores secundarios e
tercidrios €, ¢ uma varidvel aleatéria de esperanga
matemadtica nula, E[e,] =0, varidncia diferente de
zero, E[e,] =0, com distribuicio normal e ndo
correlacionada com Z,, El¢, z,] =0, que traduz os
efeitos sobre a procura de trafego decorrentes de
variaveis nao identificiveis ¢ a ¢ b parametros a
determinar. :

A correlacdo encontrada entre x, e z, e as hipo-
teses efectuadas sobre a varidvel €,, permitiram :

— adoptar como melhores estimativas de a e b,
as que resuitam da regressao directa de X,
sobre z, pelo método dos minimos quadrados;

— determinar limites mdximo e minimo para a
equacdo de regressao pelo processo indicado
em 2.1..

3. MODELO DE DECISAO

O estudo do trifego de longo curso, inter-cen-
tros populacionais, levou-nos a identificacao de um
modelo de decisao. Nesse sentido houve necessi-
dade de isolar dois factores que nes pareceram fun-
damentais & sua determinagdo. Assim, aventaram-se
as seguintes hipoteses :

— o trafego de passageiros desenvolvido entre
dois centros populacionais deve estar em re-
lagdo directa com os potenciais de transporte
desses centros ; :

— aquele trafego deve evoluir em sentido in-
verso ao tempo de percurso normal, por
caminho de ferro. entre dois centros.

ROLETIM DA C. P.

Supondo estas hipdteses verdadeiras dois pro-
blemas havia ainda a resolver :

— que modelo utilizar ?
— como medir o potencial de transporte de um
centro populacional ?

Quanto a primeira questdo, ocorreu-nos a utili-
zag¢do de um modelo da Fisica, sobre a atrac¢do
entre massas diferentes e disjuntas, que permitiu,
de acordo com as hipdteses acima, escrever :

onde k. =, § sao parametros a determinar, X, repre-
senta o triafego entre dois centros urbanos, A, e A.,
em passageiros transportados, Z,; e Z, sdo os poten-
ciais de transporte daqueles centros, Y, ¢ o tempo
de percurso por caminho de ferro entre os dois
centros e € ¢ uma varidvel aleatéria que traduz o
efeito dos elementos ndo identificiveis, tal que o
seu logaritmo assume as propriedades que temos
vindo a indicar para esta varidvel residual nos
outros modelos.

Para a determina¢do dos potenciais de trans-
porte de uma populacdo considerou-se uma hipé-
tese bastante discutivel, mas que de momento nos
parece a mais vidvel : o potencial seria um valor
abstracto resultante do produto da popula¢do de um
centro urbano pela relagdo entre o rendimento por
habitante do distrito em que aquele se situa e o
rendimento por habitante médio do Continente.
Podemos, na realidade, verificar que a adop¢ao de
uma tal relacio tem um efeito sobre a populacao
que para o fim em vista parece bastante compa-
tivel com a teoria econémica. Na medida em que
um centro populacional se situe num distrito de
rendimento por habitante superior (inferior) 2 mé-
dia do Continente, assim o potencial de transporte
serd maior (menor) do que o conjunto da sua popu-
lacdo.

Impunha-se assim proceder 4 determinacio dum
processo de obtengdo dos pardmetros do modelo.
Utilizimos o método dos minimos quadrados apli-
cado a expressao logaritmica do modelo — que teve
em vista linearizd-lo. Pretende-se, entdao, determinar
o melhor ajustamento para :

Xi=v+az,—By,+6,
onde: xi=log X, z=log Z=log (Zy.Zs), ¥,=
--.:lo-g Y., y=log K ¢ #,=log ¢, Isto é, queremos mi-
nimizar o valor esperado do quadrado das diferen-

¢as (x;—x;") em que x” é o valor assumido pela
varidvel x através da regressao de x sobre z, y € 0 :

E[(x;—x/)] =E[(x,— (v +2z—By;+6))]
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Sabido que a minimizacao daquela expressao se
consegue determinando as suas derivadas de pri-
meira ordem parciais em relagio aos parametros
v, = ¢ B, e igualando-as a zero, desde que as deriva-
das de segunda ordem sejam positivas, o que geral-
mente acontece, temos :

oW

da

=247 +2vz —28yz — 20z —2xz2=0

sW
T-[i- =28y +20y —2yy —2azy—2xy=0

i 2 2 2 2 2 0
5 =2y +20z—28y —20 —2x =
€
Nt i O
— I —— -
Ba’ el gp* pRat 5y* &0

sendo W=(x—x")".

A determina¢do do valor esperado de cada uma
das equagdes do sistema acima, conduz a :

«E(z®) +vE(z) —BE(yz) —E(0z) —E(x2)=0
«E(yz) +YE(y) —8E(y*) —E(fy) —E(xy)=0
«E(z) +vyE(1)—BE(y) —E(¢) —E(x) =0

onde, tendo presente que a varidvel 6 tem valor es-
perado nulo e ndo estd correlacionada nem com a
varidvel exGgena passiva, z, nem como a varidvel
exégena instrumental, y, se tem:

vyE(1)+«E(z) —BE(y) =E(x)
vE(z)+E(z") —BE(yz2)=E(xz)
vE(y)+=E(yz) —BE(y*) =E(xy)

Se substituirmos os valores esperados tedricos
pelos seus estimadores de mdxima verosimilhanga,
vem :

YN+C€EZ; "32)& =§Xl
TEZH'&EZE -BE}’xZi:Elei
“(EY:‘FO‘-EYIZP"BE}’F =3Xi¥i

Sobre este modelo, presentemente em andlise, de
que acabidmos de determinar as equagdes normais,
queremos ainda acrescentar o seguinte, quanto a
sua utilizacao :

— Aquela andlise cingiu-se, até agora, ao ano
de 1965 ;

— Apenas foi aplicado as ligagdes entre cen-
tros urbanos, definidos como tais pelo INE,
no recenseamento de 1960—houve que pro-
ceder a extrapolagoes de populagbes para
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1965, o que se fez com os elementos sobre
a evolucado demografica constantes dos
Anudrios Demograficos — que verificassem
as seguintes condigdes :

a) a distancia entre dois centros por via fér-
rea, fosse superior a 100 km ;

b) a distincia entre dois centros, por es-
trada de 1.* classe fosse superior a dis-
tancia por via férrea ;

— A amostra utilizada para a experimentagao
do modelo, cuja dimensdo rondou os 10 %
do universo a observar, nao obedeceu a ne-
nhum critério especifico, por manifesta falta
de informagdo bdsica quanto ao nimero de
passageiros transportados entre todos os
conjuntos de dois centros seleccionados pelo
critério indicado atrds, pelo que, ainda que
o resultado alcancado seja francamente fa-
vordvel :

A S —
rx(zar)z \/1'— '?62_ =0.93

ndo nos permite tirar desde jd ilaces quanto
a validade do modelo.

— Uma vez superadas estas deficiéncias, desde
que se verifique a viabilidade do modelo a
um nivel de significincia julgado conve-
niente, teremos um modelo de decisao, na
medida em que ainda que a evolugdo dos
potenciais de transporte seja independente
de consideragdes da empresa ferrovidria,
cabe, no entanto, a esta definir uma politica
de renovacdo de via e de material cir-
culante — motor ¢ rebocado — que permita
alterar a mais ou menos curto prazo os tem-
pos de percurso, o que poderd melhorar os
volumes de trifego previstos em condigOes
menos favordveis, desde que os factores nao
identificiveis ndo venham a ter um peso ex-
cessivo na determina¢do da varidvel en-
ddgena.

4. CONCLUSAO

Nio queremos terminar este texto sem chamar a
atengdo para o facto dos esquemas tedricos aqui
apresentados nem sempre terem sido utilizados no
caso concreto. Na realidade, nalguns trabalhos de
previsio do trifego de passageiros efectuados no
Servico de Estudos, Previsao e Planeamento alguns
aspectos da teoria ndo foram tidos em conta, por
manifesta falta de informacao ao tempo em que
foram elaborados. .
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® Vai realizar-se em Faro, ¢
de 24 a 26 de Abril pro- A B
ximo, a reunido anual da A s
Conferéncia FHPM (Fran- : 4 OT
co-Hispano-Portuguesa e |

Marroquina). Serdo trata- = B

dos importantes assuntos 2
respeitantes a matéria de
hordrios e do sector comer-
cial das redes daqueles paises. Preside a delega¢do portu-
guesa o sr. eng. Adriano Baptista, subchefe de Departa-
mento adjunto a Direc¢ao-Geral.

A\

® Foi de 48 157 508850 a receita da Companhia em trd-
fego internacional de passageiros ¢ bagagens no ano de 1966.

® O académico Louis Armand, secretdrio-geral da U.I.C.,
fard em Novembro ou Dezembro deste ano, na Radiotele-
visdo Francesa, uma conferéncia sobre A Cibernética no
Caminho de Ferro do Futuro. A emissdo serd acompa-
nhada de uma exposicio de filmes ferrovidrios focando
realizacoes e empreendimentos notdveis em diversas redes
mundiais.

A U.IC. vai pedir a colaboragdo da Eurovisao para
esta emissdo — pelo menos para a cadeia dos paises mais
préximos do centro europeu.

® Confirmam-se os empréstimos que anuncidmos, conce-
didos pela «Eurofima» & Companhia: um no valor de
6 milhoes de marcos alemies e outro no valor de 2,5 mi-
lhoes de francos sui¢os, ou sejam, na totalidade, cerca de
58 mil contos. Os empréstimos permitirio elevar para
mais 12 o niimero de unidades triplas eléctricas (U.T.E.)
do nosso parque de material.

® Nas recentes eleicoes das Juntas de Freguesia, foi
reeleito num cargo que exerce hd 37 anos, como presidente
da Junta de Freguesia de S. José, de Lisboa, o sr. Joao
Bruges de Oliveira (Conde da Praia da Vitdria), chefe (:fo
Servico de Secretaria da Administracdo da Companhia.

® A Cooperativa «Lar Ferrovidrio» contemplou, em 24
de Setembro 1iltimo, mais um dos seus associados com
uma habitacio : o sécio n.® 247, do 3.° escaldo, sr. Joa-
quim da Silva Maltez, ferrovidrio reformado, que recebeu
uma casa construida pela Cooperativa na rua D. Afonso

Henriques, na Golegd.

® O 2. turno de criangas estagidrias nas Colénias de Fé-
rias da Companhia em Mangualde, no més de Setembro
findo, foi constituido por 97 criangas filhas de empregados
da Empresa Geral de Transportes, sendo 63 rapazes e 34
raparigas. -

O 4. turno, da Colénia de Férias da Praia das Magas,
também em Setembro, abrangeuw 107 rapazes e 112 rapari-
gas, fithos de ferrovidrios.

® A Sccretaria-Geral da Presidéncia da Republica, atra-
vés do Gabinete do Ministro das Comunicagdes, enviou a
Administragio da Companhia oficios de agradecimento
pelas facilidades e atencdes concedidas pela C. P. ao Chefe
do Estado quando das suas recentes viagens de comboio
a Coimbra e ao Norte do Pais.

® O Ministro das Obras Piblicas de Espanha, quando
da sua recente visita a Bona, na Alemanha, anunciou que
a Renfe iria adoptar na sua rede a bitola dos_ outros ca-
minhos de ferro europeus — ou seja a dimensao standard
de 1,435 m em vez de 1,668 m.

® Realiza-se de 13 a 18 de Novembro corrente, em
Franga, uma reuniao para o estabelecimento de uma ta-
rifa directa de mercadorias Itdlia e Espanha com Portugal.
O representante da C. P. serd o sr. dr. José Gongalves de
Pina, economista do Servico Comercial ¢ do Trifego.

|cf\5'Rl

® Pelo Comité de Gerén-
cia da U. 1. C. foi criado,
em Setembro findo, um
grupo de trabalho para o
estudo dos problemas do
caminho de ferro do futuro.

Segundo os dirigentes
da U.1.C., caberd as Re-
la¢ées Publicas de cada
Administragdo do CIPCE um papel importante na divul-
gagao, perante o piiblico, de teses e estudos sobre tao
palpitante assunto.

® Vai ser langado um mimero especial de La Vie du Rail
— com tiragens suplementares em francés, inglés, alemdo
e espanhol — dedicado a4 Unido Internacional de Cami-
nhos de Ferro (U.I.C.) ¢ a colaboragio das suas Adminis-
tragbes membros.

® Vai ser publicado pelo CIPCE um livro consagrado
a propaganda dos comboios TEE e de outros grandes ex-
pressos internacionais e nacionais. A C. P., através do seu
sector de Relacoes Publicas, colabora nessa importante
publicacao de prestigio ferrovidrio. Titulo provdvel da
obra : Les Trains d’Europe.

® O Conselho de Administra¢io nomeou vogal da Direc-
¢do da Caixa de Previdéncia dos Ferrovidrios, o sr. admi-
nistrador coronel Fernando Valenga. Este administrador
substitui nesse cargo o administrador sr. eng. Oliveira
Martins, que solicitou tal substitui¢do.

® A verba de investimentos consignados pelo Il Plano
de Fomento para a Companhia, no ano de 1968, foi fixada
em 820 mil contos. As fontes de financiamento sio as se-
guintes: Fundo Especial de Transportes Terrestres, 200 mil
contos ; obrigagées a colocar no mercado interno, 310 mil
contos, e créditos externos, 310 mil contos (dos quais
173 mil pela Eurofima).

® Os Caminhos de Ferro Federais Alemdes (D. B.), no
dmbito do CIPCE, ¢ com a colaboracio de todas as Admi-
nistracdes ferrovidrias europeias, entre as quais a C. P,
estdo preparando, para o principio de 1968, uma brochura
para a juventude, com o titulo Le rail sans frontiéres
(Caminho de ferro sem fronteiras).

Serd feita uma larga difusio desta publicagio — edi-
tada em francés, inglés e alemio.

® Vai realizar-se em Abril do préximo ano, em Lishoa,
o Il Congresso Nacional de Prevencao e Doengas Profis-
sionais.

A Companhia inscreveu como seu representante o
sr. eng. Zeferino Bernardes Pereira.

® Em principios deste més, realizou-se na sede da U.IC.
uma conferéncia de Imprensa dos srs. Louis Armand, se-
cretdrio-geral da U.L.C. e Louis Delacarte, director comer-
cial da S.N.C.F. sobre os temas A4 Revolucdo do «Trans-
containern e o seu Futuro e As Realizacées dos Caminhos
de Ferro Europeus.

Foi convidada a Imprensa estrangeira da Europa a
estar presente neste acto que assinalava, particularmente,
a préxima criagio da sociedade internacional «Intercon-
tainer», formada com a participacio da maioria das Admi-
nistragdes ferrovidrias do Velho Continente. '

® O sr. prof. André Navarro, chefe de Servigo adjunto
a Direccdo da Exploragio é, na sua qualidade de depu-
tado, um dos relatores do Ill Plano de Fomento, no im-
portante sector do planeamento regional.

® O Movimento Nacional Feminino e a Cruz Vermelha

Portuguesa solicitaram o auxilio da Companhia para o
«Natal do Soldado». Tal como em anos anteriores, o Con-
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FISCALIZACAO AUTOMATICA DE
BILHETES — Na Inglaterra, tal como
nos Fstados Unidos da América, a
modernizacio dos caminhos de ferro
e o maior afluxo de passageiros dela
resultante impdem a automatizagdao da
venda de bilhetes e o controle auto-
miatico desses bilhetes 2 entrada e a
saida das gares —com dispensa total
do elemento humano.

A gravura apresenta uma das es-
tagdes da Victoria Line, Hammer-
smith, com um conjunto de 4 portas
de entrada. A introducéo, pelo passa-
geiro, do seu bilhete simples ou de
assinatura numa ranhura da maquina,
franqueia-lhe o acesso ao corredor,
antes impedido por um gradeamento
mével. Ao lado da entrada, uma con-
duta para a circulagdo das bagagens de
mio transportadas pelos passageiros.

Nota curiosa destas maquinas de controle automadtico : no caso das assinaturas, com nimero limitado de viagens
didrias, a mdquina perfura o «passe» e indica o nimero de viagens que restam ao passageiro.

Um filme americano documentando este tipo de controle. foi recentemente mostrado pelas Relagoes Publicas da
Companhia no ciclo de palestras ferrovidrias da Ordem dos Engenheiros.

M

#

selho de Administracio resolveu conceder o transporte
gratuito das lembrangas e encomendas destinadas aos mili-
tares em servigo de soberania nas nossas Provincias Ultra-
marinas. no sentido de facilitar a patridtica e benemerente
missio das referidas entidades.

@ No recente Congresso da Unido Desportiva Interna-
cional dos Ferrovidrios (USIC), realizado em Bruxelas.
participaram como delegados da C. P. 0s 5Is. engs. Hortu
¢ Costa, Anténio Abreu e Batalha Jardim.

® Realizou-se em 1 do corrente, no posto ndautico do
Clube Ferrovidrio de Portugal, a ceriménia do langamento
a dgua do novo «Yolle» de 8 remos, a que foi dado o nome
de Ferrovidrio.

® Por determinacio da Administragao foram elaborados,
pelas Relagoes Puiblicas, artigos de divulgagdo ¢ prestigio
da Companhia, documentados com fotografias diversas,
para as seguintes publicagdes: semandrio francés La Quoti-
dienne — titulo «Caminhos de Ferro Portugueses — Rea-
lizagdes e Perspectivasy ; edi¢do para o estrangeiro do
Didrio de Lisboa, Portugal-1967 — titulo «Novos rumaos
da ferrovia nacional» ; edicdes para o ultramar e estran-
geiro das revistas Portugal World Trade e The Portuguese
Africa to World Trade — titulo «O Caminho de Ferro
no Plano de Fomentor.

@ O Conselho de Administracdo, para as proximas come-
moragdes do Natal concedeu, através da Comissio de
Assisténcia, os seguintes subsidios a cada um dos nossos
Grupos Desportivos ¢ Recreativos : Clube Ferrovidrio de
Portugal, 2000800 ; Grupo Desportivo dos Ferrovidrios
do Entroncamento, 2000800 ; Grupo Desportivo dos Fer-
rovidrios do Barreiro, 2000800 ; Grupo Desportivo dos
Ferrovidrios da Figueira da Foz, 2000800 : Grupo Des-
portivo dos Ferroviarios de Campanha, 2000800 ; Grupo
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Desportivo dos Ferrovidrios de Sernada do Vouga, 1000800
e Grupo Desportivo dos Ferroviarios de Torre das Var-
gens, 1000800. Foram igualmente concedidos subsidios
de 2000800 a cada um dos grupos de beneficéncia da Se-
cretaria da Direcgio-Geral e da Estatistica e Mecanografia.

® Os Corpos Gerentes do Clube Ferrovidrio de Portugal
decidiram condecorar com medalha alusiva todos os musicos
¢ o maestro da Banda dos Ferrovidrios, premiando assim
a excelente actuacao (1.° lugar) desse agrupamento, no
festival internacional de Bandas de Ferrovidrios, em Nancy,
da FISAIC, realizado em Junho ultimo. As medalhas serao
entregues em Dezembro préximo, em cerimonial apro-
priado, por ocasido do concerto de aniversdario da Banda.

® Apés um largo tirocinio por centros e fabricas ferro-
vidrias europeias, estiveram em visita a instalagdes da C. P.
os engenheiros brasileiros, srs. Nelson de Castro e Edson
Gongalves, respectivamente chefe do Departamento Me-
chnico e adjunto do mesmo Departamento, dos Caminhos
de Ferro Federais do Brasil.

Os ilustres visitantes foram obsequiados com um
almoco num restaurante regional de Lisboa ¢ com o livro
de ouro da Companhia— Crénica da Fundagdo dos Ca-
minhos de Ferro em Portugal.

® A Emissora Nacional transmitiu em 2 do corrente,
na rubrica das 15-10 horas «Para o progresso do Pais»
uma desenvolvida nota sobre a rede ferrovidria nacional.

® A Administragio da Companhia encara, em principio,
mandar realizar um filme de divulgagao ferrovidria sobre
a linha do Douro.

® A ponte Maria Pia, no Porto, fez 90 anos em 4 do
corrente més. O evento foi assinalado na Imprensa nor-
tenha com largas referéncias historicas.



BOLETIM DA C. P.

Por MANUEL DA FONSECA VAZ

AGENTE TECNICO DE ENGENHARIA DE |.* CLASSE

[ sTA por demais provado que a tendéncia para
L__ o jogo ¢ nata nas criancas e qualquer que
seja 0 ponto do globo onde essas criangas nasgam,
a semelhanca dos jogos praticados ¢ enorme. Assim
escreveu Dudey Kidd, que nada faz sentir melhor
4 um europeu o seu parentesco com os cafres como
a contemplacio dos jogos das suas criangas, pois
quase todos os jogos praticados na Europa pelas
populagdes infantis e que nao exijam instrumento
especial sao conhecidos pelos cafres.

Como se sabe, a crianga desde tenra idade
comeca a jogar e ¢ através dessa actividade ludica
que adquire plasticidade, isto ¢, patenteia a sua
autonomia e personalidade.

De facto, pouco tempo depois de nascer ja ela
bate com os pés no berco, mexe 0s bragos como
quem faz exercicios gindsticos, bate na cabeca,
agarra os objectos para depois os deixar cair e arti-
cula sons que podem ser de prazer ou de desprazer.

O acto de a crianca agarrar um objecto para
depois o deitar fora foi interpretado por Freud
como uma agressividade.

Outros psicélogos posteriores chegaram & con-
clusio de que 0 jogo nao ¢ s6 agressao mas tambeém
uma fonte de prazer.

No fundo, nio sio mais do que jogos funcionais,
pois ¢ através deles que a crianga conseguird mais
tarde andar, falar ¢ manipular, processando-se
assim a sua maturagido bio-psiquica.

Vejamos agora o que dizem alguns pedo-psi-
cOlogos a este respeito :

GRrROOS — O jogo tem por missdo O eXercicio
das funcoes.

JEAN CHATEAU — A crianga ¢ um ser que joga
¢ nada mais.

M. DEBESSE — O jogo permite-nos observar a
crianga inteira, tanto na sua vida motora e
afectiva, como social ou moral.

CI-A.PA.REDE——A infancia serve para jogar e para
imitar.

Estes admirdveis conceitos mostram 2 saciedade
que o Jogo € tdo necessdrio a infincia como 0 pao
para a boca.

Nao se deve, portanto, impedir que as criangas
brinquem, mas antes proporcionar-lhes a maior
liberdade possivel nos seus jogos, a fim de que se
processe normalmente o seu desenvolvimento quer
no aspecto fisioldgico quer no aspecto psicolégico.

Desponﬁar sempre das criangas muito sossega-
das, pois pode ser sintoma duma deficiéncia mental.

Hoje em dia existe uma infinidade de jogos,
algux]s deles bastante interessantes,. até sob o ponto
de vista técnico-cientifico, mas que apenas podem
ser utilizados por um reduzido nimero de criancas
por serem extremamente caros. Outros jogos hé
que sao nefastos sob qualquer dngulo que os veja-
mos, particularmente um que me repugna sobrema-
neira : o jogo das armas ou dos policias e ladrdes.

Na verdade, para onde quer que vamos, surgem-
-nos com frequéncia, nas ruas, rapazinhos com
metralhadoras e pistolas, perseguindo-se uns aos
outros, ora em atitudes de combate, ora imitando
0s cow-boys do Far West, o que nos impressiona
imenso pelas graves consequéncias que dai podem
advir na formagao da personalidade do futuro
adulto.

‘Em carros eléctricos tenho visto, ao colo dos
pais, meninos de expressao meiga e suave com um
plstolf}o ou dois a cintura.

Sei bem que essas armas sdo inofensivas : po-
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rém, o certo é que as criangas compenetram-se por
tal forma do seu papel de cagadores de indios ou
de ladroes que por vezes as ocultas dos progeni-
tores trocam esses brinquedos por armas verdadei-
ras e as levam para a rua ou para a escola a ponto
de se terem registado nestes 1ltimos anos bastantes
desastres mortais.

Bastavam estes casos confrangedores para o0s
pais deixarem de presentear os seus filhos com esses
brinquedos de mau gosto.

E naturalmente recordo com saudade os jogos
que fizeram a delicia e o encanto da minha infan-
cia, tais como: a bilharda, o pido, o berlinde, o
diabo, o yo-yo, etc....

O desaparecimento destes jogos dos habitos
infantis 'deve-se em parte ao Cinema, & Televisao
e As revistas de aventuras em conjugagao com a
aquiescéncia dos pais, que por ignorancia ou como-
dismo consentem que os seus filhos vejam com
frequéncia filmes de aventuras donde extraem 08
seus jogos, como resultado de pretenderem imitar
0s protagonistas.

Dada a grande receptividade da crianga € evi-
dente que ela tanto pode ser influenciada no mau
sentido como no bom sentido. E se assim €, porque
nio havemos nés de a encaminhar no bom sentido?

Um episédio ocorrido em Espanha em 1965
revela bem que a preferéncia dos rapazes pelos
brinquedos bélicos pode, em certas circunstancias,
por vezes fortuitas, deixar de ter lugar.

Ora neste ano deram-se no pafs vizinho dois
acontecimentos desportivos de repercussao mun-
dial : o tenista Manuel Santana conquistou o titulo
de campedo mundial de ténis em Wimbledon ¢ a
equipa espanhola de ténis obteve brilhante vitoria
na Taca Davis. -

A divulgacio destes jogos pelo Cinema e pela
Televisdo impressionou tanto as criangas espanho-
las, que no Natal desse ano a maioria delas escre-
veu ao Menino Jesus a pedir-lhe uma raquete de
ténis.

E claro que no Natal de 1965 as lojas de brin-
quedos deixaram de vender grandes quantidades
de armamento infantil.

Creio que este exemplo ilustra bem a linha do
meu pensamento, isto ¢, a crianca ¢ um ser que
se molda facilmente, dada a plasticidade do seu
espirito em plena evolucao. Necessitamos, portanto,
de mios delicadas e hédbeis capazes de trabalhar,
no melhor sentido, esse barro macio e sensivel por
forma a tornar a crianca um elemento util a so-
ciedade.

Sabendo, pois, que o jogo ndo poderd ser um
fim em si mas apenas um dos meios mais eficazes
da educacdo da crianga, hd que eliminar os jogos
com possibilidades de terem efeitos perniciosos nas
criancas e de as afectar pela vida fora, tornando-as
elementos nocivos a sociedade.

Para realcar a minha inteira discordancia do
uso das armas como actividade lidica, vou trans-
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YANOS o SERVICO

Henrique
3 dilva

Completou 50 anos de servico na Companhia o ins-
pector de tracgdo, sr. Henrique da Silva.

Admitido na C. P. em 30 de Outubro de 1917, este
agente ingressa agora na honrosa ¢ rara falange dos fun-
ciondrios com meio século de servico— o0 que revela, de
sobremaneira, a sua extrema dedicaciio pela Empresa.

Ao registar com o maior agrado este brilhante aniver-
sario profissional do inspector Henrique da Silva, o
Boletim da C. P. sauda-o e felicita-o com a maior cordia-
lidade.

|M

crever um pequeno trecho do poema Dia de Natal,
da autoria de Anténio Gedeao :

Jesus

o doce Jesus

o0 mesmo que nascen na manjedoura
yeio por no sapatinho

do Pedrinho

uma metralhadora.

Que alegria reinou naquela casa em todo o santo dia.
O Pedrinho, estratégicamente escondido atrds das portas
fusilava tudo com devastadoras rajadas

¢ obrigava as criadas

a cairem no chdo como se fossem mortas:

td-td-td-td-td-ta-ta-td-td-ta

Ja estdl

E fazia-as erguer para de novo matd-las
E até mesmo a mama e o sisudo papd
fingiam

que calam

crivados de balas...

Procurar por todos 0s meios a0 nosso alcance
interessar as criancas e os adolescentes em idade
escolar no desporto é uma das melhores formas
inibidoras da agressividade através do uso de armas
— primeiro passo da delinquéncia juvenil !



OS QUE LUTAM NO ULTRAMAR

[N FERROVIAR]
\LEERES MILIGIA

GALARDOADD COM A CROZ DE GUERRA
o distinguido eom 0 Peémio Governador-Geral de Angola

M gozo de licenga que lhe foi concedida como lau-
E, reado com o prémio Governador-Geral de Angola,

instituido pela TAP e secundado pela C. P., desti-
nado aos que se evidenciam na luta contra os terroristas
naquela provincia ultramarina, tal como se verifica tam-
bém em relagdo a
Mog¢ambique ¢ a
Guiné, veio recen-
temente a metro-
pole o escriturdrio
de 22 classe, n.°
610702, do Ser-
vico da Previdén-
cia Ferrovidria, sr.
Anténio Manuel
Bairros Areias, al-
feres miliciano de
cavalaria.

No louvor que
serviu de base a
atribui¢iio do refe-
rido prémio—Ilar-
gamente divulgado
com justo destaque pela Imprensa didria — regista-se que
o alferes Bairros Areias, a quem foi concedida a medalha
da Cruz de Guerra, teve ac¢io excepcionalmente meritoria
no assalto a um «quartel» inimigo, agindo com a maior
rapidez e decisiio na sua abordagem. Revelou admirdvel
coragem ¢ desprezo pelo perigo, enirando em primeiro
lugar, seguido apenas de duas pragas, numa cubata grande
que sabia ocupada por elementos armados, na tentativa
de os capturar vivos, o que SO ndo conseguiu por eles
haverem procurado fazer uso das armas. Nesta ac¢io, de
que resultou a destrui¢do do equartel» e dos seus ocupan-
tes e a apreensio de importante material de guerra, o
alferes Areias evidenciou extraordindrias qualidades que
muito o honram.

O alferes miliciano, Anténio Manuel Bairros Areias,
conta 25 anos de idade, e entrou para a Companhia
em 1961. Natural de Lisboa, freguesia da Penha de Franga,
é filho do chefe de Servico da Sociedade «Estoril» sr. Ar-
mando de Bairros Gongalves Areias e de D. Guilhermina

Amdlia Baptista Areias,

Alf. Miliciano Bairros Areias

BOLETIM DA C. P.

JOGOS DESPORTIVOS FERROVIARIOS

-----------------------------------------------

Gativante agradecimento
a um colaborador

do Roletim da . P

O nosso prezado colaborador sr. Antonio Nu-
nes, escriturdrio de 1.* classe da Secretaria
da Direc¢ao-Geral, que no nimero de Agosto pre-
térito publicou uma desenvolvida e bem elaborada
reportagem sobre os Jogos Desportivos Ferrovidrios
de 1967, recebeu do presidente do Grupo Despor-
tivo dos Ferrovidrios da Figueira da Foz — enti-
dade patrocinadora do torneio — a carta que justa
e gostosamente divulgamos—por o Boletim da C. P.
ter sido o meio deste éxito literdrio do nosso colega
e igualmente porque sdo os sucessos dos nossos
colaboradores que fazem o éxito da nossa Revista.

Ex.mo Sy,

Anténio Nunes

Dig™ Redactor do Boletim da C. P.
Secretaria da Direccao-Geral
Lishoa-Santa Apolénia

Os nossos mais cordiais cumprimentos.

Ndo pode a Direcgao deste Grupo Desportivo dispen-
sar-se de vir junto de V. Ex.* para lhe testemunhar os
mais sinceros agradecimentos pela oferta dos exemplares
do Boletim da C. P., de Agosto pretérito, que tao gentil-
mente nos quis enviar.

Ao mesmo tempo, desejamos felicitar V. Ex.® por tdo
magnifica reportagem, trabalho que, confessamos, é sem
duvida o maior, o mais perfeito que se tem feito em
«Jogos Desportivos Ferrovidrios».

Nao ha nele o mais pequeno reparo a apontar, ¢
antes pelo contrdrio sé temos que justamente enaltecer
tao valiosa obra que eleva o seu autor ao nivel dos maio-
res ¢ mais competentes jornalistas desportivos do Pais.

E pois com o maior prazer que lhe enderecamos o0s
nossos melhores parabéns. '

Com a nossa mais elevada consideragao,
nos subscrevemos

Pela Direcgao
Luciano Coelho
(Presidente)
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[Dor ocasiao da inaugura¢io da grandiosa
avenida Calouste Gulbenkian, no pretérito
dia 25 de Outubro, em ceriménia integrada nas
comemoracdes do 820.° aniversirio da tomada de
Lisboa aos Mouros, o ilustre presidente da Camara
Municipal de Lisboa, sr. general Franga Borges,
no seu discurso perante o Chefe do Estado, mem-
bros do Governo e altas entidades civis e militares
presentes na Avenida de Berna, disse, relativamente
¥ C R

O tracado desta avenida impos como ponto
obrigatério de passagem o tecto do tunel do
caminho de ferro, operacdo de muito melin-
dre. Cabe aqui agradecer publicamente ao
Conselho de Administracio e ao Director-Ge-

Caloroso agradecimento a &. 7. do

unicipio de Lishoa

ral da Companhia dos Caminhos de Ferro
Portugueses, bem como aos seus engenheiros
e técnicos, o valor inestimavel da colabora-
cao franca e pratica que em todos 0os momen-
tos nos concederam.

Pela boa vontade, compreensiao e impor-
tancia da ajuda prestada, os responsaveis
pela Administracao daquela Companhia bem
podem dizer que esta avenida é, em parte,
obra sua!

O Conselho de Administracdo, em sua sessao
de 26 de Outubro, resolveu exarar em acta estas
elogiosas palayras do ilustre presidente da edilidade
de Lisboa e testemunhar-lhe, por escrito, o reconhe-
cimento e aprego da Companhia.

M
Conferéncia, em Lisboa, do prof. Schmitt,
da A. E. G. — Telefunken da Alemanha

O economista alemdo prof. dr. Mathias Schmitt,
administrador da A. E. G.— Telefunken da Ale-
manha, proferiu, no pretérito dia 20 de Outubro,
no Hotel Ritz. uma brilhante conferéncia sobre
alguns problemas economicos internacionais vistos
por grandes organizacdes industriais.

Analisando, com muita propriedade, os factores
que regulam a actual economia alema, o ilustre
professor catedritico da Universidade de Colénia,
referiu-se as oscilacoes ciclicas da conjuntura ger-
ménica, ao excessivo desenvolvimento da presente
conjuntura — com os fenémenos anormais que pro-
voca — e aos varios fests efectuados recentemente.
Abordou o vasto programa de investimentos que

mento, esta levando a cabo na Alemanha Federal.
o Governo do seu Pafs, através de planos de fo-

O prof. Schmitt, referindo-se aos principais
clientes portugueses da A. E. G. — Telefunken, fez
uma referéncia especial aos Caminhos de Ferro
Portugueses.

Entre o numeroso publico assistente, estavam
presentes por parte da C. P. os srs. engs. Horta ¢
Costa. Vasco Viana, Augusto Cerveira, Lencastre
da Veiga, Anténio Fragoso, Valério Vicente, Er-
nesto Salvado e dr. Elio Cardoso.

Apds a projecgdo de um interessante filme in-
dustrial. a Administragio da A. E. G. obsequiou
os seus convidados com um cockiail.

mw_——:;_—ﬁ

Primios “Corermador-Goral de Nogoa” ¢ *Gonernadr G Giné”

DA ESQUERDA PARA A DIREITA:— 1.2 ¢

que receberam 0 Prémio «Governador-Geral de Angola» ; 1.7
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abo José Canas, soldados José Luis de Brito Ferreira e Jodo Duarte de Jesus,
cabo Antonio de Jesus Martins de Sousa e soldado An-
ténio José Paquete Viegas, aos quais foi atribuido o Prémio «Governador da Guinés.

A exemplo de muitos outros casos idénticos e conforme resolugio da Administragio da Companhia, aos militares
citados foram fornecidos passes gratuitos para visitarem os seus familiares.
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CoORDENACAO DE MANUEL ANDRE MATIAS

ESCRITURARIO DO SERVICO COMERCIAL ¥ DO TRAFEGO

ALEMANHA

«Sauna Rolante»

Segundo proposta do Deutscher Reiseburoverband em
Francforte, deverd, futuramente, ser dada aos passageiros
dos comboios, a oportunidade de aproveitarem totalmente
o tempo da viagem. De acordo com isso, as administra-
¢oes dos Caminhos de Ferro Europeus estudam jia a possi-
bilidade de instalarem em alguns comboios de luxo inter-
nacionais, especialmente nos Expressos TEE os banhos de
sauna. Este curioso servi¢co «Sauna Rolante» seria, no
dmbito ferrovidrio, o primeiro passo para a protecgio
a4 satde.

AUSTRALIA
Comboio trans-australiano

H4 um tnico sitio do Mundo, onde se pode ter a
sensacio de viajar de comboio em linha recta por mais
de 563 quilémetros. E na Austrdlia, Hd ali uma planicie
extensissima, a Grande Planicie de Nullarbor, onde o calor
¢ tdo intenso, que a vida vegetal, pode dizer-se, nio existe.
O caminho de ferro trans-australiano atravessa-a, ligando
as cidades de Porto Augusta e de Kalgoorlie. Quem se
puser junto do maquinista, quando viaja nesta extraordi-
ndria linha férrea, experimenta uma sensag¢io quase hipno-
tica ao ver desenrolarem-se na sua frente, indefinidamente,
os carris metdlicos. A frente e A retaguarda, os carris diao
a impressido de se fundirem. A direita e a esquerda, esten-
de-se uma planicie ilimitada. As unicas plantas que ali
existem, tém a estranha propriedade de absorver toda u
parcela de humidade, que exista na atmosfera. As conchas,
que ali se encontram, demonstram a evidéncia que antiga-
mente, aquela terra era toda coberta pelo oceano. Mesmo
agora, a pouca dgua que ali se encontra. € salgada. Logo
abaixo da superficie encontram-se numerosas cavernas e
orificios ; ali refugiam-se centopeias, baratas, aranhas ;
ali também estabelece a sua moradia a coruja da caverna,
a tunica ave que se encontra em Nullarbor.

AUSTRIA
II Festival Internacional de Filmes

A F. 1. S. A. I. C. organizou na cidade de Linz o
II Festival Internacional de Filmes. Dez redes ferrovidrias
apresentaram 49 filmes realizados por amadores, Os belgas
viram 3 dos seus 5 filmes obter as honras da projeccio.

BELGICA

(Cibernética nos caminhos de ferro

A S. N. C. B. foi escolhida pela Unido Internacional
dos Caminhos de Ferro (U. I. C.) para campo de expe-

riéncia e de ensaios de aplicagdo da cibernética nos pro-
blemas do movimento na exploracio ferrovidria.
~ Trata-se de levar a efeito um estudo pritico da orga-
nizagio do trafego de mercadorias pela utiliza¢io de meios
modernos de transmissio e do tratamento electrénico de
informagdes.
Aquela rede interessa-se pelo progresso técnico da sua
exploracdo ¢ resolven instalar ordenadores em quatro es-
tagOes de formagao de comboios de mercadorias,

Modernizacao da traccio

E sem contradigio, que no ano de 1966 a rede ferro-
vidria belga beneficiou de realizacoes classificadas entre
as mais importantes da sua histéria, em matéria de tracgio.

A passagem da tracgdo a «vapor» i trac¢io eléctrica
e diesel permitiu melhorar em proporgdes considerdveis
o rendimento tanto dos engenhos de traccio como do
pessoal de condugdo ¢ de manobras, e, bem assim, reforcar
a regularidade do reboque dos comboios, isto é, a redugio
da frequéncia dos atrasos,

BRASIL

Rocha Santos é o novo director do Caminho
de Ferro Central do Brasil

Tomou posse no dia 19 de Junho pretérito do cargo
de director-superintendente do Caminho de Ferro Central
do Brasil, o eng. Pedro Afonso da Rocha Santos, que vem
substituir o eng. Oswaldo Monachesi. i

Funciondrio ferrovidrio desde 1941, o novo superin-
tendente € técnico em electrificacio e o seu tltimo cargo
foi de director do Grupamento Centro da RFF. onde estd
incluida a ferrovia que agora dirige. '

ESPANHA
Em franco progresso a nova linha espanhola

. Os trabalhos numa das mais importantes linhas prin-
Cipais que se tem construido na Europa Ocidental nestes
ltimos anos, encontram-se bastante adiantados.

. }ra!a-se, com efeito, de uma linha de 276 km que .
ligard directamente Madrid a Burgos. reduzindo conside-
ravelmente a disténcia e o tempo de viagem entre a capital
espanhola e a fronteira hispano-francesa de Irun/Hendaye.

Valoriza¢do dos eaminhos de ferro

O Banco Mundial aprovou a concessio dum emprés-
timo, num montante equivalente a cinquenta milhdes de
dolares, destinado a contribuir para o financiamento duma
nova fase do plano decenal de modernizagio do tragado
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ferrovidrio nacional espanhol. Esse empréstimo é acordado
com o organismo nacional dos caminhos de ferro, que €
a Red Nacional de los Ferrocarriles Espafioles (Renfe),
o qual, para o periodo 1964-1967, prevé investimentos no
montante de setenta e dois bilides de pesetas e ainda
as mais importantes medidas de reorganizagio administra-
tiva e material destinadas a transformar os caminhos de
ferro espanhéis numa rede moderna e eficaz, funcionando
com bases comerciais e financeiras $as.

GRA-BRETANHA

Franco sucesso da electrificacao

A entrada em vigor, em 18 de Abril de 1966, da trac-
¢io eléctrica na linha de Londres a Manchester e a Li-
verpool conheceu um franco sucesso. O trafego fora das
horas de ponta quase que duplicou ; o trafego de manha
e 4 tarde aumentou em mais de 60 %. Entretanto, as
companhias aéreas foram obrigadas a reduzir a frequén-
cia dos seus servicos. A imprensa pds em relevo que, pela
primeira vez na Gra-Bretanha, o caminho de ferro batia
0 aviao.

«Record» de uma familia ferroviaria

A familia Booker-Bevan conta actualmente mais de
600 anos de servico efectivo em «London and Bermingham
and Grand Junction Railway». O antepassado, James Be-
van, entrou nesta Companhia em 1840. Os seus ¢inco
filnos fizeram todos carreira na mesma rede e uma filha
casou também com um ferrovidrio. Aqueles, por sua
vez, tiveram filhos que seguiram 0s MESMOS PASSOS dos
seus pais.

ISRAEL

Construcao de nova linha

Os Caminhos de Ferro de Israel projectam construir
uma nova linha de 128 km pelo deserto Negev até ao
porto de Elat situado no Mar Vermelho.

Esta obra j& esta prevista hd muito tempo e pode
ser o resultado, pelo menos indirecto, das hostilidades
de Junho pretérito, a qual permitird a saida para o
oriente, como medida de emergéncia, da producdo dos
minerais de Israel.

ITALIA

«Records» de velocidade

A fim de permitir a realizagiio das velocidades de
250 km/h nos servigos interurbanos por automotoras,
os F. S. encaram, numa primeira fase, em apetrechar a
linha Mildo-Bolonha (205 km) com o sistema de sinaliza-
¢do automdtica AMF-SAS/B. As velocidades de 180 km/h
seriam praticadas na primeira etapa igualmente entre
Milio e Génova, Chiasso e Bolonha. Na linha acidentada
de Milio a Génova, os 154 km do percurso poderiam ser
ulteriormente efectuados em 51 minutos em vez dos 90
actualmente, ou seja, a velocidade média de 180 km/h
no caso de os 250 km/h de velocidade mdxima serem
autorizados.

Exposicao piblica permanente de uma loco-
motiva

Uma locomotiva a vapor «Henschel», construida em
Kessel em 1887 e tendo circulado na linha Turim-Riva-
rolo Canavesse até 1960, foi adquirida pelo «Syndicat
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d’Initiative» da cidade de Savona. Entregue como nova
pelos F. S., a mesma foi instalada no centro do jardim
publico situado em frente da estagio de Savona.

SUICA
Linhas electrificadas europeias

Nas 26 redes europeias, apenas quatro, em 1 de Ja-
neiro de 1966, nio comportavam ainda artérias electri-
ficadas. Quatro redes tinham entre 50 e 100 % das suas
linhas electrificadas, oito entre 20 e 50 % e trés redes
entre 10 e 20 %. O record pertencia & rede suica B.L.S.
com 100 9%, seguido de perto pelo C. F. F. com 99,1 %.
Em terceiro e quarto lugares situavam-se os Caminhos de
Ferro Suecos e Holandeses com 55,1 % e 50,2 9% respec-
tivamente das suas redes electrificadas, seguidos dos F. S.
(48,5 %), os N.S. B. (46,9 %), os Luxemburgueses (40,4 %),
os austriacos (36,3 %), os belgas (22,7 %). O décimo lugar
pertencia & S. N. C. F. (21,7 %), seguido pela D. B.
(21,2 %) e a RENFE com 20,1 %. Depois vinham os Ca-
minhos de Ferro da Checoslovdquia (13,5 %), os B. R.
(12 %), a C. P. (11 %), os Polacos (8,3 %), a D. R. com
6,6 %, hiingaros (5.4 %), jugoslavos (4 %), dinamarque-
ses (2,7 %), romenos (0,5 %) e turcos (0,4 %).

A seguir indicamos a explicagiio das siglas referidas :

C. F. F.— Caminhos de Ferro Federais Suigos

N. S. B— Caminhos de Ferro Noruegueses

S. N. C. F.— Sociedade Nacional dos Caminhos de
Ferro Franceses.

D. B.— Caminhos de Ferro Federais Alemies (Ale-
manha Ocidental)

RENFE — Rede Nacional dos Caminhos de Ferro
Espanhois

B. R.— Caminhos de Ferro Britinicos

D. R.— Caminhos de Ferro do Reich (Alemanha
Oriental)

B. L. S. — Caminhos de Ferro dos Alpes de Berne

F. S.— Caminhos de Ferro Italianos.

Provincias Ultramarinas Portuguesas
ANGOLA

Caminho de Ferro de Benguela

A Zambia (outrora Rodésia do Norte) estd a utilizar
o caminho de ferro angolano de Benguela e o porto de
Lobito para expedir as suas remessas de cobre destinadas
ao estrangeiro, enquanto que antigamente estas remessas
transitavam pelo porto da Beira, em Mogambique.

No ano passado, importantes quantidades de carvido
foram importadas na Zambia através de Angola, com a
utilizacio do caminho de ferro desta nossa Provincia
Ultramarina.

MOCAMBIQUE
Nova linha ferroviaria

Projecta-se, até ao ano de 1969, a construgiao de uma
linha ferrovidria na Africa Central que ligard o Caminho
de Ferro do Malawi A rede ferrovidria de Vila Cabral /Na-
cala situada na nossa provincia ultramarina de Mogambi-
que, cuja despesa aproximada serd de 50 mil contos.

O porto de Nacala poderd tornar-se o terceiro porto
de Mocambique pelos beneficios que poderd trazer ao
desenvolvimento econémico do Norte daquela Provincia,
onde se observa ultimamente um recrudescimento da
actividade dos investimentos no domifnio da inddstria de
refinacio.
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o HA 65 ANOS
se inaugurou

elevador de Santa Justa

Por VASCO CALLIXTO

?;“"\, UEM se recordard da inauguracio do elevador
- de Santa Justa ? Hoje como ontem, um

«monumento» de Lisboa — admirado por

nacionais e estrangeiros — esse elevador
conta ja 65 anos de existéncia, que se traduzem por
outros tantos anos de tteis e bons servigos presta-
dos a populagdo da capital. Felizes serdo, portanto,
aqueles que tenham a ventura de poder recordar o
grande acontecimento vivido na pacata Lisboa do
come¢o do século.

Erguido a dois passos do coragdo da Baixa, em
plena belle epoque de saudosa memoria, o elevador
de Santa Justa foi o ultimo meio de transporte
deste tipo que se construiu na cidade. A calgcada
do Lavra tinha recebido havia 18 anos o primeiro
elevador (1884) ; nada menos de oito se lhe segui-
ram. Restam quatro e a quase todos eles, existentes
ou desaparecidos, ficou ligado o nome do eng. Raul
Mesnier, natural do Porto e filho de emigrados
franceses.

A este distinto técnico foi dada, em 1896, pela
CaAmara Municipal de Lisboa, a concessao para a
construgao de um elevador que, partindo das esca-
dinhas de Santa Justa em movimento vertical, atra-
vessaria a rua do Carmo por uma ponte metilica,
estabelecendo ligacdo com o largo do Carmo. A ini-
ciativa ndo era inédita, pois a capital dispunha ja
de outro elevador semelhante, o do Municipio-Bi-
blioteca. No entanto, alguns outros construtores
tentaram ver aprovados os seus projectos para

erguer o elevador nas escadinhas de Santa Justa.
Mas sé Raul Mesnier viu coroados de éxito os seus
esfor¢os, quando em 1900 a Camara deu parecer
favordvel ao seu plano.

Fundada a «Empresa do Elevador do Carmo»,
as obras foram iniciadas na rua de Santa Justa
em 2 de Julho de 1900. A populagio assistiu aos
primeiros trabalhos e seguiu interessada todas as
operagdes preliminares, bem como o crescimento
rapido da torre metdlica. A ponte que iria cruzar
a rua do Carmo assentaria no 5.° andar do prédio
do conde de Tomar e facil foi convencer este titular
a conceder autorizacdo para se abrir uma passagem
para o largo do Carmo. Em compensacio, o conde
de Tomar receberia 1 por cento dos lucros liquidos
da exploragdo do elevador, além de seis passes
permanentes para a sua familia. Nao foi, pois, mau
negocio.

O primeiro acto solene da longa existéncia do
entdo chamado «Elevador de Santa Justa ao
Carmo» foi o assentamento da ponte metdlica, na
tarde de 31 de Agosto de 1901, no mesmo dia em
que, as primeiras horas da manha, tinham come-
¢ado a circular em Lisboa os primeiros carros
eléctricos.

A Imprensa da época foi uninime em afirmar
que o lancamento da ponte superou em interesse a
inauguragdo da tracgdo eléctrica. Contudo, como
para as duas inovagdes houve bastante assisténcia,
afirmou-se que «muitos lisboetas passaram o dia

— 23



BOLETIM DA C. P.

nos telhados, de camaradagem com os gatos, admi-
rando alternadamente os dois melhoramentos».

A operacdo de lancamento da ponte do elevador
de Santa Justa durou mais de trés horas, consti-
tuindo um trabalho arriscado, que a multidao se-
guiu em siléncio impressionante, dado o arrojo do
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empreendimento e a forma como Raul Mesnier o
executou. O inventor dirigiu os trabalhos do terrago
do prédio do conde de Tomar, encontrando-se na
torre do elevador o encarregado das oficinas ¢ 0
director da montagem da firma construtora, a
Casa Cardoso, Dargent & Cia., da rua da Jun-
queira, 29.

Algumas interrupgoes sofreu a delicada opera-
¢do, primeiro para se desviar um fio telefonico e,
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por tltimo, para se destruir um pequeno pedago
de ferro que ndo deixava chegar a ponte ao apoio
das torres. Estes factos mais contribuiram para
aumentar a ansiedade do numeroso publico que se
tinha postado em todos os sitios das redondezas.

Pouco depois das 5 horas da tarde a ponte do
elevador de Santa Justa ligava a altiva torre meta-
lica ao largo do Carmo! Tudo foi embandeirado
e pelo viaduto passaram os convidados, orientados
por Raul Mesnier, sendo depois servido um lanche
no prédio do conde de Tomar. Aos 112 operdrios
que ajudaram a erguer o elevador, ofereceu a em-
presa construtora um jantar num restaurante da
Baixa.

Menos de um ano depois, a 10 de Julho de 1902,
o novo elevador estava pronto a ser inaugurado.
A manha desse dia que ja la vai ha 65 anos apre-
sentou-se carrancuda e a prometer chuva e tro-
voada. A ceriménia estava marcada para o meio-
-dia, mas, muito antes dessa hora, j4 o povo corria
para o Rossio e dreas limitrofes, para assistir o
melhor possivel a inauguragdo do util melhora-
mento. O elevador estava engalanado com bandei-
ras, flores e verduras. Logo que se ouviu o tiro do
Observatério da Escola Politéenica anunciar o
meio-dia, imediatamente se lhe seguiram 12 mor-
teiros, anunciando a capital que o novo eleyador
acabava de ser inaugurado. Tocou-se o Hino, ouvi-
ram-se muitos foguetes e vivas, mas o publico,
cada vez mais numeroso, continuou a aguardar a
desejada permissao para entrar no viaduto. A Pas-
telaria Marques forneceu um lanche aos convida-
dos e s6 depois todos desceram e subiram nas
cabinas.

A inauguracdo estava feita. Oficialmente o ele-
vador de Santa Justa comegou a funcionar as 14 ho-
ras e 20 minutos daquele jd distante dia 10 de Julho
de 1902, no meio de grande entusiasmo do publico,
que até a noite nao se cansou de descer e subir.
A descida era a 10 réis e a subida a 1 vintém,
tendo-se vendido no primeiro dia milhares de bi-
lhetes. A ponte esteve repleta de gente, pois o lis-
boeta, além de querer apreciar a comodidade e a
seguranca do engenho, igualmente desejava admirar
o magnifico panorama citadino que se lhe oferecia
do alto da torre. Nem mesmo a trovoada e a chuva
que desabou sobre Lisboa ao fim da tarde, fez
arredar a multiddo de curiosos que viveram intensa-
mente o acontecimento. Lisboa e 0s nossos avos
estavam de parabéns.



BOLETIM DA C. P.

CooRDENACAO DO DRr. JOSE CAPAO FARINHA

RELACOES DE TRABALHO

E COMUNICACAO NA EMPRESA

(Continuacao do niumero anterior)

FUNDAMENTOS PSICO-SOCIOLOGICOS
DA COMUNICACAO

1 —CAMPO DA PSICO-SOCIOLOGIA

2—ESTUDO DOS GRUPOS

3 —ATITUDES E COMPORTAMENTO NAS COMU-
NICACOES

4 — 0 COMANDO COMO FUNCAO DE GRUPO

-

| — Campo da Psico-sociologia

Se tentarmos uma definicio de Psico-sociologia tere-
mos reais dificuldades, porquanto ¢ muito dificil uma
concep¢iio que satisfaca todos os que se dedicam ao seu
estudo. O mesmo, porém, jia ndao acontece com o seu
objecto, pois considera-se principio assente que a Psico-
sociologia estuda as interac¢des dos individuos no grupo.
Entende-se por interac¢do, o fenémeno de sentido rever-
sivel, que diz respeito as influéncias que o individuo
exerce no grupo a que pertence e as que, em contrapartida,
recebe do grupo. '

A psicologia tradicional, como ramo da filosofia que
pretendia o estudo da alma humana, evoluiu e especiali-
zou-se constantemente ¢ passando pelos conceitos de :

PSICOLOGIA EXPERIMENTAL (baseado na observacio e
experimentagio e devido fundamentalmente ao
seu progresso cientifico e estudo do sistema ner-

VOS0) ;

PSICOLOGIA ANIMAL (como etapa muito importante
para esclarecimento de muitas nogdes de psncqh)-
gia geral, procurando leis vidlidas para a especie
humana na generalidade e também para o con-
junto dos seres vivos) ;

PsIcOLOGIA DIFERENCIAL (estudando os vzirio's.grupos
de individuos nos seus aspectos especificos ou
caracteristicos) :

PsicoLoGIA PATOLOGICA (estudando o comportamento
dos doentes mentais) ;

PSICOLOGIA GENETICA (que se preocupa com a evolu-
¢do psicogenética da crianga),

chega aos dados actuais de psicologia social, que tanta
importincia tém tido para interpretagdo dos problemas

da vida em comum, nomeadamente nos aspectos relativos
as relagdes do trabalho em grupo.

Dentro das premissas baseadas nos recentes dados da
Psico-sociologia, a empresa pode definir-se como um
grupo no sentido mais lato do termo, ou melhor, um con-
junto de grupos e sub-grupos que tém uma finalidade
comum a atingir.

Entenda-se como nog¢io de grupo o organismo real
ao qual é atribuida e reconhecida uma actividade prépria,
quer pelos seus membros, quer pelo exterior,

Partindo desta base, analisaremos as principais ques-
tées que se pdoem ao examinarmos o funcionamento dum
grupo pela grande importincia que os seus principios de
base tém para o estudo da comunicacio humana,

Para tal, analisar-se-4 o funcionamento do grupo con-
siderado em si mesmo e, por outro lado, o funcionamento
do grupe em ligagdo com outros grupos.

2 — Estudo dos Grupos

Estatica (ou Anatomia) dos Grupos

Consideram-se como ¢maquinismos» fundamentais
para o funcionamento do grupo os seguintes :

a) — Finalidades — objectivos

b) — Funcoes dos membros

¢) — Autoridade atribuida a cada um
d) — Meios de informagdo miutua

e) — Meios de acgio

f) — Métodos de trabalho

g) — Regras ou normas de funcionamento

Para que o grupo possa funcionar o mais facilmente
possivel, cada um destes pontos deve ser bem estabelecido
¢ definido pela andlise dos quesitos de apreciagio se-
guintes :

— Compreensio ou clarificacio
— Pertinéncia
— Aceitagio,

0 que obriga a operagdes de clarificagdo (que toda a gente
compreenda o mesmo termo ou o mesmo conceito da
mesma maneira), de pertinéncia (que a finalidade, a dis-
tribuicdo das fungdes, etc., estejam bem de acordo com
0 objectivo principal do grupo) e aceita¢io (que todos os
maquinismos do grupo sejam o mais possivel estabeleci-
dos, olhando aos desejos, &s motivacdes de cada membro
do grupo).

Dinamica (ou Fisiologia) dos Grupos

_ Na marcha de um grupo em direcgiio aos seus fins,
verificam-se dois tipos de acgfio conjunta :

Forcas de progressio — fazem avangar o grupo em
direcgdo as suas finalidades.
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Forcas de coesdo — conservam 0 grupo unido, man-
tém o espirito de equipa.
Estes dois aspectos esquematizam-se :
e TR Coesao

/ b —
\\
\ Progressao
1

( Grupo }| L =D Fins

¥ interessante notar que o primeiro tipo de acgoes
(progressio) estd principalmente relacionado com as ques-
toes de pertinéncia, enquanto o segundo (coesdio) se iden-
tifica mais com operacdes de aceitagdo e clarificacao.

Ao nivel da empresa verifica-se que enquanto O0S
aspectos de pertinéncia dizem mais respeito aos organiza-
dores, economistas e técnicos, os problemas de clarificacdo
e aceitacio identificam-se mais com O0s especialistas da
Direcgio de Pessoal.

As questdes do segundo tipo, que dizem respeito a
forcas de coesdo dentro do grupo, interessa sobremaneira
a andlise dos problemas humanos, porquanto estes defi-
nem o campo onde se estabelecem as relagoes, interacgoes
ou comunicagoes entre os diferentes membros do grupo.

Estas comunicacoes ou interac¢oes Sao, quando no
bom sentido, verdadeiras operagdes de clarificagdo e até
de aceitagiio. Na medida em que a troca de impressoes.
de pontos de vista, de ideias, junte nao §6 a definicdo
formal do problema em causa, mas também uma identi-
ficagio do individuo com o grupo.

Estas interacgoes podem ¢ devem analisar-se dentro
das relagdes possiveis entre individuos — atitudes ¢ com-
portamentos — , conforme se esquematiza no capitulo se-
guinte.

Deve ainda notar-se a extraordindria importdncia que
tem o «maquinismo das finalidades». E de tal maneira pri-
vilegiado que o funcionamento geral do grupo muito
depende da maneira como as finalidades, os objectivos
sio estabelecidos, compreendidos e aceites.

Na pritica do trabalho em grupo hd necessidade
constante de estabelecer objectivos auxiliares ou secundd-
rios, o que ainda acentua mais a importancia do problema.

A clarificacdo dos objectivos canaliza no mesmo sen-
tido as energias e esforgos dos membros do grupo. Se
assim ndo acontecer, ndo hd coordenagio e a progressio
retarda-se naturalmente, devido principalmente as tensoes
interpessoais que naturalmente se geram. Nesta situagio,
a acegdio principal do grupo serd a solucdo destas tensoes
e conflitos, tentando reagrupar num esforgo fundamental
de coesdo, os membros do grupo.

Na marcha corrente do grupo em direcgdo aos seus
objectivos secunddrios, que constituem as etapas da pro-
gressio ¢ também da correlativa adaptacdo dos oulros
«maguinismos» do grupo, hd que tomar em atencao :

-~

Processo de decisao

Pretende analisar como sdo ‘determinados os fins se-
cunddrios : se sdo claros, aceites e pertinentes.

O sistema de comando utilizado tem geralmente muita
importancia.

Processo de resolucio de conflitos

Convém verificar se os conflitos potenciais ou efec-
tivos sdo :

— analisados clara e abertamente ;
— esquecidos e ficam latentes ;
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— procurados nas suas causas ;

— problemas individuais ou estruturais ;

— analisados por todos os membros do grupo ou se
s6 alguns tomam posi¢do na resolugio do conflito.

Processos de modificacio temporarios

De acordo com os diferentes objectivos secunddrios,
é revista a distribuigiio de fungdes, e os meios de ac¢io,
os meios de informac¢do e as normas de funciona-
mento, ete. ?

Este processo ¢ acompanhado de clarificagcio e acei-
tacio ?

Funcionamento do grupo em ligacao com outros grupos

Neste aspecto considera-se vilida toda a teoria ja ex-
posta anteriormente, considerando cada grupo da empresa
como membro do grupo mais importante, representado
pelo seu chefe.

(Elementos extraidos dum «Curso de
Promotores deé Formagao do INIL.).

CURSOS DE FORMACAO E APER-
FEICOAMENTO PROFISSIONAL
PARA AGULHEIROS

|.— Preparacido dada a 250 serventes de esta-
cio destinados a carreira de agulhas e
de manobras, durante o corrente ano

As condicdes profissionais, além das qualidades dis-
ciplinares. exigidas para admissio a estes Cursos foram
as seguintes :

Ter aprovagdo num dos exames de:

— Campanha de Valorizagio Profissional
— Servigo Geral das estagoes
(Circulares n.** 1159 e 1160 da Exploragio)

l.2.— Provas de admissao
As provas de admissdo aos cursos constaram de:

— Ditado
— Aritmética
— Provas psicotécnicas

1.3, — Matérias ministradas nos Cursos

Os agentes aprovados no exame de admissdo foram
distribuidos por 8 Cursos de Formagio e Aperfeigoamento
Profissional. com a duragio de 3 semanas cada, onde lhes
foi ministrado o seguinte programa:

— Informacio geral acerca do Curso

— Informagdo geral sobre a C. P.

— Organizagao da C. P.

— Definicio da fungio do agulheiro

— Sinalizagiio das linhas férreas portuguesas
— Seguranga da Circulagdo

— Material Circulante

— Servi¢o de manobras



— Formacao de comboios

— Servigo de mercadorias

— Engatagem de veiculos

— Agulhas e encravamentos

— Nog¢oes sobre a exploragiao da catendria
— Seguranca individual

— Primeiros socorros

— Relagdes publicas

|.4.— Pontos de exame

Seguem-se os pontos saidos numa das vdrias sessoes
de cada uma das duas etapas :

-— Provas de admissdo
— Cursos de formacdo e aperfeicoamento

1.4. 1. — Provas de admissao
A) — Ditado

Houve em tempos uma batalha entre
as aves, comandadas pela dguia, e os outros
animais, comandados pelo ledo.

Ordenados ambos os exércitos, o mor-
cego, ao ver a multidio dos inimigos, que
fazia grande vozearia, encheu-se de terror,
e abandonou as aves : ndo quis tomar par-
tido por ninguém.

Foi muito cruel a batalha, ¢ de ambas
as partes ficaram muitos mortos e feridos.
Mas, por fim, venceram as aves, em virtude
da sua agilidade e do grande valor da dguia.

Depois da vitdria, reuniram as aves,
¢ uma disse a dguia que o morcego fugira,
deixando a sua rainha no campo.

A dguia, averiguando a verdade, man-
dou-o depenar e que ndo voasse senio de
noite, por castigo da traicio que fizera.

Moralidade : Ninguém pode servir bem
a dois senhores.

B) — Aritmética

] — Um alfaiate fez 6 bonés com 1,20 m
de fazenda. Se tivesse de fazer 15 bo-
nés, quantos metros gastava ?

> — Um carvoeiro comprou uma tonelada
de lenha por 500800 ¢ vende a arroba
a 9%00. Quanto ganha na venda ?

3—A cada um dos 24 pobrezinhos de
uma aldeia foram distribuidos pelo
Natal 75 cl de azeite que foi pago
a 13850 o litro. Quanto custou o azeite
distribuido ?

4 — O Jodo tinha no seu mealheiro 41{.0$00;
para comprar um chapéu tirou */x do
dinheiro que tinha. Quanto custou o
chapéu ?

5 —Em cada dia o meu relégio adianta-se
I minuto e 45 segundos. Quanto se
terd adiantado no fim de uma semana?

6 — De Lisboa a Coimbra um comboio de-
morou 3 horas, 50 minutos e 45 se-
gundos ¢ de Coimbra ao Porto 1 hora,
45 minutos ¢ 50 segundos. Que tempo
demorou de Lisboa ao Porto ?
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C) — Testes de eficiéncia e rendimentos sobre:

— Inteligéncia verbal

— Capacidade de atencgio
— Capacidade de trabalho
— Cultura geral

(Circular n.* 1134 da Exploragao — 1.* parte)

I.4.2.— Provas dos Cursos de Formacao e
Aperfeicoamento

A) — Prova escrita de Seguranca da Circula-
¢ao — Teoria

Livro 2 — Via Unica

| —Como sabe, encontra-se previsto um intervalo de
tempo em que sdo terminantemente proibidas todas
as manobras que causem impedimento na via pela
qual tenha de entrar qualquer circulagdo.
Considerando esta determinagio. indique a ante-
cedéncia com que deve estar livre a via para a en-
trada de um comboio.

2 — Quando houver necessidade de receber um comboio
numa linha de topo, cuja estacio possui apenas disco
avangado, responda :

a)— Qual a posi¢do deste sinal ?

bh) — Como deve ser recebido o comboio a agulha de
entrada ?

¢) — Neste caso serd sempre obrigatéria a paragem
a agulha ?

3 — No que diz respeito a alteracdes de cruzamento es-
clarega :

a) — Em que condi¢des deve ser recebido o comboic
atrasado numa estagdo para a qual foi alterado
0 seu cruzamento, considerando que este ndo
tem paragem e ¢ o primeiro a ser recebido ?

b) — Qual a preferéncia a dar aos comboios ?

4 — Como sabe, as linhas das esta¢des pelas quais os com-
boios devem entrar sdo diferentes. Indique, pois aque-
las em que os mesmos devem ser recebidos, nos se-
guintes casos ;

a) — Comboios com paragem e sem cruzamento.

bh) — Comboios com paragem, mas com cruzamento.

¢) — Comboios sem paragem. Neste caso esclarega
também que sinal portdtil deverd apresentar o
agulheiro a agulha de entrada,

5 — Exercendo as fun¢des de agulheiro numa estagio, ao
receber um comboio sem paragem na mesma, veri-
ficou que este ndo trazia farol de cauda. Como pro-
cedia ?

11
Regulamento de Sinais
1 — Como se classificam os sinais usados na Companhia ?

2 — Indique como se dividem os sinais de protecgio ¢ a
que categoria de sinais pertencem,
3—No que diz respeito aos sinais de manobras, diga :

a) — Que- indicagdes nos podem apresentar ?
b) —Como deve proceder o maquinista em presenca
de cada um ?

T
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4 — Quando houver necessidade de determinai paragem
extraordindria a um comboio, numa estacio de can-
tonamento telefénico protegida por sinal avangado e
principal previsto no Novo Regulamento, diga:

a) — Qual a posicao dum e outro ?

b)—Como deve proceder o maquinista em presenca
de cada uma dessas indicagoes ?

¢) — Como o maquinista ndo vinha avisado, haverd
mais alguma medida de seguranca a tomar pelo
chefe da estacdo ?

5§ — Como tem conhecimento, os petardos devem ser uti-
lizados como confirmagdo da indicagao de paragem
dada por outros sinais. Por este motivo diga :

a) — Como sdao constituidos ?

b)Y — Por quem sio utilizados ?

¢)—Como deve proceder o maquinista ao ouvir a
detonacio de um ou mais petardos sob a sua
locomotiva ?

6 — Em principio, um sinal portdtil de paragem implica
a presenca de um agente para o confirmar. Conside-
rando esta determinagdo, diga :

a) — Se por qualquer razdo o agente nio puder estar
junto do sinal, como deverd proceder ?

b)— Se um magquinista encontrar um sinal de para-
gem, nio confirmado por um agente nem por
petardos, como procede ?

B) — Prova escrita de Servico de Manobras

1 — Sobre o servico de manobras responda :

a) — O que entende por manobras ?
bh)— Em que consistem as manobras ?
¢) — Onde estd autorizada a efectivaciao de manobras?

2 — Indique os agentes que estio autorizados a dirigir
manobras e, bem assim, os agentes que estio auto-
rizados a executd-las.

3 — Explique as precaugdes a tomar pelos agentes encarre-
gados da execugio de manobras antes de as iniciarem.

4 — Tendo em atencio as precaugdes a ter em vista na
execucio do servico de manobras, responda :

a) — Em que casos podem fazer-se manobras por lan-
camento e que precaucdes devem ser tomadas ?

h) — Apresente alguns casos em que as manobras por
langamento sdo proibidas ?

¢) — Quais as precaugdes a tomar para evitar fugas
de material ?

5 — No comando de manobras, de dia ou de noite. como
deve proceder o agulheiro para ordenar os seguintes
movimentos :

a) — Avangar ;
bh) — Recuar ;
¢) — Reduzir a velocidade de marcha.

6 — Indique os cuidados a observar na colocagio de
calgos automadticos para travamento de material.

7 — Numa estacio de cantonamento automdtico e com
posto de comando de manobra local eléctrica, diga
as operagdes a executar nos casos seguintes :

a) — Para que lhe seja autorizada a manobra local.
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b) — Para manobrar uma agulha ;
¢) — Para abrir um sinal de manobras ;
d) — Para dar a manobra como terminada.

8 — Quando num itinerdrio de manobras estejam incluidas
placas giratérias, bdsculas ou calcos de limite, diga
os cuidados especiais a ter pelo agulheiro antes de
iniciar este ramo de servico.

9 — Quais os cuidados a ter em vista pelo agente encar-
regado da lubrificagdo das agulhas, quando estas sao
manobradas pelos postos centrais ?

C) — Prova escrita de Movimento e de Merca-
dorias

1

{ — Indique onde principiam e terminam as seguintes
linhas ou ramais :

a) — Linha do Leste; b)— Ramal de Tomar; c¢)—
Linha do Douro: d)— Ramal de Sines; e)—
Linha de Evora.

2 — Diga as linhas ou ramais onde ficam situadas as se-
guintes estagoes :

a) — Pinhdo ; b) — Caria ; ¢) — Castelo Branco d) —
Funddo ;: ¢)— Alegria; f)— Vendas Novas;
@) — Portimédo ; h) — Torres Novas; i) — Casa
Branca.

3 — Mencione os trogos de linhas a percorrer por um
vagio despachado em Beja com destino a Mirandela.

4 — Diga o que entende por via algaliada e se conhece
algum troco na nossa rede.

11

1 —Qual o vagio que utilizava para carregar barris va-
zios 7

2 — Que preceitos devem ser observados para a rotula-
gem ser bem feita, ¢ para uma boa arrumagio dos
volumes nos vagoes ?

3— Que finalidade tém os vagdes colectores ?
Diga, ainda, que servi¢o presta um vagao distribuidor
¢ qual a cor da sua etiqueta-rétulo.

Il

| — A Revisio de Material utiliza alguns modelos da
série H para imobilizagdo de material ; diga os nime-
ros dos que conhece, as suas cores, fungdes e a utili-
dade que reconhece a esses modelos.

2 — Os comboios regulares, quanto ao servigo que pres-
tam, como se dividem ?

3 —Se na composi¢io de um comboio de passageiros
tivesse que incorporar carruagens metdlicas e de ma-
deira. em que altura da composi¢ido seguiam umas
e outras ?

4 — Numa estacio, onde ndo havia Revisio de Material,
deu-se uma quebra de engates ; um dos vagdes ficou
avariado, embora pudesse seguir. Teria o chefe dessa
estacdo que estabelecer algum modelo ?



75.° aniversario do «Office Centraly de Transportes
Internacionais por Caminho de Ferro

Por ocasido da comemoracdo referida em titulo, o
grupo sui¢o dos ferrovidrios filatelistas vai emitir um
envelope especial com o emblema do «Office», um resumo
da histéria deste e os objectivos que o norteiam.

A partir de 4 de Dezembro serd emitido um selo
comemorativo de tdo assinaldvel aniversdrio, com a res-
pectiva marca do dia.

O envelope especial ¢ o resumo histérico custam:

—nio franquiado, 50 c. por unidade, para com-
pras de 1 a 99 exemplares e 45 ¢. por unidade,
para compras de 100 ou mais exemplares.

—com o selo de propaganda de 50 c. e de marca
do dia, custa frs. 1,20.

A estes precos haverd a adicionar o encargo de 1 fr.
pela expedigdo.

As encomendas deverdo ser feitas contra pagamento
antecipado a conta de cheques postais 30-28 013 do grupo
sui¢co de ferrovidrios filatelistas, em Berna — durante todo
o més de Novembro, e dirigidas a:

Monsieur George Siegenthaler
Polygonstrasse 15
CH — 3.000 — Berne — Suisse
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QUADRA POPULAR

Princesa, sem o saberes,
Es Viana, o meu amor.
Presa nesse teu Castelo,
Vou carpindo a minha dor.

PRINCESA

Rio Lima de Viana

Teu amor é a Princesa,
Quando te juntas com o mar
Ela chora, de certeza.

Rio Lima de Viana

T'ens sorte, quem o diria!
Vela por ti uma Virgem
No monte, Santa Luzia.

Das tuas festas garridas
Do rraje, do folclore,
Es tu, Princesa, a melhor.

Es também a mais bonita
Do teu Minho encantador
Onde tudo, tudo... é amor.

VASQUES BORGES

Apresentamos um aspecto da
actual fase de construgio de um dos
dois novos barcos encomendados pela
C. P. aos Estaleiros Navais de Viana
do Castelo, para o servigo fluvial Lis-
boa ~ Barreiro.

O Minho ¢ o Trdas-os-Montes —
baptismo de cada uma das novas uni-
dades, serdo entregues em Margo e
em Junho do préximo ano.

O custo total destas aquisigoes €
de 40 mil contos, verba vultosa num
erdario carecido como ¢é o ferrovidrio
— mas que reflecte eloquentemente a
diligéncia e o esfor¢o da Companhia
em satisfazer os desejos do piblico.
E em concretizar as aspirag¢oes de
Bem-Servir, que sao a sua maior e
constante preocupacio.
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NOMEACOES E PROMOCOES

A contar de Julho do corrente ano

A Operdrios de 4.% classe, Grupo B— os Serventes de 3. classe, Alberto Simdes da Costa, Jodo Concei¢do B.
Vinagre, José Lufs Rodrigues, Manuel Ferreira Henriques, Francisco J. Silva Curvacheiro, Anténio Manuel Lucas Ca-
lixto, Manuel Rodrigues Bicho, Luis do Nascimento Esteves, Arménio Rosa Xavier, Francisco M. P. Tavares, Anténio
Joaquim Lopes, Anténio da Graga Pires, José Irraquel P. Carvalho, Afonso Virote Parreira, Anténio José Neto Pinto,
Carlos Manuel V. Nogueira, Artur A. Baixinho Graxinha, Martinho Anténio Carolino, Joaquim P. Rosa Barrocas, Joa-
quim J. Lagarto Cheira, Anténio Jorge Batata, Anténio Candeias Carvalhinho, Manuel Pinto Borges, Tiago Caramelo
Gregoério, José Vicente Alabaga, Leonidio Manuel J. Barradas, Joaquim Guerreiro Simdo, José Maria Firmino, Manuel
de Jesus Urbano, Anténio José M. Piteira, Jaime Braz Baptista, José Bdrbara Marques, Manuel José Rodrigues, José
M. Remédios Vardasca, Teoténio Rodrigues das Neves, Luis Ludovina Pinheiro, Jodo Dias Raposo, Eléi Indcio Gon-
calves, José Marouco Costa, José Joaguim Espadinha e José Malva Ferreira.

A Guardas de P. N. de 2.* classe — as Guardas de P. N. de 3.* classe, Miquelina Aires Rodrigues, Rosdria Maria Be-
nedito, Maria do Rosdrio Encarnacdo, Maria Nazaré Calado Zacarias, Celeste Dias, Augusta Laurinda Rita, Cesdria Au-
gusta Caldeirinha Galo, Maria Augusta Ferreira, Matilde Rodrigues da Silva, Custédia Maria, Amélia de Jesus Mariano,
Maria Boavida Bernardino, Maria Alice da Silva, Idalina de Jesus Graga, Maria de [ourdes Carvalho Faina, Maria de
Lourdes Gongalves Feliciano, Almerinda da Cunha Teixeira de Lima, Elisabete Narciso da Cunha, Maria Leocddia de
de Carvalho, Maria Isabel da Encarnagio Martins, Adélia da Conceigio de Sousa, Maria Emilia Pereira, Ana Pais de
Matos. Amélia da Conceicdo Cardinho, Teresa de Jesus, Maria Isilda Pinheiro de Magalhdes, Etelvina Ferreira Lopes e

Maria Teresa do Amaral.
A contar de Novembro corrente

A Factores de 3.4 classe — o Fogueiro de 2.% classe, José Maria Lopes ; o Caixeiro de 3. classe, Octdvio Rodrigues
Tavares ; os Operdrios de 4. classe, Grupo B, Joaquim Manuel Guerreiro, Anténio Faisca Ramos e José Manuel Guer-
reiro © 0s Serventes de 3. classe, Luis José Rosa, Lino Gomes Verissimo, Jodo da Costa Pereira, Manuel José Pereira
Gido e Fernando de Morais Pereira ; ¢ os Praticantes de factor, Jodo Isidro Pitacas, Manuel de Brito Soares, Joaquim
Anténio Ferreira Dias, Helder Caldeira Silva Grilo, Joaquim da Silva Ferreira, Manuel Ferreira Gaspar, José Miguens
de Almeida, José Anténio Rodrigues de Campos, Manuel da Silva Simoes, Hordcio Lopes Pereira, José Diogo Calado,
Anténio Ferreira de Oliveira, Joaquim Felicio Barreiros, José da Fonseca Costa, Cristovao Barbosa Machado da Silva,
Anténio de Moura Soares Cadete, Mdrio da Conceicdao Ladeira, José Maria Mendes Fiens, Carlos de Matos Pereira,
Anténio Apolindrio dos Santos, Diamantino Gomes de Oliveira, Jorge de Matos Fernandes, Manuel Arménio Rodri-
gues Ribeiro, Manuel Fortuna Gomes, Joaguim Maria Simio, Carlos da Silva Coelho Agante, Anténio Gumercindo
Pereira Cardoso, José da Silva Amorim, Anténio Manuel dos Santos Medeira, José Fernando de Oliveira Dias, Fer-
nando Vieira Coelho, Anténio Jorge Rodrigues, Fernando Marques Coimbra, Jaime Ferreira Alves, Amélio Francisco
Pinto, Afonso Fians Faisca. José da Concei¢do Pinto, José Maria Gongalves Coutinho Ramos, Agostinho Pires Ferro,
José Manuel da Encarnagdo Vidal, Arnaldo Pinto Teixeira, Luis da Costa Ferreira, José Gabriel Gongalves, Manuel
Franco Martins, Luis Anténio Pimenta, Olimpio Marcelino da Rosa, José Manuel Ribeiro Lourengo, Manuel da Encar-
nag¢ao Marques, Anténio Joaquim da Silva Monteiro, Jodo de Castro Oliveira, Marcelo da Silva Coelho, Albano Ri-
beiro de Oliveira, Jodo Anténio Costa Moura, Helder Martins Bota, Orlando Vieira Veiga, Jodo Indcio Ribeiro, Joa-
gquim Manuel Silveira Guerra, José Maria Moreira Duarte da Silva, Manuel Julio Guerreiro dos Anjos, Valentim
Anténio de Paiva Caracho, José Vitorino Vieira Cabrita, Alvaro Barreira Gomes, José Manuel Vital Alexandre, Lino
Ferreira Dias, Marcelino Hildrio Caeiro, José Teixeira Pereira de Miranda, Anténio Fernando de Jesus, Gil Mateus
Correia, José Anténio Semiio Arez, José Valentim Cardoso de Mesquita, José Manuel Gongalves da Fonseca, Anténio
das Neves Serra, José Augusto Pires Ramos, José Fantasia Raiado, Joaquim Damifio Gongalves Cordeiro, Armando
Morais Rodrigues, Telmo José Cabrita Pereira, Vitor Manuel Martins do Rego Meira, José dos Santos Borges, Joa-
quim Anténio Tangarrinhas Vidigal, Ilidio Couteiro da Graca, José Anténio Russo, Tito Martins Rodrigues, Antonio
do Rosdrio Silva, Joio Manuel Monteiro, Anténio Manuel Rogado Araiijo, Antonio José Cardoso da Costa Pinto, José
Brito Andrade, Francisco Gongalves de Seixas, Joaquim Simdes Fernandes, Fernando Manuel Fernandes da Silva, Al-
varo Gomes Borges, Anténio Baptista Afonso Marques, Manuel da Ponte Gaspar, Manuel Anténio Mendes de Almeida,
José Manuel Martins Guerreiro, Tomids José Mendes Figueiredo, José Raimundo Martins da Palma, José Luis Campino,
Manuel Bernardo da Silva Macedo, Jodo Marques de Matos, Manuel Dores Deodato, Manuel Joaquim de Matos Gon-
calves, José Martins dos Reis, Eulilio Alexandre Correia, Manuel Eugénio Oliveira Guerra, Carlos Anténio Lopes Serra,
José Anténio de Jesus Pais, Henrique Beralda Girdo, Jodo José Gaspar de Mendonga, Jodo Frade Caeiro Lavado,
Joagquim Simplicio Chinita Geraldo Jota, José da Cunha Ferreira. Joaquim Rocha Lopes, Anténio Estanqueira de Brito

e José Manuel Velez Galdo.
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ACTOS DIGNOS DE LOUVOR

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Manuel Martins da Silva, Angelino Duarte Rios, Joagquim Fernando da Silva,
Domingos Soares e Jaime Lopes da Silva, assentadores de 1.* classe; e Anténio Matos da Silva, assentador de 2.* classe
— elogiados pelo interesse e dedicagdo demonstrada nos trabalhos de desobstrugio da via, em diversos pontos da

linha do Vouga.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — José Ponciano, Graceliano Martins e Joaquim Cruz da Conceicdo, chefes de dis-
trito ; José da Silva Ramalho, assentador de 1.* classe ; Anronio Monteiro Ramos Junior e Leonel Cordeiro, assenta-
dores de 2. classe — elogiados pelo interesse e dedicagio demonstrada nos trabalhos de desobstru¢io da via, aos

Kms 13,050, 22,350 ¢ 32,560 do ramal de Aveiro.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA ! — José Alonso Mercachita, chefe de distrito ; Jilio Rodrigues Oliveira e Silvestre
Rodrigues Almeida, assentadores de 1. classe e Manuel Marques, assentador de 2.* classe — elogiados pelo interesse e
dedicagiio demonstrada nos trabalhos de desobstrucdo da via, aos Kms 13,050 e 22,350 do ramal de Aveiro ; Amilcar
de Almeida Pires, assentador de 1.* classe — elogiado pelo interesse, dedicacio ¢ esfor¢o despendido nos trabalhos de
substitui¢io de um carril partido, ao Km 110,690 — Bgira Alta, pois estava de licenga e apresentou-se ao servigo ; e Ave-
lino José Perna Torta, assentador de 2.° classe — gratificado pela Direcgio-Geral da Companhia, em virtude do muito
interesse, dedicagio e medidas de emergéncia que tomou, para a substitui¢do de um carril partido, ao Km 24,365-Sado,

quando se encontrava de folga.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — José Romao de Brito, encarregado geral de obras de 1.* classe ; Joaquim Leal Fa-
rinha, chefe de distrito ; Anténio Martins Brizida e Adriano Queiroz Correia, subchefes de distrito ; Antonio Pereira e
Fernando da Silva Costa, assentadores de 1.* classe — elogiados pelo interesse e dedicagdo demonstrada, respectivamente
na orientagio ¢ execucio cos trabalhos de reconstrugio e desobstruciio da via, ao Km 13,050 do ramal de Aveiro.
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DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Carlos da Silva Tavares, assentador de 1.* classe ; Fernando Marques Carvalho,
assentador de 2.* classe ; Alexandre Pinto, Joaquim Pereira, Ernesto Carvalho e Manuel da Costa Caridade, eventuais
(obras) — elogiados pelo interesse, dedicagio demonstrada e esforcos despendidos nos trabalhos de desobstrugio e repa-

racio da via, ao Km 13,050 do ramal de Aveiro,

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Anténio Lopes Monteiro, Aurélio Ribeiro da Silveira, Albérico José da Silva
Pereira, Manuel de Carvalho, Adelino Fernandes Rodrigues ¢ Anténio Leite, eventuais (obras) — elogiados pela dedi-
cagio e esforcos despendidos nos trabalhos de reparagao da via, ao Km 13,050 do ramal de Aveiro.

o

DA ESQUERDA PARA A DIREITA :'— José da Cunha Leite, Amadeu Rodrigues da Silva, Adelino Adriano Gongalves,
Anténio da Costa, Manuel da Mota Meneses e Domingos Zeferino de Oliveira, eventuais (obras) — elogiados pela de-
dicacio e esforcos despendidos nos trabalhos de reparagio da via, ao Km 13,050 do ramal de Aveiro.

|
|
]
]

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Eduardo da Silva Rodrigues, Anténio Bernardo, Manuel Joaguim da Silva Lopes,
Manuel Maria, Ismael Macedo e Anténio Pereira, eventuais (obras) — elogiados pela dedicagio e esforgos despendidos

nos trabalhos de reparacio da via, ao Km 13,050 do ramal de Aveiro.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — José Anténio Coelho, Fernando Martins, José Lopes de Melo, Francisco Carvalho
Pinto, Alberto de Sousa Joaquim ¢ Anténio Pereira, eventuais (obras) — elogiados pela dedicagio e esforgos despendi-
dos nos trabalhos de reparagio da via, ao Km 13,050 do ramal de Aveiro.
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