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inauguracao do Centro de Formagao do Pessoal no Entron-

camento, é uma obra de grande envergadura que a todos nos

ferrovidrios agrada e ufana, tanto pela sua relevante utilidade
na problemdtica econdmica da Empresa, como pela sua propria fungao
eminentemente social.

A grandiosa obra — que constitui a primeira de 3 fases — é um
dos projectos inseridos no lll Plano de Fomento, o que torna o Governo
credor de todo o nosso aprego e aplauso, ao prever e concretizar, tao
grande realizacao renovadora, que se integra na politica de incontestd-
vel valorizacao do Pais que estd a decorrer a vista das geragoes presen-
tes, mum denodado e patridtico esfor¢o, pleno de fé e de esperanca —
nao isento de dificuldades — e que tanto tem contribuido para a mo-
dernizacao dos Caminhos de Ferro Portugueses, integrando-o sistema-
ticamente no contexto da vida social e economica nacional e conferin-
do-lhe os alentos precisos para o cabal cumprimento da sua indeclindvel
missao de bem servir o Publico e a Nagao.

Paralelamente com os programas de fransformag¢ao e reequipa-
mento da Empresa que se estao cumprindo — a atestar o esfor¢o de
renovacao, continuo e profundo, da via férrea para acompanhar a ace-

leracdo da economia nacional e a propria dnsia de progresso que se
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processa tao acentuadamente nos paises da vanguarda mundial — se-
guem-se hoje, rigorosamente, 0s programas de formagdo profissional,
em esquemas centralizados e sob o signo da produtividade. E que numa
empresa de servico publico, como a nossd, o elemento humano é o seu
capital mais precioso.

Mas atente-se que, se razoes de ordem economica, aconselham e
impoem a formagao a Empresa, esta, por Sei turno, cumpre melhor
wma obrigacao moral que ¢ também um dever de justica : o da valori-
zacdo e dignificagao do homem, como rabalhador especializado, liberto
da rotina pelo conhecimento, ao corrente das novas técnicas mais €vo-
luidas do momento.

De resto, convird igualmente bem referir que a Companhia, neste
capitulo, n@o viu apenas os seus agenies como meros factores de pro-
ducao, mas tambem como elementos humanos — elementos conscientes
¢ vdlidos da populacao portuguesd. Dai a razao de serem previstas ne
Centro instalacoes para cultura, recreio, desporto e convivio, mais de-
senvolvidas nas fases de CONSIruCao que se irdo seguir. E ainda denitro
desse espirito de manifesta promogao social que se estd proporcionando
aos agentes intelectualmente mais dotados, uma formagao indispensa-
vel, adequada e intensiva, que lhes confere recursos para singrarem nd
hierarquia da Empresa e assim poderem atingir maiores niveis de
remuneragao.

Por outro lado, a criagao de um Centro de Formagao, de natureza
especificamente ferrovidria, evitando as dispersoes até aqui verificadas,
concentrando esforgos ¢ sincronizando técnicas de ensino ministradas,
fndepz{ndememente dos beneficios tecnologicos que faculta aos estagid-
rios, proporciona-lhes, durante semanas de aprendizagem ou instrugdao,
wm convivio geral, em ambiente acolhedor e agradavel. Esse CONvivio
contribui — e poderosamente — para a elevacao do espirito de unidade,
tido necessdrio numa Empresa con as caracteristicas da nossa, que
deve articular e conjugar, como finalidade suprema, os esforgos de todos
no bom sentido da cooperacao e da solidariedade, para um trabatho

produtivo de equipa.




UMA ceriménia a que presi-
diu o ministro das Comu-
nicagoes brig. Fernando de

Oliveira, foi inaugurado em 17 de
Outubro no Entroncamento, o
Centro de Formacgdo do Pessoal
Ferrovidrio, importante obra rea-
lizada pela Companhia, integrada
no III Plano de Fomento, no
prosseguimento de uma politica
de modernizagdo de servicos e re-
modelagdo da estrutura da em-
presa, a acompanhar a evolucdo
tecnologica dos transportes ferro-
vidrios e tendo, igualmente, em
vista a valorizagio do pessoal.

O Centro de Formagao, agora
inaugurado, faz parte de um vasto
empreendimento, dividido em trés
fases, e abrange uma drea de
150 mil metros quadrados. Os edi-
ficios concluidos compreendem 2
Direc¢io do Centro e Escola e o
Edificio Residencial para os alu-
nos que frequentam os cursos de
aprendizagem ou aperfeicoamento
promovidos pela Companhia.

Adjudicada hd cerca de um
ano, esta primeira fase de traba-
lhos foi totalmente programada
pelo método «PERT», para me-
Ihor racionalizacio e eficiéncia no
desenvolvimento dos trabalhos. As
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Importante conjunto de melhora-
mentos em curso na C. P., enun-
ciados pelo dr. Neto de Carvalho:

Inauguracio do Centro de Formacio do
Pessoal, no Entroncamento

Extinciio da traccao a vapor na Regido
Sul

Inicio dos trabalhos de renovacao inte-
gral da via

Construciao de 56 fogos para habitacao .

do pessoal, no Entroncamento
Reorganizacio dos servicos
Racionalizacdo dos métodos de trabalho
Reestruturacio dos quadros do pessoal

Programa de reforco e substituicao de
pontes ferrovidrias

Nova ponte sobre o Douro

Electrificacio dos ramais de Tomar,
Alfarelos e Braga

Novas encomendas de locomotivas Die-
sel, unidades triplas eléctricas, carrua-
gens e vagoes

Dois novos barcos para as carreiras
Lisboa-Barreiro

NINTSR
HUNICACOES

obras da segunda fase encontram-
-se em estado adiantado, estando
a sua inauguragdo prevista para
os principios do préximo ano.

O edificio onde estd instalada
a Direccao do Centro é uma cons-
trugdo moderna e funcional, con-
cebida no sentido de promover a
maior eficiéncia no desenvolvi-
mento dos cursos. Af se orienta
toda a actividade do Centro, desde
a planifica¢do dos diversos cursos
de formacdo ou aperfeicoamento
até a recepcido dos alunos e reso-
lugdo de todos os problemas que
possam surgir durante a sua per-
manéncia no Centro,

Nele ficam instalados, além do
gabinete de chefia, o secretariado,
uma sala de desenho e os gabine-
tes dos monitores, sobre quem re-
cai a responsabilidade da orienta-
¢ao e realizagao dos cursos.

Numa ala deste edificio, estd
instalada a parte escolar, que se
desenvolve em dois pisos, tendo
cada um deles cinco salas de aula
e uma sala para os monitores,
além de arquivos e sanitdrios.

Actualmente, decorrem no Cen-
tro treze cursos de formagao ¢
aperfeicoamento para maquinistas -
e auxiliares, pessoal de trdfego e
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de via, pessoal de oficinas, ete., iniciados a 6 de Outubro.
As aulas, que tém, essencialmente, um cardcter préatico,
possibilitam assim ao pessoal da empresa uma formagao
e uma actualizacao constantes, quer do ponto de vista pro-
fissional quer do ponto de vista de integragdo na empresa.

O pessoal que frequenta os cursos fica instalado num
moderno edificio de sete andares, com duzentos quartos
individuais. todos eles com casa de banho privativa. Nos
seus momentos livres, o pessoal tem & sua disposi¢do di-
versas salas de convivio, com rddio, televisio e gira-discos
salas de jogos, de leitura, uma biblioteca e um bar, insta-
lados no rés-do-chdo. Os quartos, simples mas confortiveis
e decorados com bom gosto, possibilitam aos alunos G
indispensdvel ambiente de repouso.

A segunda fase das obras prevé a construcao de uma
Escola de Aprendizes, com quatro salas de aula, duas salas
de desenho e gabinetes para os monitores ¢ de um gindsio.
O custo total da 15 e 2 fases importard em cerca de
41 mil contos, considerado o equipamento. Durante a
34 fase, serao construidos vdrios campos desportivos e
uma piscina. Integrado no edificio do gindsio, o projecto
prevé um auditério de 300 lugares, proprio para a reali-
zacao de actividades culturais que serdo, também, exten-
sivas a outro pessoal da Companhia.

Nos terrenos do Centro serd ainda instalado num
futuro proximo, o Museu Ferrovidrio — além de nos vas-
tos parques fronteiros se tencionar expor outro material
ferroviario de sentido simultineamente figurativo e cul-
tural.

® Visita de jornalistas

Acompanhados pelo dr Elio Cardoso, encarregado
das Relagdes Piiblicas da Companhia, um numeroso grupo
de representantes dos érgios da informacg@o — imprensa,
ridio e TV — visitou, de manhi, antes da inauguragao
oficial. as modernas instalagdes do Centro e as Oficinas
de Manutengdo e Reparacio locais.

Acompanhados pelos engs. Alfredo Garcia e Matos
Torres, além de muitos outros técnicos ligados ao gran-
dioso empreendimento, os jornalistas visitaram o Centro
e Oficinas, documentando-se com 0§ elementos precisos
para a cobertura das reportagens que desenvolvidamente
apresentaram ao publico.

A C.P. reuniu-os depois, num almogo regional no
Restaurante «Sol-Tejo», na Barquinha,

® Chegada do ministro das Comunicacbes

Vindo em comboio especial, o ministro das Comuni-
cacdes chegou ao Entroncamento As 16 horas, acompa-
nhado pelo subsecretdrio de Estado do Trabalho e Previ-
déncia dr. Nogueira de Brito, e pelos srs. dr. Neto de
Carvalho, presidente do Conselho de Administragio da
C.P., brigadeiro Almeida Fernandes, eng. Oliveira Mar-
tins, dr. Mdrio Murteira, coronel Ferreira Valengca ¢ eng.
Sequeira Braga, membros do Conselho de Administragao
da Companhia, eng. Espregueira Mendes, director-geral
da C.P., prof. Afonso Queir6, presidente da Assembleia
Geral da C.P., dr. José Carlos Ferreira, director-geral do
Trabalho, dr. Saragga Leal, vice-presidente da Junta da
Accao Social, dr. Bento Parreira do Amaral, presidente
da F.N.A.T., e muitas outras individualidades.

O brigadeiro Fernando Alberto de Oliveira era aguar-
dado. na estacio, pelos srs. governador civil de Santarém,
dr. Bernardo Mesquitela, presidente da Camara Municipal
do Entroncamento, Eugénio Poitout, e eng. Alfredo Gar-
cia. chefe do Departamento de Organizagio e Planeamento,
dr. Elio Cardoso, encarregado das Relacdes Piblicas da
C. P., diversos chefes de servicos e outras entidades.
A guarda de honra era constituida pela Banda do Clube
Ferrovidario de Portugal, dirigida pelo capitio Silvério de

Campos.

=

Apé6s os cumprimentos da praxe, os dois membros do
Governo, acompanhados pela sua comitiva, iniciaram uma
visita 2s instalacoes, percorrendo, demoradamente, as no-
vas oficinas de Manutencdo ¢ Reparagdo, a cantina, com
capacidade para quinhentos almogos didrios, em regime
de self-service, e, por fim, os edificios do Centro. onde se
procedeu @ inauguracao.

® Sessdo solene
Numa das dependéncias do Edificio Escolar, realizou-

se. cerca das 17.30. uma sessido solene, a que presidiu o
ministro das Comunicagoes, ladeado pelo subsecretdrio de

A chegada do ministro das Comunicagoes, brigadeiro Fernando de
Oliveira, as oficinas do Entroncamento

Estado do Trabalho e Previdéncia, pelo dr. Neto de Carva-
lho, governador civil de Santarém, presidente do Munici-
pio, comandante militar, € pelo presidente da Unido dos
Sindicatos dos Ferrovidrios, sr. Moitas Dinis.

Comegou por usar da palavra o presidente da Camara
Municipal do Entroncamento, Sr. Eugénio Poitout. que €
igualmente ferrovidrio e desempenha importante cargo
directivo no novo Centro, o qual, ap6s cumprimentar as
entidades presentes, se referiu & importincia da obra em




curso, manifestando o orgulho ¢ a honra, sentidos pelo
municipio, por ter sido o Entroncamento a terra escolhida
para estes empreendimentos. Terminou, enaltecendo a per-
sonalidade do dr. Neto de Carvalho.

Seguidamente falou o eng. Alfredo Garcia que disse :

«Como responsdvel pelo Departamento de Organiza-
¢do e Planeamento da C. P., organismo que, entre outras
actividades, tem a seu cargo o importante Sector de For-
magao, é-me extremamente honroso e grato usar da pala-
vra nesta cerimonia solene gque assinala a inquguragdo
da 1% fase dos trabalhos de constru¢ao do Centro de
Formacgao do Pessoal.

Esta é uma obra que, julgo poder afirmd-lo, todos
os ferrovidrios consideram da maior relevincia, tanto pela
sua indispensabilidade no contexto da problemdatica da
modernizagao do Caminho de Ferro, como pela sua pro-
pria fun¢ao social de promocdao dos homens, ao propor-
cionar-thes a possibilidade de alcancar mais elevados niveis
de cultura e a consequente habilitacao para o exercicio de
fungoes de maior responsabilidade. De resto, a ilustre pre-
senga, aqui no Entroncamento, de V. Ex.** sr. ministro e
subsecretdario de Estado, bem como de destacadas indivi-
dualidades da vida nacional, constituiu jd, por si s6, uma
clara afirmacdo de estarmos perante um empreendimento
de significativa importancia.

A obra que hoje se inaugura—e que constitui a pri-
meira de 3 fases— paode realizar-se por o Governo ter
aceite a sua inclusao no Il Plano de Fomento, isto apesar
de 56 ter sido possivel a C. P. definir as suas caracteris-
ticas algum tempo apés a publicacao do referido Plano.

Tal consentimento, revelador do desejo firme de ndo
subordinar a viabilidade de 1al realizacao a quaisquer
consideracoes de formalismo ou burocracia, foi sem duvida
ditado pelo reconhecimento da sua compatibilidade — di-
remos mesmo convergéncia— com os objectivos gerais
que o I Plano de Fomento define para o Sector de Trans-
portes, em que sdo expressamente mencionadas como alta-
mente prioritdrias a formacdo e a qualificacdo do pessoal
¢ a necessidade de incentivar os chamados «investimentos
intelectuais», de que esta obra julgo constituir eminente
exemplo. <

Na C.P., sempre os seus responsaveis, em todas as
épocas, tiveram a preocupacao de manter um caminho de
ferro actualizado, particularmente no que diz respeito aos
aspectos téenicos da exploragdo, muito embora tenham
sido obrigados a agir num auadro de limitacoes ¢ carén-
cias de muitos conhecido. Ao acentuar-se porém o ritmo
da evolucdo tecnolégica, a partir do final da Il Guerra
Mundial, os caminhos de ferro portugueses diligenciaram
acompanhar esse movimento de progresso, procurando,
com o apoio do Governo, fundamentalmente proporcio-
nado através dos sucessivos Planos de Fomento, dotar o
Pais com um eficiente sistema ferrovidrio, a altura das
exigéncias postas pelo desenvolvimento da Nacao.

Com efeito, com a introdugdo da tracgdo diesel, veri-
ficada em 1948, comeca uma era de mais intensa actuali-
zagdo, que veio a compreender a electrificacio de linhas,
a renovacio do parque de material tractor, rebocado e de
transporte fluvial, a renovagao oficinal, a modernizagio
de equipamentos, nomeadamente os de sinalizacao e tele-
comunicacoes, e a grande tarefa, em vésperas de ser ini-
ciada, de renovagao integral de 916 km de via.

Mas a Companhia apercebeu-se, claramente, que a
esta evolugdo tecnolégica teria de corresponder, imperio-
samente, uma profunda remodelacao da estrutura da em-
presa e dos seus métodos de gestao, ¢ a estes importan-
tissimos aspectos vem desde hd anos dedicando os maiores
esforcos. E ciente também de que as transformagoes, quer
no dominio da técnica, quer no dominio da organizag¢ao,
estio indissoliivelmente associadas ao valor do factor hu-
mano, ao estabelecer em fins de 1964 as bases para a reor-
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ganizacdao dos Servigos, conferiu a formagdo profissional
um papel de relevo, que passou a constituir uma das acti-
vidades especificas de um novo Servico, a que na altura
foi dado o nome de Organizagdao, Métodos ¢ Formagdo
e que hoje, em consequéncia da evolucdo da orgénica da
Companhia, foi integrado, juntamente com outros Servigos
num Departamento de Organiza¢do e Planeamento, recen-
temente criado.

Alias, a tendéncia que presentemente se verifica na
grande maioria dos Caminhos de Ferro Europeus, como
o prova um recente inquérito sobre problemas de «mana-
gementy das empresas ferrovidrias, levado a efeito pela
Uniao Internacional dos Caminhos de Ferro—U. I. C. —
¢ a de centralizar a orientacao e a coordenagdo da for-
magao do pessoal em Servicos de cardcter funcional. Esta
férmula permite proporcionar os meios adequados a rea-
lizacao de um ensino eficiente, num conjunto coordenado
de ac¢oes que abranjam todos os sectores da Empresa,
sem contudo retirar a linha hierdrquica a responsabilidade
principal que lhe cabe na formacgao do seu préprio pes-
soal, fazendo-a por isso participar amplamente na elabo-
racdo de planos e programas de accdo e na definicao dos

Durant¢ a vistta ministerial s oficinas, os visitantes escutam os
esclurecimentos do eng. Matos Torres

niveis ¢ conteido da instrucao, de acordo com as necessi-
dades reais respectivas.

Nao se julgue, porém—e ¢ indispensdvel e justo que
neste momento o salientemos -— ., que sé nesta altura é
que a formag¢do do pessoal passou a ser encarada como
factor de primordial importancia para a vida ¢ o progresso
da empresa. Na realidade a necessidade de proporcionar
ao pessoal os multiplos conhecimentos técnicos especiais,
proprios do Caminho de Ferro, esteve sempre na primeira
linha das preocupacoes da maioria dos dirigentes. Mas,
estando assim as acgaes de formagao, dispersas pelos
vdrios sectores da empresa, e, portanto, sem wma indis-
pensavel coordenagao e compardveis niveis de eficiéncia,
condicionadas pelo grau de interesse que os dirigentes lhes
dedicavam e limitadas por reduzidos meios de accao dispo-
niveis, particularmente no que respeita a formagao de
monitores, necessdrio se tornava a definicao de uma nova
politica que acabou por concretizar-se na centralizagao da

— )
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0s representantes dos Grgios da informagiio na visita prévia ao Centro,
em que seguiram acompanbados pelo eng. Alfredo Gareia ¢ dr. Elio
Cardoso

orientagio das acgoes de formagdao num orgao especiali-
zado, como ja referimos.

Na base do plano de accao que se tornava necessdrio
estabelecer para a criagdo de adequadas condigdes para
uma eficiente formagdo do conjunto do pessoal da Com-
panhia, estiveram algumas ideias, que, pela sua impor-
(dncia, merecem referéncia.

— Em primeiro lugar, sendo a C. P. uma grande em-
presa, caracterizada por uma enorme dispersao
geogrdfica, e, consequentemente, em condigoes pro-
picias, neste dominio, para a diversificacao de cri-

térios e métodos e a pulverizagdao dos meios de
acedo, era aconselhdvel a criagao de um Centro de
Formacao dotado de meios adequados a uma ac¢do
eficiente. Para esse efeito e desejando-se dar ao
ensino um ‘cardcter essencialmente prdtico, consi-
derou-se que o Centro deveria ficar em terreno
amplo, onde fosse possivel instalar trogos de linha
e diversos equipamentos de exterior para aprendi-
zagem e treino do pessoal interessado na sua mon-
ragem e conservagao.

A circunstancia de ter sido possivel encontrar
terreno com situagdo e drea satisfatorias neste
importante centro ferrovidrio que é o Entronca
mento, excelentemente localizado relativamente ao
conjunto da rede e onde hoje se encontram insta-
ladas as mais modernas instalagoes oficinais da
Companhia, constitui a principal razdo da decisao
de aqui fazer construir o Centro.

Neste Centro de Formagio, a concentragdo,
em ambiente que se procurard seja agraddvel e
acolhedor, de pessoal oriundo de diferentes regioes
do Pais e de diversas profissées, deverd proporcio-
nar aos estagidrios, durante as semanas de perma-
néncia no Centro, um convivio geral, que se espera
venha a contribuir poderosamente para o desen-
volvimento de relagbes pessoais e principalmente
do espirito de corpo que tdo indispensdvel ¢ na
actividade ferrovidria.

— Na car;w’ccﬁu de que ds empresas cabe uma impor-

B =

tante missio de natureza social entendeu-se que a
formagdo nao podia confinar-se d objectivos de
indole exclusivamente utilitdria, mas que, conses
quentemente, para além do empregado, cla deveria
em ltima andlise visar o Homem. O Centro deve-
ria pois contar com convenientes instalagoes  para
cultura, recreio, desporto e convivio.

— Foi finalmente assente que ao nove Centro viria
a caber. também, um importante papel de promo-
cdo social do pessoal, na medida em que se con-
siderou que nele se poderia proporcionar aos agen-
tes intelectualmente bem dotados mas que, por
qualquer motivo, tém reduzido nivel de habilitagocs
escolares, a possibilidade de, através de cursos de
formacio adequados, adquirirem conhecimentos
que lhes permitam capacitar-se ao exercicio de
fungoes de maior responsabilidade e portanto sin-
grar na hierarquia da empresa.

Entretanto, com o intuito de impulsionar a formagao,
sobretudo pela adopedo de novas téenicas de ensino, [oi
resolvido nio esperar pela construgdo do novo Centro ¢
utilizar, a titulo provisdrio, umas instalagoes do novo
conjunto oficinal, situadas nas proximidades do futuro
Centro, que mediante algumas obras de adapiagdo per-
mitiram dispor desde logo de um elemento piloto, onde
passaram a ministrar instrugao, equipas de monitores, re-
crutados entre especialistas dos diversos seclores e ade-
quadamente preparados no aspecto pedagdgico.

Durante cerca de 2 anos aqui se realizaram 124 cursos
diversos, os quais foram frequentados por I 734 estagidrios.

Antes de prosseguir é justo fazer uma referéncia espe-
cial & valiosa colaboracdo que desde hd cerca de 3 anos
nos vem sendo prestada pela Companhia de Organizagao
Racional do Trabalho — «CORTE» — particularmente no
que se refere a problemas relacionados com formagao de
pessoal, no estudo dos quais os seus especialistas demons-
raram elevada competéncia ¢ um entusiasmo digno do
maior apreco.

A elaboracio do projecto do novo Centro foi con-
fiada em Novembro de 1967 a uma equipa de téenicos
que, sob a chefia do sr. arquiteto Lucinio Cruz, procuron
dar forma ds ideias de base que antecipadamente haviam
sido estabelecidas.

Do interesse posto por este grupo na realizagao das
tarefas de que foram incumbidos, fala a circunstdcia de
o projecto ter ficado concluido em Junho de 1968, permi-
tindo dar satisfagao ao desejo de iniciar prontamenie 05
trabalhos de constru¢ao. Quanto a qualidade ¢ valor do
trabalho apresentado, que consideramos como tendo cor-
respondido cabalmente & orientagdo que lhes tinha sido
tracada, puderam V. Ex." avalid-lo pessoalmente  pela
visita que fizeram as instalagées agora inauguradas.

Apos a realizagio de concurso, a obra foi adjudicada
em 29 de Agosto de 1968 a Sociedade de Construcao
Civil <tENGIL». O prazo para a conclusio da 12 fase da
obra, que compreende os 3 edificios mais directamente
necessdrios para o inicio do funcionamento do Centro—
Direcgido e edificios Escolar e Residencial — foi fixado
em 1 ano. Desejava-se poder por as novas instalacoes em
funcionamento nos principios de Outubro de 1969.

Atendendo ao volume de trabalho a levar a cabo, o
prazo concedido ndo podia ser considerado folgado. Para
nos garantirmos da possibilidade do sew cumprimento e
podermos acompanhar a realizagio da obra, detectando
em tempo Oportuno. eventuais atrasos que pudessem de
qualquer modo comprometer 0 seu conveniente anda-
mento, foi decidido empregar 0 método de programagao
«PERT», que pela primeira vez se utilizonw na Companhia.

Os resultados alcancados convenceram-nos da grande
utilidade da aplicagdo deste método, o que nos levou a
sstarmos neste momento a ensaiar a sua aplicacao a outras
actividades da Companhia.



Julgo de salientar que no programa eclaborado havia
a considerar 3 grupos de operagoes que, embora distintos,
estavam relacionados : a construgdo propriamente dita, a
aquisi¢do de mobilidrio e equipamentos e as accoes de
cardacter pedagogico e de organizagao administrativa.

Os prazos cumpriram-se com satisfatoria aproxima-
cao, pelo que foi efectivamente possivel dar inicio a rea-
lizacao de cursos nas novas instalacoes na data inicial-
mente prevista—6 de Qutubro.

Nao podemos deixar contudo de referir que, no decor-
rer da obra, tivemos oportunidade de nos apercebermos
da capacidade de realizacdo, excelente organizacio e ele-
vada competéncia dos dirigentes e técnicos do empreiteiro
«ENGIL». Compreende-se assim que lhes tenha sido pos-
sivel aceitar com inten¢ao de cumprir um prazo de exe-
cugdao relativamente curto, e mais ainda que tudo se tenha
processado sem o aparecimento de problemas de dificil
solugdao.

Para terminar quero ainda testemunhar publicamente
o meu apreco e reconhecimento a todos os agentes de di-
ferentes Servigos especializados da Companhia — e muitos
foram — que nos ajudaram e aconselharam em iniimeros
aspectos particulares ou especiais desta obra, e bem assim
aos meus proprios colaboradores do Departamento de
Organizagao e Planeamento, sempre prontos a exceder
largamente o que pode considerar-se o estrito cumprimento
do dever.

Esta obra, construida com o pensamento no futuro,
fica a constituir mais um exemplo de quanto estd ao
alcance dos portugueses realizar quando, num clima de
paz e de confianga nos que tém a tremenda responsabili-
dade de dirigir, se unem num trabalho de equipa onde
todos, interessadamente, contribuem com o seu esfor¢o €
cumprem, com satisfagio, o dever de servir a colectivi-
dade, com a consciéncia de ser essa a forma mais vdlida
de promover o préprio progresso individual.»

® Discurso do dr. Neto de Carvalho: «0 ca-
minho de ferro como factor de desenvol-
vimento economico»

Usou, entdo, da palavra, o dr, Neto de Carvalho, que
afirmon :

«OQ caminho de ferro representa papel do maior relevo
na vida dos povos modernos e no seu desenvolvimento
econdmico. Papel que até hoje ainda nao se viu que possa
favoravelmente ser desempenhado por outro meio de
transporte, antes os estudos efectuados por toda-a parte
tém revelado a renovada importdncia da ferrovia, depois
de um periodo em que parecia acreditar-se na sua possivel
substituicdo pela estrada.

Nio admira, por isso, que em todos os paises da Eu-
ropa e, de modo geral, de todo o mundo, os Governos
venham contribuindo com somas vultosissimas para sua
manutengédo e desenvolvimento, tendo também em conta,
num plano de contabilidade nacional, a equiparagao dos
custos do caminho de ferro com os do lancamento ¢ ma-
nutencio de estradas capazes de suportar um trdfego de
viaturas cada vez mais pesadas ¢ numerosas e, tantas vezes,
com pequenos coeficientes de wtilizagao.

O problema geral dos transportes — no qual se insere
o do caminho de ferro— vem a ganhar, em virtude do
aumento acelerado das populagoes e do rdpido desenvol-
vimento econdémico que hoje presenciamos, uma comple-
xidade que ndo se compadece com improvisagoes, dado
que as estruturas, quer rodovidrias, quer ferrovidrias, sdo
muito dispendiosas, tém reflexos fundamentais, nos planos
urbanisticos e de desenvolvimento industrial, e ndo é pos-
sivel, depois de lancadas, alterd-las com facilidade, a curto

prazo.
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Dai a necessidade, a nivel nacional, de servicos téc-
nicos suficientemente apetrechados para seu estudo. Dai
também, o tratamento que estas questées vém merecendo
no dmbito internacional, de cuja importincia falam as
organizagoes para o efeito criadas, nomeadamente a Con-
feréncia Europeia dos Ministros dos Transportes.

Apesar das inumeras dificuldades com que se debate,
¢ neste plano de cuidadosa preparacio dos seus empreen-
dimentos e da sua aprecia¢do a luz do interesse nacional
que a C. P, pretende caminhar, dando também ao Governo
todo o contributo vdlido para resolucdo dos problemas
complementares que estejam ao seu alcance.

Nisso esta comprometido, para além dos interesses
especificos da Companhia, o interesse geral do Pais, de
que a C.P. ndao pode, nem deve, desligar-se, como zela-
dora que é de uma concessdo de servigo publico.

Mas porque os problemas se interpenetram, tem, por
seu lado, a empresa de viver dentro do condicionalismo
que lhe é fixado pelo Estado, o qual importa que acom-
panhe, como ¢ a tendéncia actual, as modernas concep-
¢oes no campo dos transportes.

E da interac¢do destas duas actuag¢ées, numa harmo-
niosa conjugacdo de esfor¢os, que deverd resultar a solu-
¢do mais favordavel aos interesses bdsicos do Pais neste
sector.»

® A C.P.noambito do III Plano de Fomento

E o presidente do Conselho de Administracdo da C. P.
prosseguiu :

«T'rabalho exigente, este que se encontra ¢ nossa
frente, mas que ndo pode deixar de ser feito, com a bre-
vidade possivel, se quisermos dispor das infra-estruturas
indispensdveis ao nosso desenvolvimento. E porque as
realizagdes sdo morosas e a sua concretizagdo se conta
por anos, maior preméncia existe em ter prontos os planos
de accao e saber como realizd-los.

Nesta matéria de transporte ferrovidrio nao hd, alids,
muito que inovar, pois os problemas sdo comuns a gene-
ralidade dos paises e as principais questoes encontram-se
estudadas quer em dmbito internacional, quer no campo
mais restrito de cada pais. E assim que a referida Con-

e |2

Os visitantes no ftrio do edificio da Direc¢lio observam as plantas da
construgio do Centro
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A visita a uma das aulas mais sugestivas — a de circula¢io de com-
boios. O monitor Marques da Silva esclarecé os visitantes

feréncia Europeia dos Ministros dos Transportes e a
Unido Internacional dos Caminhos de Ferro tém apresen-
tado valiosos trabalhos elaborados por peritos competentes
onde se aborda toda a gama de problemas, desde os mais
téenicos aos mais gerais. Verificamos assim, por exemplo,
que na Europa todas as grandes empresas ferrovidrias sao
deficitdrias e sabemos quais as razoes que justificam esse
estado de coisas, razdes histéricas umas, outras resultan-
tes da natureza do servico piiblico que essas empresas
prosseguem. Conhecemos, também, as tendéncias que se

Um aspecto da sala em que se realizou a sessio solene, no momento

em que usava da palavra o presidente do Municipio do Entroncamento,

Eugénio Poitout, que ¢ ferrovidrio e tem a seu cargo importuntes
funcoes de direcgio no novo Centro

B v

apresentam ao caminho de ferro, no contexto dos trans-
portes terresires, e como se torna indispensdavel prosseguir
uma politica global neste dominio, através de um sistema
de coordenac@o que permita uma constante adequagao dos
modos de transporte as necessidades dos utentes, assegu-
rando, ao mesmo tempo, a colectividade o mais baixo
custo econémico e social, através da conveniente reparti-
cio do trifego e complementaridade entre 0s diversos
meios de movimentacdo, sem esquecer a necessidade de
garantir condi¢oes minimas de rentabilidade as empresas.

Também, em Portugal, estes estudos tém sido reali-
zados e o Il Plano de Fomento faz uma andlise bas-
tante actualizada, das questoes fundamentais. No que toca
a C.P. foi a sua situagdo estudada nos mais diversos
aspectos e pormenores por uma empresa de nome inter-
nacional, a Sofrerail,, contratada especialmente pelo Go-
verno para esse efeito, e cujo trabalho se realizou em
estreita colaborag@o com o Gabinete de Estudos e Planea-
mento de Transportes Terrestres e a Companhia.

Tendo, também, em conta os estudos especificos rea-
lizados na empresa e os do referido Gabinete de Estudos,
dispomos, no imediato, de uma gama de elementos solidos
de accio e de defini¢oes de politica claramente formuladas
pelo Governo.»

® A maior empresa nacional: 25 mil agentes
nos seus quadros

Referiu-se depois, o dr. Neto de Carvalho, & iniciativa
que justificava a ceriménia :

«E neste enquadramento que se situa a nauguracao
desta 1.% fase do Centro de Formagdo do Pessoal do En-
troncamento, onde hoje nos encontramos, com a honrosa
presenga de Suas Exceléncias o ministro das Comunica-
¢oes e subsecretdrio de Estado do Trabalho e Previdéncia
— empreendimento que se espera venha a ter os mais
benéficos resultados na qualificacao do pessoal da C.P. e,
como consequéncia, na melhoria dos servigos ferrovidrios
prestados ao piiblico, na rentabilidade desses mesmos ser-
vicos e nas possibilidades de promogdo social de quantos
trabalham na empresa.

E hoje um lugar comum o dizer-se que, mais do que
os investimentos em capital, a prosperidade de um Pais
ou de uma empresa depende da qualidade do seu elemento
humano. Capitais sem homens qualificados que deles sai-
bam tirar todas as suas virtualidades cedo desaparecerdo.
Mas havendo homens qualificados e empreendedores, os
capitais néo faltardo e ndo deixardo de frutificar abun-
dantemente.

Por isso mesmo, a C.P., que de hd muito possui, em
certos sectores, como o oficinal, um largo esquema de
aprendizagem, entendeu — e bem — levar mais longe esse
esforco de formagdo, de modo a poder acompanhar me-
lhor as exigéncias dos tempos modernos.

Dispoe a C. P. de cerca de 25 000 agentes dos quadros
— nimeros redondos — sendo, nesse aspecto, a maior em-
presa portuguesa. SO as suas oficinas ocupam a roda de
6000 pessoas, ultrapassando assim, as mais importantes
empresas metalirgicas do Pais.

Para organizar e servir, em bons termos, tao vasto e
complexo empreendimento, carecemos de quadros bem
apetrechados, o que hoje se torna dificil em virtude da
escassez do pessoal superior qualificado com que nos de-
batemos. Nesse campo, que considero vital, é relativa-
mente pouco o que podemos fazer no aumento do numero
de 1écnicos, embora ndo possamos prescindir de tentar
melhorar, pelos meios que estiverem ao nosso alcance,
esta situagdo gravosa.

De facto, sem quadros superiores ¢ médios suficien-
temente dotados, a organizacdo nao poderd alcancar a
eficiéncia desejada, com reflexos inevitdveis na qualidade
do servico e sua rentabilidade — o que nao deixara de



reflectir-se também negativamenie nas condigoes de tra-
balho e de remuneracdao do restante pessodl.

No que respeita aos demais quadros, também o seu
contributo é bdsico. Mas, neste dominio, estd mais ao
nosso alcance proporcionar uma adequada e ampla quali-
ficacao. Isso temos feito e isso continuaremos a fazer,
agora em maior escala, através destas instalagoes.

Sabemos antecipadamente, no entanto, que muito do
pessoal que preparamos ird trabalhar noutro lado, apesar
de termos de pagar a sua aprendizagem.

Por isso mesmo, atendendo a extensdo dos nossos
servicos de formagao, talvez os maiores em empresas par-
ticulares, estamos convictos de que o Ministério das
Corporagoes nos concederd, nos termos legais, a compar-
ticipagdo que o nosso esforco e os beneficios que dele
resultarao justificarem.

A construcio e equipamento do Centro de Formagao
do Pessoal — nao incluindo a zona de parques desportivos,
a realizar em fase posterior — importard em cerca de
41000 contos, estando programado que por ele passem
anualmente, em cursos de aprendizagem, formagdo e aper-
feicoamento, a roda de 4000 agentes.

Os cursos que, inicialmente, estio a dar-se, respeitam
a pessoal de estagoes e acompanhamento de comboios, de
condug¢ao de unidades motoras, de oficinas e de via, ao
nivel de- execugdo, esperando-se que, dentro em breve,
possam alargar-se a outras especialidades, nomeadamente
a electrotecnia, a servi¢os administrativos e ao pessoal de
comando intermédio, incluindo inspectores, contramestres
e pessoal técnico dos servicos de ustaff».

Para além da formagéao profissional propriamente dita,
o Centro procurard proporcionar uma formagcao humana
mais vasta, através da sala de miisica, de campos desporti-
vos e do seu anfiteatro com capacidade para 300 pessoas.

Algumas das suas instalagdes nao ficardo apenas afec-
tas aos alunos do Centro, mas vao beneficiar toda a popu-
lagao ferrovidria do Entroncamento, como acontece coni
os campos desportivos e o anfiteatro.

Estao, alids, previstas outras melhorias importantes
para o Entroncamento. De facto, tendo sido construidas
as novas oficinas de motorizados, que comecaram a fun-
cionar em fins de 1966, encontra-se j& programada a subs-
tituicdo da oficina de rodas e a construgdo de uma oficina
de levante de carruagens, bem como a ampliagio da actual
oficina de vagoes. Pensa-se ainda que, em futuro préoximo,
seja instalado aqui um grande parque de via e obras, com
vista a seleccionar e a recuperar carris e travessas, dentro
do programa de renovagio da via.

Por outro lado, nos terrenos que integram o Centro
de Formagido do Pessoal estd prevista a instalagdo do
Musen Ferrovidrio, no qual serdo preservados exemplares
dos mais significativos, quer de locomotivas e carruagens,
quer de outro material.

No que respeita ao pessoal, estao a ser consideravel-
mente aumentadas as habitagées ao seu dispor, através
da construgao, jd adiantada, de 7 blocos com 56 fogos.

Espera-se, ainda, que os dormitdrios aqui existentes
sejam substancialmente melhorados, tal como sucedeu a
cantina, esta totalmente reconstruida.

Revertendo ao Centro de Formacao do Pessoal que
hoje se inaugura, estou perfeitamente a vontade para dar
o meu aplauso a decisao tomada pelo Conselho de Admi-
nistracdo a este respeito, na medida em que todos 0s
planos de trabalho sdo anteriores ao meu ingresso na C. P.

Fago-o com o maior gosto, pois eu préprio me tenho
interessado vivamente por estes problemas onde quer que
tenha trabalhado, no convencimento cada vez maior de
que s6 através da valorizacao do homem o desenvolvi-
mento é possivel. E desejo por em relevo a acgao que
o eng. Costa Macedo — que até hd pouco exerceu fungoes
de administracio na C.P.— teve na criagao do Centro.
Efectivamente, ao grande empenho que pds nesta obra,
de cuja importdncia bem se deu conta, se deve o rapido
andamento dos trabalhos que ficaram quase concluidos
quando deixou a empresa. Por tudo quanto fez, exprimo

BOLETIM DA C. P.

O eng. José Alfredo Garcia, chefe do Departamento de Organizacio
e Planeamento, no uso da palavra

no eng. Costa Macedo todo o meu apreco, e pelas suas
elevadas qualidades de cardcter, a minha muita estima.

Citarei, também, o eng. Alfredo Garcia e a equipa
dos seus qualificados colaboradores, que, de igual modo,
se empenharam na programacao e conclusdo desta obra,
com o valioso auxilio dos autores do projecto, da Com-
panhia de Organizagdo Racional do Trabalho «CORTEY
e da Sociedade de Construgao Civil «ENGIL».

A intima colaboracao de todos e a utilizac@o de mo-
dernos métodos de programac¢ao se deve também o ter
sido possivel terminar esta primeira fase e ter a segunda
tao adiantada em pouco mais de um ano, o que se afi-
gura de assinalar em presenca do volume do trabalho

realizado.

O dr. Neto de Carvalho, presidente do Cons¢tho de Administragio
da C.P., num momento das suas afirmagdes
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® Progredindo e melhorando

Com satisfacao acrescento que, ontem, véspera deste
dia em que é inaugurado o Centro de Formagao do Pes-
soal, circulou na Regiao Sul, a ultima composi¢@o com
locomotivas a vapor. E este um acontecimento que vale
a pena assinalar, pelo que significa na modernizag¢do da
nossa rede, quer em comodidade, quer em economia, pois
a traccdo a vapor acarreta vultosas despesas de explora-
¢do. A partir de agora, as locomotivas a vapor manter-se-
-do apenas na Regidqo Norte, enquanto o refor¢o das
pontes e a regularizacao da via nao permitirem outra
solugao.

Também nesta ocasido se dd inicio aos trabalhos de
renovacao da via, que, no conjunto, devem implicar uma

O ministro das Comunicagdes, brigadeiro Fernando de Oliveira, lendo
o seu discurso

despesa de 2 600 000 contos. Estd a montar-se o primeiro
estaleiro no troco da Torre das Vargens a Elvas e pre-
para-se o lancamento do segundo estaleiro a partir de
Setil, sobre Lishoa e Sintra, para a primeira quinzena do
préximo més. Em Lishoa, na zona de Alcdntara-Mar, ini-
ciaram-se ja os trabalhos de soldadura dos carris que —
fabricados em Portugal — irdo substituir os existentes nas
nossas linhas principais. Ao falar nos novos carris, ponho
com satisfacd@o em destaque o nivel em que se enconirad
a laborar a Siderurgia Nacional.

Estes sdo dois aspectos da vida da C.P. que coinci-
dem com esta inauguracio. Mas se me for permitido direi
ainda, muite brevemente, e reportando-me ao Il Plano
de Fomento, o seguinte :

— Prossegue, de forma gradual, o reforgo e substitui-
¢do de pontes, nas linhas de Leste, da Beira Baixa
e do Minho ;

— Encontra-se praticamente concluido o caderno de
encargos, bem como as demais condi¢oes do con-
curso para a constru¢do da nova ponte sobre o
Douro, possibilitando a via dupla entre Gaia e
Campanha ;

10 —

— A electrificagiio dos ramais de Tomar, Alfarelos e
Braga foi jé adjudicada, correndo os estudos pre-
liminares dos trabalhos de linha ;

— A aquisigao de 26 locomotivas Diesel foi objecto
de adjudicacdo e algumas das de maior poténcia
foram recebidas ;

— A aquisicdo de 24 automotoras triplas eléctricas,
foi lancada, correndo os trabalhos de construgao :

— Os dois barcos destinados a melhorar a ligagao
fluvial Lisboa-Barreiro serao entregues no decurso
do préximo ano ;

— Das 240 carruagens previstas no 111 Plano de Fo-
mento, encontram-se em constru¢ao cerca de 100 ;

— Estdo praticamente ultimados os estudos relativos
aos vagaes especiais a adquirir, esperando a Com-
panhia poder abrir o respectivo Cconcurso rapi-
damente.

® (Cumprido, rigorosamente, um vasto pro-
grama de trabalho

Quanto aos restantes investimentos do Plano — aqui-
sicdo de automotoras Diesel, equipamentos de sinaliza¢@o
e telecomunicacoes, novas locomotivas eléctricas -— estao
ainda a ser objecto de estudo de pormenor.

Pode afirmar-se que, ao fim do segundo ano de exe-
cucao do 111 Plano de Fomento, a C.P. ja lancou cerca
de 70 por cento dos investimentos ali previstos.

Como é sabido, estes empreendimentos sao cobertos
por meio de empréstimos e consideram-se indispensaveis
nio sé a melhoria do servico como ao aumento da renta-
bilidade da exploragdo.

Sem estes dispéndios, a rentabilidade da rede degra-
dar-se-ia de tal modo que o servigo s6 se tornaria possivel
através de custos proibitivos, acarretando como conse-
quéncia uma drdstica redugao de emprego e, de qualquer
modo, a incapacidade de melhoria da situagdo do pessoal.

Mas, para além dos investimentos programados, estd
também em curso —e esse trabalho tem de prosseguir
com a possivel rapidez— a reorganizagao dos servigos,
a maior racionalizacao dos métodos de trabalho e a rees-
truturacio dos quadros do pessoal. Importa, efectivamente,
dispor de uma orgdanica de servigo que permita tratar os
problemas em moldes sempre mais actualizados, e nao
s6 os problemas que directamente se relacionam com a
exploracao, mas todos os que respeitam a sitnacdao e con-
di¢ées de trabalho do pessoal, em relagio as quais se de-
vem introduzir gradualmente todas as melhorias que as
circunstancias consintam, independentemente da revisao do
acordo colectivo de trubalho.

Se estes problemas se complicam bastante pela pro-
pria dimensdo e dispersdo da empresa e por necessidades
de accdo que jd nao se coadunam com 05 Processos se-
guidos quanto a recrutamento, essas mesmas razoes im-
pdem que prossiga a renovacdo neste campo, pois quanto
mais depressa andarmos mais rapidamente poderemos
chegar ao fim—a um fim que, afinal, ndao tem fim—
pois neste dominio, como em todos os que sdo proprios
do homem, as inovagdes ndo param e o desejo de aperfei-
coamento felizmente ndo cessa, e levar-nos-a sempre cada
vez mais longe.

Resta-me agradecer a Vossas Exceléncias, senhor mi-
nistro e subsecretdrio de Estado, a honrosa presenga a
esta ceriménia, bem como todo o interesse e simpatia com
que Vossas Exceléncias vém acompanhando e auxiliando
o trabalho da C.P. nesta ingente obra de dotar o Pais
com um servico ferrovidrio que satisfaga as necessidades
da populagdo e da economia e possa proporcionar, simul-



taneamente, a realizacao profissional de quantos traba-
lham na empresa.

Para todos os demais convidados que nos quiseram
honrar, de igual modo, com a sua presenca, vao também
0s nossos sinceros agradecimentos.»

® Ministro Fernando de Oliveira: «Subida
de salarios sem aumento da produtivi-
dade, conduz a ruina»

O ministro das Comunicagoes pronunciou entao um
discurso, no inicio do qual fez diversas consideracdes.
sobre o rendimento do trabalho individual e a remunera-
¢ao proporcional 2 produtividade — tendo, nomeadamente,
afirmado que uma «subida de saldrios, sem aumento ante-
cipado ou concomitante da produtividade, conduz a infla-
¢ao e d ruinan.

E a seguir:

«cAumento de produtividade nao implica, porém, de
modo algum, exigéncia de maior esforco, de mais suor.
Nao. Como declarava, hd dias, o Presidente do Conselho :
aA redugao dos precos hd-de conseguir-se gracas a técnica
e nao pelo sacrificio dos homens. A estes s6 tem de exi-

No mastro de honra do Centro a nova bandeira azul e branca da C. P.
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gir-se que colaborem no aumento da produtividade, na
certeza de que os saldrios que se pagam e 0s encargos so-
ciais que se suportam tém de sair da produgdo e de que
onde nao houver produto nao hd que distribuiry.

Técnicas antigas, manuais, exigem mao-de-obra em
grande quantidade. Mdquinas e equipamento simplificam
o homem : para o mesmo esforco a producdo multiplica.

Muito viajei, vi e comparei. E, contudo, como sedi-
mentacao da experiéncia, cadinho onde se fundiram conhe-
cimentos, tentativas, éxitos e desaires, ficou-me esta licdo :
o homem é ainda o factor base em toda a estrutura.»

® «Repugnou-me sempre o emprego do
homem como animal de forca»

Mais adiante, afirmou :

«No plano moral, repugnou-me sempre o emprego do
homem como animal de forca: na segunda metade do
século XX, industria normalmente organizada tal nao re-
quer nem permite.

No plano economico, é desaconselhdvel o seu pouco
racional desaproveitamento : o esforco exagerado, que o
homem néo suporta em regime continuo de compensag@o
biolégica, o suor a traduzir-se em fadiga inibidora da pro-
ducéao regular. Ensinar os homens de hoa fé, que mais nao
produzem porque mais nao sabem. Corrigir os menos sin-
ceros e recuperd-los. Eis o caminho. A aprendizagem tra-
dicional — o aprendiz ao lado do oficial que nao o ensi-
nava (por inércia, preferindo ele préprio executar;
explorando o aprendiz, usando-o para ir buscar ferramen-
tas e materiais ou aquecer o almoco ; guardando segredo
da sua técnica para ndo ter mais tarde wm concorrente)
—a aprendizagem por contacto sucedeu-se, dentro das
empresas e das fdbricas, a aprendizagem sistemdatica, orien-
tada, na teoria e na prdatica.

Fizemo-lo em Alverca, com o maior éxito a alguns
milhares de especialistas. Ali se formaram e muitos de ld
partiram para ocupar os postos mais variados na industria
nacional, via de regra aceites em preferéncia nos processos
de admissdo : era conhecido antecipadamente o seu alto
nivel profissional. Fizeram-no igualmente outras empresas.

Esforgos isolados, por vezes de técnicas improvisadas,
ndao hd constrangimento em confessa-lo, muito mais se
requeria. O ministro das Corporacoes e Previdéncia Social
soube tomar a peito a tarefa de conjunto, sentiu-a no seu
profundo interesse nacional : na esperanca base de termos
uma verdadeira industria a suceder-se ao artesanato, reuniu
equipa eficiente e mentalizada, acompanhou-a, dia a dia,
com o seu estimulo, com o seu interesse, com o seu dina-
mismo, para que os objectivos do seu plano fossem atin-
gidos. E foram mesmo e vao continuando a sé-lo que a
obra é muito grande e os recursos humanos limitados :
leva tempo.»

E noutro passo do seu discurso, disse o ministro Fer-
nando de Oliveira :

«Ndao exagero, nao sou homem disso. Falo com o

conhecimento, com a experiéncia de uma vida passada no
chao da oficina: o que era o operdrio portugués de ha

vinte anos, habilidoso e artista, mas ndo artifice, nio o
profissional que a indistria exige, preocupando-se com
acabamentos e bonitos mas ndo sabendo ler um desenho.
nem respeitar-lhe as cotas ; o que ¢é o artifice, o’ profissio-
nal, e operdrio de hoje.

Os industriais, que da transformacao a tempo se aper-
ceberam e a seguiram, triunfaram. Os outros, muitos fica-
ram ja pelo caminho, outros nao conseguirao sobreviver :
nao tenham dividas. .

Ingreme e longa foi a caminhada. As escolas indus-
triais — e ndo me canso de afirmar que o Seu progresso
¢ das obras mais notdveis da iltima década e que, dentro
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A Banda de Miusica dos Ferrovidrios prestando a guarda de honra aos
convidados no Entroncamento. Na regéncia, 0 maestro capitiio Silvério
de Campos

do seu volume pouco espectacular, se traduzird num dos
investimentos mais rendosos que a Nacao tem feito —as
escolas industriais muito se deve em formacao de base.
A qualidade atingida é satisfatéria: posso afirmd-lo pelos
resultados obtidos com a experiéncia oficinal que tive de
mais de um milhar dos seus diplomados. Resultados am-
plamente confirmados pelo comportamento dos nossos
jovens operdrios nos concursos internacionais de formagao
profissional.

® A importancia dos centros de formacao
do pessoal

Resta prosseguir na quantidade, mais escolas indus-
triais, a que o aumento da escolaridade obrigatéria ird
conduzir rapidamente.

Aos centros de formagio profissional do Ministério
das Corporacdes e Previdéncia Social e aos das empresas
se deve a especializacio de todos e a recuperacdo de mui-
tos rapazes que ndo passaram pela escola. Ensinos bem
diferentes, na indole e processos, mas que se complemen-
tam. Como exemplo bem eloquente, teremos muito em
breve, a funcionar na vila de Alverca do Ribatejo, um

Centro Comum de Aprendizagem, onde os rapazes se
habilitam, em dois anos de frequéncia a trabalhar em di-
versas profissoes.

Empregados, a autobastarem-se, irdo frequentar a es-
cola industrial que lhe ficard ao lado. Dali, poderao partir
para os estudos politécnicos, ir tao longe quanto verda-
deiramente desejarem.

E esta afirmacdo nao é tedrica; em Portugal nao hd,
gragas a Deus, limites, nem impeditivos, nem discrimina-
cées. Eu poderia citar o estudante do liceu, érfao de pai
e de familia modesta, que frequentou a universidade com
bolsa de estudo, se formou numa escola superior portu-
guesa e noutra estrangeira, fez viagens de estudo e estd-
gios em fdbricas diversas apenas por se ter apresentado a
concurso e prestado provas. Correu meio mundo ao ser-
vico do Estado, foi investido em fungoes das mais altas
na administracao piiblica; nunca lhe perguntaram donde
vinha ¢ o que pensava, nunca lhe exigiram compromissos
para além dos de cardcter estritamente profissional.

Mais adiante, disse o ministro das Comunicagoes :

«Num centro de aperfeicoamento de trabalhadores
como este tao modelarmente concebido e realizado tudo
quanto me rodeia alegra e apraz. E grande a esperanga
—direi mais, tenho a certeza, de que este centro vai
modificar a face da vida de empresa da C.P.. Levard
tempo, eu sei, mas o seu pessoal serd mais produtivo, mais
préspera a empresa, melhores as condigoes de vida do seu
pessoal. Por isso é um dever, é um jubilo homenagear os
dirigentes da C. P. que esta obra conceberam e realizaram.

Ndo citarei nomes, com uma excep¢ao. Na sequéncia
das resolucdes tomadas pelo conselho de administragao,
foi o eng. Costa Macedo, que tinha a seu cargo o pro-
blema do pessoal, que impulsionou os projectos e acom-
panhou de perto a sua execug¢do com o0 maior interesse e
verdadeiro entusiasmo, a isso se devendo o rdpido inicio
da obra e a sua conclusdo em curto prazo, mediante a
utilizacdo dos métodos mais modernos.

Por isso aqui rendo o meu louvor a um homem que
hem se pode rever no seu esfor¢o, ter a certeza de que o
futuro compensard em resultados : ao engenheiro Anténio
Costa Macedo a minha homenagem e agradecimento.»

E a terminar, afirmou :

«Esclarecer e ensinar: tarefa que a todos sobreleva
em consequéncias benéficas, proveitosas para a empresa ¢
trabalhadores, para o bem estar colectivo e individual.

Por isso rejubilo, profundamente me alegro, ao ver
inaugurado mais um novo e belo centro de formagao pro-
fissional: penhor de melhores executantes, garantia de em-
presa mais rentdvel, caminho aberto para niveis de vida

melhorados.»

Ap6s a sessdo que terminou cerca das 18.30, os con-
vidados tomaram lugar num comboio especial para Lishoa,
sendo servido, durante a viagem, um beberete.
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ASSINADO o novo

Acordo Colectivo de Trabalho
para o pessoal da C. P.

A sala de reunides do Conselho de Administragao,
N realizou-se em 18 de Novembro o acto de assina-

tura do novo Acordo Colectivo de Trabalho, no
qual outorgaram a Administragdo da C.P. e os seguintes
organismos corporativos : Sindicatos Nacionais dos Ferro-
viarios do Norte, Centro e Sul de Portugal, englobando
o pessoal do movimento, tracg¢do, via e obras, servigos
regionais ¢ pessoal de oficinas e armazéns gerais ; Sindi-
catos Nacionais dos Electricistas dos Distritos do Porto,
Coimbra e Lisboa ; Sindicatos Nacionais dos Profissionais
de Enfermagem dos Distritos do Porto, Coimbra e Lisboa ;
a Unido dos Sindicatos dos Ferrovidrios e ainda a Fede-
racao dos Sindicatos dos Electricistas. Faltaram ao acto
os representantes do Sindicato dos Servigos Centrais, que
engloba o pessoal de escritérios.

Estavam presentes, além do sr. dr. Neto de Carvalho,
os adntinistradores brig. Almeida Fernandes e eng. Oliveira
Martins, o representante do Ministério das Corporagoes
dr. Ferraz de Oliveira ¢ o consultor juridico dos Sindica-
tos, o advogado dr. Homem de Melo.

Assistiram igualmente ao acto numerosos funciondrios
superiores da Companhia, ligados a4 problemdtica do
pessoal.

Como se sabe, em Janeiro tltimo houve um aumento
de retribuicdes da ordem dos 12,2 por cento, com o corres-
pondente beneficio no pagamento de horas extraordingd-

O pessoal tera que responder as funcoes
dentro da Empresa com a valorizacao pro-
fissional e o interesse pelas tarefas que
|l lhe estao confiadas, por forma que a
remuneracao seja, cada vez mais, fun-
cao do rendimento do trabalho — afir-
| mou o presidente da Unido dos Sindi-
i' catos dos Ferrovidrios, Moitas Dinis

rias ; um acréscimo nos abonos de desloca¢ao e de per-
noita ¢ o alargamento muito importante, do esquema de
Previdéncia Social, incluindo a assisténcia médica ¢ medi-
camentosa, o que, tudo junto, se traduziu numa elevacio
de encargos de 148 mil contos anuais.

Posteriormente, prosseguiram as negociagdes, agori
terminadas, quanto aos sindicatos outorgantes, delas re-
sultando novos aumentos salariais ; a criacio de um subsi-
dio de férias de 50 por cento dos respectivos dias ; bene-
ficios especificos de algumas categorias do pessoal, menos
favorecidas, particularmente no que toca a hordrios de
trabalho ; aumento dos dias de férias ; criagio de algumas
novas categorias nos escaldes superiores, facilitando o
acesso € a promogiao do pessoal, ¢ muitas outras pequenas
melhorias que no conjunto, se traduzem em beneficios
sensivelis nas condi¢cdes de trabalho.

O total dos encargos a assumir com o Acordo ¢ da
ordem dos 132 000 contos, 0 que, somado as verbas antes
referidas, se traduz num acréscimo anual de despesas de
280 000 contos.

No acto da assinatura do A.C.T., o presidente do
Conselho de Administragdo, dr. Neto de Carvalho, num
breve improviso, congratulou-se com a maneira franca e
correcta como decorreram as negociagdes com a genera-
lidade dos sindicatos. ,

Fol possivel, acentuou, estreitar relagoes e verificar-se
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A mesa da presidéncia, ao acto de assinatura do novo A. C. T.. O dr.

Neto de Carvalho, presidente do Conselho de Administragio da C. P.,

ludeado pelo administrador brigadeiro Almeida Fernandes ¢ pelo repre-
sentante do Ministério das Corporagoes, dr. Ferraz de Oliveira

a verdade axiomdtica de que quando se trabalha com fé
e confianga, se chega sempre a resultados fecundos e posi-
tivos. A capacidade de entendimento e de cooperagiao
foram as coordenadas desse excelente trabalho em comum,

O total de encargos que este novo Acordo origina
para a Companhia, cifra-se nos 132 mil contos o que,
acrescido a0 aumento de retribuicdes de Janeiro 1ltimo,
se traduz num acréscimo anual de despesas de 280 mil
contos. Sdo encargos extremamente pesados, particular-
mente numa ocasiio em que.a C.P. se vé a bragos com
as maiores dificuldades que até hoje viveu. Devemos ter
este ano um enorme déficit !

Teremos, pois, todos de empregar os maiores esforgos
para reduzir o agravamento desta situagio financeira.
Essas diligéncias, deverdo ser feitas nao sé pela Adminis-
tracio—mas também pelo pessoal, como pelos sindicatos,

E mais adiante o dr. Neto de Carvalho afirmou :
«Temos de modernizar os Servigos ¢ obter maior produ-
tividade. Se criarmos bem no nosso espirito que os agentes
que ndo trabalham, ou trabalham mal, prejudicam o0s
outros, seja por incapacidade. inércia ou por propésito
deliberado, e se ndo adoptarmos meios de corrigir tao
inadmissiveis anomalias, teremos como resultado, uns
agentes a trabalhar pelos outros ...

O nosso interesse, pois, ¢ o de obter condigdes de
trabalho maiores e mais eficientes, para caminharmos
melhory !

E mais adiante : «Ndo fomos tdo longe quanto dese-
jarfamos, Hd situacdes a remediar, que procuraremos cor-
rigir no futuro».

Referindo-s¢ aos Sindicatos, o presidente do Conse-
lho de Administragido disse : «A organizacdo sindical pode
ter um papel de grande relevo, particularmente na vida

4 —

ferrovidria. As tendéncias actualmente existentes no mundo
¢ a dos Sindicatos perderem a sua caracteristica reivindi-
cativa e antes participarem ¢ colaborarem activamente
com as entidades patronais, na justa defesa dos interesses
dos seus associados.

A C.P. precisa da colaboragao do seu pessoal. Mas
o pessoal tem de saber que a Empresa precisa, em contra-
partida, de maior rentabilidade do seu trabalho.

A criacio das Relagdoes Humanas na Companhia vai
permitir continuar este clima de boa colaboragio que
existiu nas negocia¢des do A.C.T.—e que devem ser
tornados extensivos a toda a classe. A comunicacio, es-
crita ou oral, através da via hierdrquica e sindical. confird
novos alentos A directriz solicitada pelos Sindicatos. Pre-
cisamos saber o que o pessoal precisa, como desejamos
conhecer todas as suas justas solicitacoes ¢ anseios. A C. P,
nio se administra apenas com a Administragao — mas
com todos os seus dirigentes, que tém fungdes de Admi-
nistracio. Por outro lado, a Administragio nio se pode
substituir a todos os comandos. Os chefes ndo devem
ignorar o cumprimento do seu dever. As fungdes de chefia

assina o novo Acordo

O dr. Neto de Carvalho, em nome da C. P,
Colectivo de Trabulho



sio fundamentais em todos os escaldes da Empresa—e
absolutamente necessdrias para ocorrer a todas as mds
situacoes que ainda existem.

E nesta atmosfera de responsabilizagbes que a Admi-
nistragdo apela para a consciéncia dos dirigentes e dos
dirigidos. Tudo quanto se deseja fazer, de bem, estd muitas
vezes na mao de todos...

Assim, em vez dum clima de tapa faltas, desejariamos
antes houvesse um clima de responsabilizagio, de saber
quais os deveres que ndo deveremos deixar de exigir ou
de fazer cumpriry.

E a terminar, o dr. Neto de Carvalho disse ainda :
«Lamento que nao tenha sido possivel trabalhar, como
trabalhdmos, construtivamente, com todos os sectores sin-
dicais, pois alguns ficaram de fora.

A Comissdo de Relagbes Humanas vai ser organizada
¢ entrard em vigor antes da vigéncia do A.C.T.. E se é
certo que a execucdo do novo Acordo vai exigir que os
Departamentos e Servigos funcionem em moldes de maior
cficiénci_a, imperiosa serd também, como imprescindivel,
a colaborag¢do de todos, ferrovidrios e sindicatos».

O presidente da Unido dos Sindicatos dos Ferrovid-
rios, sr. Moitas Dinis, leu em seguida as seguintes palavras;

«Como presidente da Unido dos Sindicatos dos Fer-
rovidrios ¢ em nome de toda a classe representada pelas
direcgdes dos Sindicatos aqui presentes, tenho a honra de
expressar a V. Ex.®, senhor presidente, a nossa satisfacio
e reconhecimento em presenca do acontecimento que neste
momento tem lugar, e que de forma bem vincada se ligard
a situacdo econdémica e social de cerca de 25000 ferro-
vidrios.

Pela natureza da diversidade de fungdes, pela vastiddo
dos problemas abrangidos por cada sector do trabalho
numa empresa tdo importante para a Nacido dentro do
ramo da inddstria dos transportes, ¢ um trabalho duro
que requere de quem o elabora e discute, muito estudo,

Um aspecto da assinatura do A. C. T, por dirigentes sindicais

BOLETIM DA C. P.

Outro trecho do acto de assinatura

muita ponderacdo, conhecimento dos problemas ¢ espirito
de justica para se conseguir o equilibrio de todo o con-
junto da Empresa, por forma a satisfazer os anseios de
todos, criando através das disposicoes do Acordo condi-
¢oes para um bom espirito de cooperagdo ¢ trabalho.

Nio foi fdcil o caminho percorrido ao longo de
alguns meses de reunides, reunidoes essas que inicialmente
se realizaram no Ministério das Corporagdes através de
uma Comissdo para o efeito nomeada pelo senhor minis-
tro das Corporagoes e Previdéncia Social e em que estava
também presente um representante do senhor ministro das
Comunicagdes.

Nestas reunioes grande parte das cldusulas foram acor-
dadas e justo é dizé-lo sempre abertamente ¢ em verda-
deiro espirito construtivo enfrentando-se os problemas no
sentido de se promover uma maior formagio profissional
do pessoal, indispensdvel em muitas funcdes e no sentido
de se conseguirem maiores indices de produtividade, sem
0s quais se estagnard e perderdo ingloriamente todos os
esfor¢os de melhorias agora conseguidas,

Entretanto, hd cerca de 4 meses e, devido & entrada
de V. Ex.* para presidente do Conselho de Administracio
da Empresa, nova fase tomaram as negociacdes com reu-
nides na Administragio que a partir desse momento se
realizaram directamente entre a Empresa e 0s represen-
tantes sindicais do pessoal.

E foi assim que, entre a entidade patronal e os repre-
sentantes sindicais se criou uma estreita ligacdo, na apre-
ciagdo de todos os problemas internos da Empresa, estabe-
lecendo-se um clima de mitua confianca que muito
auxiliou a realizagio cuidadosa, pela andlise das nossas
pretensdes e, a estruturd-las por forma a enquadrarem-se

dentro dos esquemas de reorganizagio que se estio pro-.

cessando nos diversos servigos.
Isto representa, pois, que. o pessoal terd que. respon-
der as fungdes dentro da Empresa, com a valorizagdo
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profissional ¢ o interesse pelas tarefas que lhe estio con-
fiadas, por forma que a remuneracdo seja, cada vez mais,
funcao do rendimento de trabalho através da aplicagao de
critérios de justica mais apurados,

Sabemos que é dificil alterar rapidamente todo um
sistema de trabalhos com hdbitos antigos e sistemas ultra-
passados, mas o progresso da Empresa e a valorizagio
econémica e social dos seus trabalhadores s6 poderd pro-
gredir na medida em que acompanharmos o progresso
tecnoldgico com a aplicagao de novas téenicas a todos
0s sectores da Empresa.

E nesse sentido todos temos de andar depressa c
firmemente, para que as justas reivindicagGes que neste
momento nao puderam ser consideradas, o sejam em breve,
em nova fase do Acordo.

Considerando o que os ferrovidrios conseguiram ne
dominio da Previdéncia, com a extensdo da assisténcia
médica ¢ medicamentosa em igualdade com o0s restantes
trabalhadores do comércio e da inddstria. a inclusio do
sistema de Sobrevivéncia a todo o pessoal e, agora a
revisao do Acordo Colectivo, que na realidade abre novas
perspectivas aos ferrovidrios, seria ingratidio da nossa
parte ndio manifestar o nosso agradecimento ao Governo
da Nacgdo pelo valioso auxilio financeiro que nos deu e
pela atenciio que vem dispensando aos caminhos de ferro.

As nossas esperan¢as ndo foram vis porque, na ver-
dade, se atingiram melhorias substanciais, no que se refere
em especial a:

— Aumento do periodo de férias e respectivo
subsidio ;

— Situacdo das faltas ao servigo, em especial na
doenca ;

— Periodos a considerar para efeitos de deslo-
cagao ;

Ainda outro momento das assinaturas sindicais
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O presidente da Unido dos Sindicatos dos Ferrovidrios, Moitas Dinis,
expressa a satisfagio e reconhecimento da clusse pela celebragiio do
Acordo

— Manutencao do subsidio na doenga ;

— Sistemas mais favordveis na prestagio do tra-
balho ;

— Novo sistema de promogoes ;

Criagio de alguns abonos e categorias profis-
sionais ;

Concessio de um subsidio especial pelo Natal
de 1969 ;

ete., ete.

Considerando o aumento de vencimento a todos os
ferrovidarios, que embora de reduzida amplitude (mas o
possivel neste momento) vem suavizar um pouco a vida
dificil dos trabalhadores ferrovidrios, que ficam esperando
e comungando da confianga que o senhor presidente ma-
nifesta nos novos horizontes da Empresa, através do con-
tributo de todos, para uma nova mentalizacio dentro da
nova organizacio e novos métodos de trabalho.

Para finalizar, justo se torna envolver num agrade-
cimento, os representantes do Governo, da Administragio
da C.P. e outras entidades com as quais tivemos a honra
de contactar, que levaram a celebragio do presente Acordo.

As atencdes e o espirito de sincera colaboragio,
ficaram bem expressas ao longo de todas as negociagoes
e s6 assim foi possivel concluir o presente trabalho.

Ficam os ferrovidrios credores de uma obra que foi
realizada para eles — e tenho a certeza que, com disciplina
¢ trabalho, a saberdo honrar.
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TEMAS TECNICOS

Corrosao naval

Grupo de Estudos de Corrosio Naval, constituido por entidades ligadas aos problemas de corrosiao naval e

patrocinado pelo Instituto Nacional de Investigagdo Industrial, por meio da valiosa colaboracao prestada pelos

. téenicos do seu Nicleo de Electroquimica e Corrosao, pretendeu chamar a atencao dos membros das empresas

relacionadas com a indistria naval para os efeitos das accdes corrosivas e protectoras sobre o aspecto econémico

da exploracao dos navios. Procurow assim efectuar um trabalho descritivo da importincia da corrosao, referindo os

principios da corrosio e as técnicas de protecgao, e salientando especialmente o facto de ser mais econémico prever a
corrosdo do que sentir os seus efeitos.

| —IMPORTANCIA ECONOGMICA DA CORROSAO NAVAL

1.1 — GENERALIDADES

A corrosdo tem sido um dos problemas mais delicados
da técnica naval, desde que o navio de casco de ferro
passou a sulcar os mares. Embora esse problema nio es-
teja ainda completamente resolvido, o certo é que o estudo
das suas causas e dos seus efeitos levou ja a solugdes de
proteccio. que ddo aos armadores esperangas de mais longa
vida ¢ de menores encargos de conservagio dos seus na-
vios. Pode mesmo afirmar-se, por exemplo, que o éxito
dos meios de defesa contra a corroside contribuiu, decisi-
vamente, para tornar possivel o aumento espectacular da
tonelagem dos navios-tanques, pois que, sem ele, nenhum
armador se abalangaria a enfrentar os encargos das gran-
des reparagoes, a curto prazo, consequentes da corrosao
interna, nos gigantescos petroleiros dos nossos dias.

Bastante pesado ¢ o tributo pago anualmente & corro-
sio pelas companhias armadoras e, todayvia, entre todos os
problemas que interessam & conservagdo e exploracdo dos
navios, ¢ talvez aquele que ocupa, em geral, um dos luga-
res mais modestos na escala das suas preocupagoes.

Na realidade. ninguém discute, por exemplo, que a
seguranga da navegagdo contra incéndios exija importantes
despesas com equipamentos, de modo a evitar acidentes
que poderdo transformar-se subitamente em graves pro-
blemas. Mas o inimigo sempre activo do navio, aquele
que mais concorre para aumentar o custo de manuten¢ido
de uma frota, nio é o fogo, nem o nevoeiro, mas sim a
corrosiio, por ser, efectivamente, o mais implacdvel ¢ per-
sistente. uma vez que, na maior parte dos casos, a sua
presenga s6 ¢ verificada tardiamente, através dos seus
efeitos.

A corrosio estd potencialmente presente em todos os
navios e nio ¢ fdcil elimind-la; no entanto, e este € o
primeiro ponto a observar no seu combate, os seus efeitos
sio susceptiveis de ser bastante reduzidos e até evitados.

E, pois, mister que se conhega esse adversirio e dai
a necessidade de uma perfeita e objectiva informagdo sobre
a corrosio., Sem esse conhecimento, a luta ser;i‘pouco
eficaz e até antiecondémica, ainda que se usem melos po-
tencialmente correctos.

Efectivamente, nfo sio poucos 0s casos de insucesso
atribuidos aos meios de protecgio, quando, na realidade,
estes falharam somente na maneira como foram aplicados,

devido a um desconhecimento total ou parcial dos feno-
menos em jogo ¢ dos miiltiplos factores locais.

1.2 — DEFINICOES

Pode definir-se a corrosdo como sendo a deterioracao
de materiais, em geral metdlicos, provocada por fendéme-
nos quimicos e /ou electrogquimicos sob a ac¢io de um
meio ambiente.

A razido fundamental desta deterioracio é a instabi-
lidade dos metais nas suas formas mais puras e a tendén-
cia para voltar ao estado natural. No caso do ferro, por
exemplo, verifica-se que hd sempre tendéncia a formar-se

Corrosoes na saia da madre do leme
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ferrugem, isto €, éxidos de ferro. Ao enferrujar-se, o aco
voltou simplesmente ao seu estado primitivo.

Paralelamente com a nogdo de corrosao convém defi-
nir um outro fendémeno muitas vezes associado e que, por
isso mesmo, levanta duvidas sobre a extensio do seu
ambito : trata-se da erosio.

Entende-se por erosdo o desgaste de materiais pro-
vocado pela accdo abrasiva de fluidos e/ ou sélidos em
movimento.

Destas definicdes conclui-se imediatamente que, en-
quanto a corrosio ¢ uma deterioragdo, a erosao ¢ um des-
gaste ; isto €, um metal ao sofrer erosdo desgasta-se mas
continua com as suas propriedades especificas enquanto
que, ao sofrer corrosio, deteriora-se dando lugar a um
composto de forma mais oxidada.

Erosao de cavitacao, € o desgaste de materiais pro-
vocado pela cavitacio e que se revela pela formacdo de
cavidades na superficie do material.

1.3 — ASPECTOS ECONOMICOS

1.3.1 — A pouca importdncia que alguns interessados
atribuem aos problemas da corrosdo e a8 técnicas de pro-
teccio que lhes sdo inerentes conduz, mais cedo ou mais

N/M Chasseral ; corrosOes no veio

tarde, ao agravamento do custo de conservagio dos navios
¢ a sua deficiente explorag¢io. E evidente que o custo da
substitui¢io de umas quantas chapas do casco, destruidas
pela corrosdio, ¢ substancialmente mais elevado e pesa,
portanto, muito mais nos encargos do navio do que o
custo de uma adequada protecgio.

Todavia, hd quem julgue proceder com acerto supri-
mindo certas despesas consideradas nio essenciais, como
as vdrias medidas de combate a corrosdo. Esta errada
concepedo de economia ¢ paga, normalmente, por elevado
prego.

Consideremos, por exemplo, as reparagdes por vezes
demoradas que, inesperadamente, surgem devido a um de-
ficiente controle de corrosao, quando um navio entra em
doca seca apenas para Iimpeza de fundo.

Uma surpresa deste género dd quase sempre uru,«.m
408 seguintes encargos e prerlzos

a) Custo das reparagdes e do acréscimo de estadia em
doca.

b) Custo da imobilizagio do navio, ou seja, despesa

com remuneragdes e alimentagio da tripulagio,
combustivel, taxas de porto, etc.
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¢) Suspensdo de lucros, cancelamento ou adiamento
de viagens, perda de contratos, etc.

d) Dano moral consequente do atraso de datas no
programa do navio, 0 que causa sempre uma im-
pressao desfavoravel.

Verifica-se, frequentemente, que, perante o problema
da corrosio e dos meios de a combater, a posi¢ao daque-
les armadores que dispdem de quadros técnicos mais redu-
zidos se situa num dos trés casos seguintes :

a) Ignorincia total do problema.

h) Incredulidade acerca dos meios de prevengio ¢
combate & corrosio.

¢) Fatalismo cm considerar o desgaste do navio como
um facto enatural» e inevitivel, que tem de acei-

tar-se.

Nenhuma das trés posi¢oes ¢ acertada e qualquer
delas s6 se justifica por caréncia de informagdo sobre o
mecanismo da corrosiao ¢ a técnica de a combater, se nao
até pela incapacidade de avaliagio dos prejuizos.

Esta atitude ¢, de resto, tipica dos paises em vias de
desenvolvimento técnico e econémico. As actividades de
formacdo recente, ou mesmo tradicionais, mas nao evolui-
das, nem sempre sao acompanhadas ou apoiadas por uma
estrutura de base capaz de lhes dar condi¢des indispensa-
veis de rentabilidade. Por outras palavras: hd sectores da
indidstria maritima que nao estdo identificados com certos
problemas bdsicos e carecem, portanto, de conhecimentos
que lhes sdo inerentes. O desconhecimento de certos pro-
blemas técnicos constitui, assim, uma falha da empresa,
mas bem pior do que isso ¢ o facto de existirem, por
vezes, ideias erradas acerca deles, o que ¢ uma forma de
ignorincia mais grave ainda.

Também hd quem acredite na acgdo dos meios de
combate 4 corrosdo mas, porque os acha caros, ndo o0s
utiliza, ou utiliza-os deficientemente. E, porém, de sali-
entar que o custo da proteccio contra a corrosio, quando
bem conduzida, representa um encargo relativamente pe-
queno e que, pelos resultados obtidos, bem se pode cha-
mar-lhe nao um encargo mas um investimento.

O combate a corrosio, no ambito de uma empresa
de navios, ndo pressupde, de resto, a necessidade de equi-
pamento, dispositivos, materiais e técnica muito caros e
nio requer o treino de pessoal muito especializado. Neste
campo, como de resto em muitos outros — repetimos —
o conhecimento perfeito do problema ¢ meio caminho
andado para a sua resolugio.

Quer dizer que, conhecendo-se objectivamente o fené-
meno da corrosio, se fica em condigdes de actuar com
medidas adequadas, por forma a evitar até, em muitos
casos, a4 sua ocorréncia, o que ¢ bem mais vantajoso e
menos dispendioso do que permitir que tal fendmeno se
produza, combatendo-o depois com os meios apropriados.

H4 um certo nimero de principios elementares que
nio podem ser desconhecidos por aqueles que tém a scu
cargo zelar pelos navios de uma empresa,

1.3.2 — Uma recente publicagio da OCDE revela que,
nos Estados Unidos da América, o custo anual da repa-
ragao e substitui¢do dos tubos de escape ¢ respectivos «si-
lenciosos» dos motores de automodveis, destruidos por cor-
rosdo, ¢ igual ao custo da construcdo do Canal do Panamd
—¢ isso resulta, principalmente, da ac¢dio corrosiva de
produtos resultantes dos aditivos antidetonantes das ga-
solinas.

Para cada automobilista, em Portugal ou na América,
o custo da substitui¢ao de um «silencioso» que normal-
mente se faz de trés em trés anos nio ¢ muito importante,



mas, num ambito nacional, o problema passa a ser repre-
sentativo.

Contudo, o automdvel é usado num meio ¢ em con-
digbes muito menos desfavordveis do que um navio.
E neste que as consequéncias da corrosao assumem aspec-
tos importantes e constituem um pesado encargo para os
armadores.

E nem sempre o custo da reparagiao, embora por vezes
muito importante, representa a maior parcela do prejuizo.

Os casos mais frequentes ocorrem nas obras-vivas do
navio : chapas, rebites, soldaduras, caixas de tomada de
dgua, cadaste, etc. A reparagdo destes Orgiaos é normal-
mente onerada por um conjunto de operagdes que, na
terminologia de reparagoes navais, ¢ conhecido por «tra-
balhos de acesso».

Chega-se, portanto, a conclusio de que uma concep-
¢do errada na politica de manutencio mais econdémica de
um navio pode conduzir a resultados opostos aos dese-
jados.

E sabido que o envelhecimento e rugosidade das su-
cessivas camadas de tinta da pintura do casco de um navio
constitui uma resisténcia ao rendimento da sua exploragao.
Desta forma, seria conveniente remover periddicamente,
por picagem ou decapagem, todo o cascdo de tinta velha
e ferrugem o que, evidentemente, representa uma despesa.
Porém, a niao execucido deste trabalho conduz & pura perda
da pintura aplicada sobre o cascio e, alguns meses depois.
em vez de cascdo, o armador ver-se-d4 obrigado a remover
a propria chapa.,

Mas ¢é vm erro supor-se que todo o problema se limita
a4 parte imersa do navio. E certo que ¢ ai que ele se veri-
fica, normalmente, com maior intensidade de efeitos ¢
maior probabilidade de ocorréncia, mas a corrosao, ou
pelo menos a sua ameacga, estd presente em todas as partes
do navio onde possa haver dgua do mar ou ambiente
himido.

Néo ¢ fécil determinar com relativa exactidio o custo
anual da corrosio dos navios, mas € possivel, para casos
particulares, calcular valores numéricos médios, que elu-
cidam bem sobre a importincia do problema.

Consideremos, como exemplo, um navio de carga
tipico de 4000 toneladas de porte. A partir do sexto ano
de vida, admite-se que, devido a corrosdo, precisa fazer,
anualmente e em média, os seguintes trabalhos :

a) Docagem.

b) Substituicdo de duas chapas de fundo e respectivos
trabalhos de acesso.

¢) Substituicio de rebites.

d) Enchimento de corrosées com soldadura.
¢) Picagem de chapas.

f) Substitui¢io de tubos.

¢) Substituicdo de uma chapa de convés.

h) Reparagio de um tanque de duplo fundo.

i) Substitui¢io de chapas da superestrutura,

i) Substitui¢io de chapas do rodapé das casas de
banho.

k) Substitui¢io de algumas chapas e perfis em tan-
ques.

Para um navio do tipo indicado, o custo total destes
trabalhos estd calculado em cerca de 200000800, o que
dd, como indice de custo de corrosdo, cerca de 50800/tone-
lada ano. (Para os navios-tanques este indice pode subir
para 60800 a 80800/tonelada ano).

BOLETIM DA C. P.

Corrosoes em pas do heélice

E evidente a vantagem econdémica do armador em
considerar tais nimeros ¢ promover uma proteccdo con-
veniente.

1.3.3 — A experiéncia vem demonstrando que o éxito
do combate & corrosio e o0s consequentes encargos de
manuten¢io dos navios dependem, fundamentalmente, da
concepgdo dos sistemas de protecgcao e dos materiais utili-
zados na sua construcio.

Actualmente, os grandes armadores internacionais es-
tudam os seus navios ¢ respectivo equipamento na mais
intima colaboracio com os construtores, procurando obter
a solugdo mais conveniente para a seguinte ordem de pro-
blemas vitais :

— Que sistema, protecgdio e material exigem menos
conservacao ?

—Quais os sistemas e materiais qu > devem elimi-
nar-se ?

— Como deve proteger-se aqueles que niio podem ser
eliminados 7

1 dissemos atrds que ¢ desastroso seguirem-se méto-
dos errados na manuten¢do dos navios em servigo, saben-
do-se que o seu tempo de imobilizagdo representa, muitas
vezes, maior encargo do que o custo da protecgio.

Os métodos, que na aerondutica foram impostos pela
seguranca dos avides e que, mais tarde, foram igualmente
adoptados na construgio e manutengido mais razodveis e
econémicas dos automéveis, comegam a ganhar também
posi¢do na técnica de exploracio dos navios —e nido se
concebe jd outra alternativa para os admitir como emi-
nentemente rentdveis, num futuro préximo.

— 19
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Documentério cinematografico
“Expressos Lishoa-Madrid”

Estreou-se no pretérito dia 26 de Novembro, no
cinema Império, em Lisboa, o documentirio cine-
matografico, colorido, «tEXPRESSOS LISBOA-
-MADRID», realizado por Manuel Guimardes e
produzido por Ricardo Malheiro, por encomenda
da Companhia, através das Relacoes Publicas, a
quem competiu por intermédio do dr. Elio Cardoso,
a planificacao e feitura dos textos do filme. A pro-
dugao que mereceu aplausos do piblico na estreia
e teve bom acolhimento da critica, documenta de
forma amena e agraddvel os aliciantes das viagens
de comboio entre Lisboa e Madrid, reclamando as
condigoes mais favordveis do nosso transporte e
procurando a promog¢ao de maior trafego nessas
ligacoes ferrovidrias.

Constitui, por isso, um excelente meio de pro-
paganda para o nosso caminho de ferro.

O filme, de que existem versées em 35 mm e
16 mm, destina-se aos cinemas, a R.T.P., bem
como aos circuitos internacionais da U. I. C., pois
também dispde de banda sonora na lingua francesa.
Neste momento estd sendo seguida, pelo distribui-
dor, a rotacao cinematogrifica na rede do Pais,
Ilhas e Ultramar.

REFORMAS

HOMENAGEM A UM FERROVIARIO

forma a contar de 1 de Outu-
bro findo, o sr. Armando Ga-
briel Venincio que foi um
ferrovidrio que se prezou honrar
sempre com o melhor do seu
saber, num aperfeicoamento
continuo, a Companhia que tiao
devotadamente serviu.

Dotado de uma inteligén-
cia excepcional, usou-a, com
deliberacdo e com a afdvel dis-
crigio que o caracteriza e dis-
tingue, da melhor maneira, ao
longo dos 42 anos de relevantes
servigos, pois ingressou nos escritérios em 11 de Novem-
bro de 1927.

Os seus amigos eram todos quantos com ele convi-
viam e, por isso, em toda a linha hierdrquica dos quadros
administrativos deixou gravado o melhor conceito que o
define como camarada, colega e amigo.

O Departamento de Organizagio e Planeamento, onde,
ultimamente, desenvolvia a cua actividade com a categoria
de Agente de Métodos, homenageou-o oferecendo-lhe uma
significativa lembrang¢a. No acto da entrega, o eng. José
Alfredo Garcia, chefe do Departamento, num improviso

Passou 2a situacio de re- [
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ORDEM DA DIRECCAO-GERAL N. 387

Passes para frequéncia de Escolas Oficiais
(Alinea d) do Art." 50." do Regulamento Geral do Pessoal)

Comunica-se que o Conselho de Administracio,
em sua sessao de 23 do corrente, deliberou :

a) manter a concessdo de passes para fre-
quéncia de escolas a estudantes filhos dos
agentes nas condigoes até aqui em vigor; e

b) estender a mesma regalia aos filhos dos
agentes, estudantes que frequentem cursos
Universitdrios ou, pelo menos, o 3.” ano
dos Institutos Médios, até & idade limite
a que tenham direito ao abono de familia.

Lisboa, 30 de Outubro de 1969.

O DIRECTOR-GERAL DA COMPANHIA
R. de Espregueira Mendes

No dia 31 de Maio de 1965, o continuo de
I.* classe Francisco Pereira de Figueiredo encontrou
a importancia de 1550800 abandonada sobre o bal-
cao da antiga Tesouraria de Lisboa-Rossio. Por
desconhecer a quem pertencia aquela quantia —
cujo dono ndao apareceu até agora —, o agente fez
entrega da mesma aos seus superiores hierdrquicos.

Considerando o acto de honradez praticado por
este continuo, de cujo procedimento ressalta um
elevado espirito de honestidade, a Administracao
da Companhia ao tomar conhecimento do facto
decidiu louvar publicamente a atitude do seu fun-
clondrio.

bastante feliz, fez a apologia do homenageado em retrato
tao fiel que cada um dos presentes — superiores ¢ cole-
gas — sentiu como seus csses merecidos termos.

Visivelmente emocionado, o sr. Gabriel Venfncio mais
nio pdde dizer do que «esta é a melhor lembranga de
toda a minha vida. Sempre tive a certeza da amizade dos
meus colegas e da estima dos meus superiores».
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1a 63 anos

primeiro automovel
subiu a serra da Estrela

Por VASCO CALLIXTO

%9”[?‘\ ESTA j4 longa série de crdnicas retrospectivas,
C
A6 que recordam, a uns, e revelam, a outros,

=1
.

os mais diversos factos do tempo dos nossos

avos, tém-se evocado certas facanhas que
hoje ndo deixam de nos fazer sorrir, mas que, na
¢poca em que foram vividas, patentearam a auddcia
dos que as cometeram e constituiram acontecimen-
tos que foram acompanhados com o maior inte-
resse, por quantos deles tiveram conhecimento.
Lembra-se o leitor do jovem inventor que andou
de bicicleta sobre as dguas do Tejo, do balao do
« Ferramenta», do primeiro automovel que circulou
em Portugal, do «Larmanjat» e de tantos factos
relacionados com o caminho de ferro? Vejamos
a cronica de hoje e apreciemos a faganha de um
beirao rijo e decidido, que, além do mais, fol um
incansdvel propagandista das belezas naturais da
sua regido, quando o turismo era ainda letra. morta
entre nés, como em toda a parte.

Viao passados mais de sessenta anos sobre o
cometimento de Joao Alves da Silva, um covilha-
nense de que muita gente ainda hoje se recordara
com saudade. Dedicado pioneiro do automobilismo
no nosso pais, um dos primeiros socios do entao
Real Automével Club de Portugal e seu delegado
na Covilha, esse homem que tinha uma verdadeira

paixdo pelos estranhos e bizarros «carros sem ca-

valos», que faziam, de vez em quando, a sua apa-
ricdo nas estradas, ousou, em Agosto de 1906, meter
ombros a uma faganha de vulto, que os retrégrados
logo condenaram a um completo malogro. Tratava-
-se¢, nada mais nada menos, do que subir de auto-
movel a serra da Estrela, numa época em que a
mais alta montanha do pais era desconhecida pela
maior parte dos portugueses, por nao dispor de
qualquer via de acesso, a nao ser alguns escabrosos
caminhos de pé feito, bastante dificeis de trilhar.

Jodo Alves da Silva foi, realmente, um auténtico
herdi da montanha, ndo se importou com os comen-
tarios que ouviu quando revelou a sua «ideia fixa»
e veio a ser, afinal, o protagonista duma aventura
que teve foros de sensacional e terd hoje todo o
pitoresco dos feitos herdicos dos primeiros tempos
do automovel em Portugal.

Subir as Penhas da Satde num «carro sem
cavalos» ! Podia 14 ser ! Se, encosta acima, sé havia
calhaus e penedos, como poderia uma viatura l4
chegar, tanto mais que nem sequer era puxada por
nenhum animal ? Foi isto que se disse na Covilha.
Mas o certo, ¢ que o resoluto covilhanense foi da
Covilhd as Penhas da Satide de automével !

Utilizando um «Darracq» de 10 HP e 2 cilindros,
bem preparado para trepar a ingreme e pedregosa
encosta e para vencer os escabrosos caminhos da
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serra, Joao Alves da Silva levou como passageiros
trés dedicados amigos, Anténio Pereira Barata.
Diamantino Henriques Pereira e Anténio Lopes
Fazendeiro. Um dos mais hdbeis mecédnicos da

ousado cometimento foram enormes e toda a gente
pasmou, quando teve conhecimento do desfecho da
intrépida facanha. Jodo Alves da Silva e os seus
companheiros de aventura deram largas a4 sua ale-

Beira Baixa, Gregério da Fonseca Mimoso, mais
conhecido por «Gregério Marrocar, foi o técnico
hdbil e conhecedor profundo do seu oficio, que p6s
o veiculo em ordem de marcha, aplicando-lhe uma
maior desmultiplicacdo, com roda de coroa maior
e pinhdo de ataque mais pequeno, construindo
ainda as pecas que se tornaram necessarias.

Serra acima, através dos mil e um obstiaculos
que se lhe apresentaram através de caminhos e
veredas pedregosas e rampas bastante respeitdveis,
o resistente «Darracq», conduzido por mao de mes-
tre, com maior dificuldade aqui e com mais faci-
lidade acold, saiu vitorioso da espinhosa missao
que Ihe havia sido confiada. Chegou como um
heréi as Penhas da Saude!

A satisfacdo ¢ o regozijo do obreiro de tdo

gria e as felicitacGes nao se fizeram esperar. Mas
o pior... foi o regresso !

Na sua édnsia de «conquistar» a serra, o denodado
automobilista s6 pensou na subida, nao contando
com as dificuldades da descida, acreditando, talvez,
que, para baixo, «todos os santos ajudam». E, afi-
nal, foi na volta que a jornada se apresentou mais
penosa, com o «Darracq» a ameagar despenhar-se,
a todo o momento, nos abismos, com os seus des-
temidos ocupantes. O esfor¢o destes foi grande,
houve que recorrer ao auxilio de um macho, que
actuou como potente travao traseiro, mas, ao fim
e ao cabo, Jodo Alves da Silva conseguiu chegar
a Covilha e a aventurosa viagem teve o desfecho
feliz que se desejava mas em que muitos nao acre-

ditavam.

L. N
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(0 FIOZINHO DA FONTE

Por MARIA DE LOURDES SILVA OLIVEIRA VITAL

ESCRITURARIA DE 20" CLASSE Do 2.

O sol queimava os campos ¢ abrasava com seus
raios escaldantes as searas douradas que se
estendiam a vista dos caminhantes.

Pela estrada fora, nao podia apreciar-se a som-
bra fresca de uma drvore, porque a regidao era quase
deserta.

Os dois irmaos sempre louvaram o Senhor. Na
sua nobreza, nunca esqueceram o Criador ¢ todas
as noites depois da humilde refeicio em comum,
davam gragas a Deus pelo pao de cada dia. No
fim de tudo, podiam considerar-se felizes.

Um dia, porém, a vida mudou...

Pensaram em ganhar mais alguma coisa ¢ tor-
narem-se ricos. Deixam a sua Terra Natal e partem
com rumo a longinquas terras ent busca de riqueza.

Tinham andado muito! Cansados e cheios de
sede, sentaram-se na berma da estrada para read-
quirir novas forcas. Em siléncio, contemplavam
pelo ultimo momento o cantinho querido de seus
pais, onde pela primeira vez tinham visto a luz do
dia ; 1am partir por quanto tempo ?... Talvez para
sempre ou talvez por dias apenas?... Meditavam
pensativos no futuro que os esperava, quando, ao
longe. pareceu ouvir-se o gemido de uma fonte,
como lamento de dor. Escutaram. O ruido pareceu
tornar-se mais nitido e os pobres viajantes foram-se
aproximando guiados pelo queixume que os des-
pertava da profunda meditag@o.

Atras da encosta vizinha onde chegaram, um
fiozinho de dgua cristalina mais parecia chorar que
cantar.

Triste, ia lancando de momento a momento,
uma gota que ao desprender-se desaparecia absor-
vida pelas ervas rasteiras que por isso bendiziam
o Céu,

Sentaram-se em volta da fonte e, por instantes,
ficaram pensativos.

Um momento depois, algo de importante se
passava no seu intimo, relacionado com o mur-
murio triste da fonte. Um deles, quando se aproxi-
mava para matar a sede. que o vinha atormentando,
perguntou ao fiozinho de dgua porque estava triste.

GRUI'O DO MATERIAL E OFICINAS

A gota que ia desprender-se tremeu e ficou sus-
pensa : ndo seguiu o rumo das companheiras. En-
tretanto uma voz se fez ouvir. A fonte tao retirada
do mundo, tdo escondida entrz os montes, 1a des-
vendar o seu mistério.

Quando Deus criou o mundo, era eu um curso
de dgua constante que matava a sede aos campos
sedentos. Ninguém como eu era bem-aventurado :
sentia-me feliz quando acabava a faina das regas,
os campos fresquinhos deliciavam a vista do
homem. Mas, neste mundo nunca nos satisfazemos
inteiramente e, uma vez ouvi falar no rio Jordao
maior que eu, ¢ mais feliz porque nas suas dguas
foi baptizado o Salvador do Mundo. A minha ale-
gria terminava. Dentro de mim, senti entao uma
revolta intima e um sentimento de inveja que nao
soube dominar, Ambicionei nesse instante ser eu
o rio Jordao. Abandonei os meus protegidos e,
desvairado pela ambigdo, passei montes e vales
para juntar as minhas dguas as outras dguas santas
do ditoso rio. Nao quis mais saber dos pobres que
ficavam sem pao a falta do meu sustento. Emba-
lado por esse desejo, nao reparei nos tristes que a
cada passo me pediam que parasse.

— E, de repente, milagre do Senhor... sinto-me
impossibilitado, incapaz de continuar tio louca
correria.

Estava transformado neste fio imitil, porque
nunca mais pude saciar os necessitados. Longe do
povoado, ninguém mais me procurou. Chorei amar-
gamente o meu pecado sem obter ainda o seu
perdao.

E o castigo da minha ambicio. ..

A voz deixou de se ouvir e os irmios olhando-se
ergueram a fronte.

Olharam-se mudos e voltaram para tras. Mal
transpuseram a soleira da porta, acenderam a sua
humilde candeia e, de joelhos, agradeceram a Deus
e pediram perdao da sua falta.

: Ndo mais foram ambiciosos ¢ consideram-se
elizes.
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LOUVOR

DA ESJUERDA PARA A DIREITA : — Francisco Fraga, chefe de distrito — elogiado pela dedicada actuagio que desen-
volveu com vistas & substituicio de um carril partido, a0 Km 113,364 — Minho, quando se encontrava de licenga ; M-
rio Costa, subchefe de distrito — elogiado pelo interesse, dedicagio e esfor¢o despendido nos trabalhos de substitui¢io
de um carril partido, a0 Km 126,800 — Leste, estando de folga ; Armando da Conceigao Santos, assentador de 1.* classe
— elogiado pelo interesse, dedicagiio ¢ esfor¢co despendido nos trabalhos de substituicio de um carril partido, a0 Km
167.900 — Beira Alta, em dia de folga : Francisco Anjos Monteiro, servente de 2.* classe — encontrou numa plataforma
da estagio de Porto-Campanhi um relégio de pulso, que prontamente entregou ao seu chefe ;: Fernando Pereira e Ma-
nuel Francisco Serra, eventuais (via) — elogiados pelo interesse e dedicagio demonstrada nos trabalhos de desobstrugao
da via, ao Km 130,900 — Beira Alta, por motivo do descarrilamento do comboio n.® 1222, dentro do tinel de Mourvilhe.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Manuel Ferreira, chefe de lango, José Ruivo, chefe de distrito, Joaquim Pires Du-
que, subchefe de distrito, Francisco Gongalves Belo e José Miranda Barreiros, assentadores de 1.* classe e Francisco S.
Pedro Lopes, assentador de 2.* classe — elogiados pelo interesse e dedicacido demonstrada na conducdao e execucdo de

trabalhos de desobstrucio da via, ao Km 60,885 ~ Beira Baixa.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Antdnio Nunes Chasqueira e Silvestre Vitéria Tamagnini, chefes de distrito ¢
Jodo Belo, subchefe de distrito — elogiados pelo interesse, dedicagio ¢ esforgos despendidos nos trabalhos de substitui-
¢io de um carril partido, ao Km 9.690 — Beira Baixa ; Jodo Belo Gongalves ¢ Antonio Palos Ladeiro, assentadores de
2.0 classe e Francisco Mendes Morgado, eventual (via) — elogiados pelo interesse ¢ dedicagdo demonstrada na execugio
de trabalhos de desobstrugio da via, ao Km 60.885 — Beira Baixa.

;s , & o " l

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Mdrio Martins da Silva, operdrio de 1.* classe — encontrou um relégio de pulso,
no valor de 300800, que prontamente entregou ao chefe da estacio de Régua; Antdnio Martins, chefe de distrito, Luis
Geraldes Cordeiro, Jodo Augusto Nunes e Manuel Pedro de Jesus, assentadores de 1. classe — elogiados pelo interesse,
dedicagio e esfor¢os despendidos nos trabalhos de substituicio de um carril partido, ao Km 15,039 — Beira Baixa,
quando se encontravam de folga ; e Luis Sirgado, subchefe de distrito — elogiados pelo interesse, dedicagio e esforco
despendido nos trabalhos de substituigio de um carril partido, a0 Km 137,600 — Beira Baixa.
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DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Rafael Cordeiro, chefe da lang¢o de 1.* classe — elogiado pelo interesse, dedica-
¢io e providéncias tomadas para a substituicio de um carril partido ao Km 15,535 - Beira Baixa, quando estava de
folga : Joaguim Nunes, subchefe de distrito e José Ferreira, assentador de 1.* classe — elogiados pelo interesse ¢ dedi-
cacio demonstrada na execugio dos trabalhos de desobstrugio da via ao Km 144,208 - Beira Alta, devido ao descarri-
lamento de um vagio : Joagquim Barreto, assentador de 1.* classe — elogiado pelo interesse. dedicagdo e esfor¢o despen-
dido nos trabalhos de substituicio de um carril partido ao Km 191,900 — Beira Baixa ; Manuel Augusto Moreira, revi-
sor de material de 2.* classe — a0 passar vistoria a uma composi¢io encontrou uma carteira contendo a importincia
de 250800 ¢ uma libra em ouro, que entregou ao chefe da estagio de Porto - Campanhi ; e Hordcio Nunes Cabrita,
agulheiro de 2. classe — recompensado com a quantia de 250800, pela relevante actuagdo ao manobrar a alavanca
da mdquina 075, reduzindo-lhe a velocidade e evitando assim a possibilidade de um acidente, aquando do descarrila-

mento de um vagio na estagio do Barreiro.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Alcino de Magalhaes Bras, maquinista de 2* classe e Silvério Pereira Regadas.
fogueiro de 1.* classe — elogiados pela forma impecdvel como tém conservado a locomotiva que lhes estd distribuida,
o que constitui um exemplo digno de apontar a todo o pessoal de condugio: Anténio Nunes Chasqueira, chefe de
distrito, Manuel Martinho Duarte, assentador de 2.* classe e Luis Mendes Pedro, eventual (via) -elogiados pelo inte-
resse, dedicacio e esfor¢os despendidos nos trabalhos de substitui¢ho de um carril partido, ao Km 20,245 - Beira
Baixa, em dia feriado ; e Jodo Bernardino da Costa Carvalho, assentador de 2.* classe — elogiado por, tendo encon-
trado um brinco de ouro quando, sozinho, procedia a substitui¢io de uma travessa, ao Km 87,200 - Minho, haver

feito entrega imediata do mesmo ao seu chefe,

DA ESQUERDA PARA A DIREITA: — Antdnio Peralta, chefe de distrito ¢ Ana Ferreira, guarda de P. N, de 1.* classe —
louvados pelo interesse e dedicagio demonstrada ao colaborarem na extingio de um incéndio verificado na locomo-
tiva 1805, quando esta fazia a circulagio M 31306 : Eduardo de Castro, chefe de distrito e Ricardo Rodrigues, assen-
tador de 1.* classe — clogiados por, ndo obstante estarem de folga, haverem procedido & reparagio da via ao Km
41,300 - Douro, onde se encontrava um carril partido ; Jodo Belo da Concei¢ao, assentador de 1.* classe — elogiado
pelo interesse, dedicagiio e esforgo despendido nos trabalhos de substitui¢io de um carril partido, ao Km 166,840 —
Leste, quando estava de folga; e Domingos Lucas Guedes, assentador de 1. classe —elogiado por, nio obstante sc
encontrar de descanso semanal, ao ter conhecimento de que a linha estava danificada ao Km 7,020 - Pévoa, pronta-

mente foi avisar o pessoal do distrito ¢ com ele colaborou na reparagio da avaria.
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DA ESQUERDA PARA A DIREITA ; — Virgilio Augusto Maia, revisor de bilhetes de 2.* classe — encontrou numa carrua-
gem do comboio n.® 2221 uma pasta contendo 13 570800 em notas do Banco de Portugal e 10900800 em notas de
Mocambique, tendo feito pronta entrega daquele achado ; Manwuel Anténio Paulino, subchefe de distrito — elogiado
pelo interesse, dedicagdo e esforco despendido nos trabalhos de substitui¢io de um carril partido, ao Km 242,224 -
Leste, quando estava de folga; Alexandre José Caciro, fogueiro de 2.* classe — encontrou uma carteira com a impor-
tancia de 800800 e prontamente entregou o seu achado; Jodo Alves Rodrigues, subchefe de distrito — elogiado pelo
interesse, dedicagao e esforgo despendido nos trabalhos de substitui¢gdo de um carril partido, ao Km 85,140 — Beira
Alta; Joaquim José Ribeiro, servente de 2.* classe —quando procedia a limpeza de uma carruagem encontrou uma
mdquina fotogrifica no valor de 300800, que imediatamente entregou ao chefe da estagio de Campanhid; ¢ Emilia
Isabel Rodrigues, guarda de P. N. de 22 classe — elogiada pelo interesse, dedicagio e esfor¢o despendido para a rapida
substituicio de um carril partido, ao Km 17,870 - Oeste.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — José Anténio dos Santos, chefe de lango de 1.* classe e Manuel Anténio
Pereira Indcio, assentador de 2. classe — elogiados pelo interesse, dedicagido e esforgos despendidos nos trabalhos
de substituicio de duas barrefas partidas, na linha 1 da estagdo da Guarda, quando estavam de folga; Pedro Alberto
Custodio, factor de 2.8 classe e Manuel Azevedo e Sousa, servente de 2* classe — elogiados por terem procedido @
extingio de um incéndio manifestado no pavimento da P. N. ao Km 97,286 - Tua; Américo de Oliveira, fogueiro de
|.* classe — elogiado porque, ao ter conhecimento de que no apeadeiro de Custoias se encontrava parado o comboio
n.o 7924, por motivo da fractura das bielas da locomotiva que o rebocava, dirigiu-se ao local ¢ mercé da sua valio-
sissima colaboraciio foi possivel remediar a avaria num curto espago de tempo; e Olindo Lopes Grilo, subchefe de
distrito — elogiado pelo interesse, dedicagio e esfor¢o despendido nos trabalhos de substitui¢gio de umas barretas par-
tidas, ao Km 263,209 - Leste.

DDA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Leonel Martins Serra, revisor de bilhetes de 3.* classe — encontrou numa car-
ruagem do comboio n.® 3013 uma mala de mdo com a importincia de 2 957890, que entregou ao chefe da estagio
da Guarda : Manuel da Silva Antunes, factor de 2.* classe — encontrou uma carteira contendo a quantia de 2 750800,
de que fez entrega na estagio de Pombal ; Armando Ramos, chefe de distrito e Lourengo Valente, assentador de 2.*
classe — elogiados pelo interesse, dedicagio e esforgos despendidos nos trabalhos de substituicio de um carril par-
tido, ao Km 27,700 — Beira Baixa, num dia feriado ; Manuel Francisco Louren¢o, assentador de 1.* classe e Manuel
Martins, assentador de 2. classe — elogiados pelo interesse, dedicagio e esforgos despendidos nos trabalhos de substi-
tuigio de um carril partido, ao Km 30,000 - Norte, quando estavam de folga,
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DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Anténio Fausto Pereira, chefe de lango de 2. classe ; André Martins, operdrio
de 3.0 classe : Norberto S. José de Carvalho, Anténio Fernandes Lopes, Alberto Augusto Amaro e Joaquim Alberto
Brilhante, eventuais : — louvados, o primeiro e o segundo, pela capacidade e competéncia de que deram provas
aquando da execugdo dos trabalhos da variante de Braganga : gratificados os restantes, pela forma notivel como se
distinguiram na execucio dos mesmos trabalhos.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Luis Guilherme Passeira, Francisco Xavier Paulo, José Monteiro, José Pacheco
da Costa, José Almeida Seixas ¢ Manuel Pereira, eventuais — gratificados pela forma notdvel como se distinguiram na
execucio dos trabalhos da variante de Braganca,

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Silvestre Vitéria Tamagnini, chefe de distrito, Jodo Belo, subchefe de distrito,
Anibal Dias Pires ¢ Manuel Brds Dias, assentadores de 1.8 classe — elogiados pelo interesse e dedicagio demonstrada
aquando dos trabalhos de desobstrug¢do da via, ao Km 4,200 - Beira Baixa : Manuel Belo Farinha, assentador de 1.
classe — elogiado pelo interesse, dedicagiio ¢ esfor¢o despendido nos trabalhos de substituicio de um carril partido,
a0 Km 18.800 = Norte : e Manuel da Cruz Ferreira, assentador de 2 classe — elogiado pelo interesse, dedicagdo e
esforco despendido nos trabalhos de substituigio de uma barreta partida, ao Km 66,075 — Beira Alta, quando se en-
contrava de folga.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Anténio Filipe, maquinista de 3.* classe — encontrou um anel de ouro, no valor
aproximado de 350800, de que fez pronta entrega aos Scus superiores ; Anténio Bernardo Indcio, chefe de distrito,
Artur Fonseca e Eduardo Carreira dos Santos. subchefes d> distrito e José Augusto Tomaz e Amilcar Augusto de
Jesus, assentadores de 1.8 classe — elogiados pelo interesse, dedicagio e esforgos despendidos nos trabalhos de ligacdo
de uma barra partida, ao Km 246.990 - Beira Alta, quando estavam de folga.
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ARMAZENS DE VIVERES

TABELA DE PRECOS (referentes a 27-11-1969)

Acgucar :
Areado branco ......... 7820
Areado corrente ........ 6860
PRl i orin 9530
AITOZ :
Carolino branco .. 9$80

Carolino glaceado ... 10800

Gigante branco ........ 7820

Gigante glaceado .. .. ... 7840

MEXCAnEL . S e s 6510
AVEIANT i ) R kg 2875
Azeite extra (Garrafa de litro) 24800
Azeitonas :

Pretas . .. . kg 5550

Verdes - kg 7850
Bacalhau :

Nacional corrente 20860

Nacional middo ........ 18880

Nacional crescido ...... 24840

Noruega corrente . ..... 21860

[slandia crescido ....... 25540
Banha derretida ........... 12800
T 1 R el O, S o ey 2805
Bolachas :

BRUBHHA" . conbsiumeiaasn 26813

NEARER - e i R s 16865

Bt ot e S Y core 13810
Cacau (Pac. de 100 gramas). 4865
S JOIATG . . o e ey 3 16850
Café solivel :

Nescafé .. ... 11865 ¢ 19845

Tofa - 10855 e 17870
Caldos «XKnorr» ......v.es 2%20
Cevada torrada moida .. kg 53820
Ch4d «Li-Cungos .... 4530 ¢ 8855
Chourig¢o de carne ......... 42500
Chourico mouro ... 19555 ¢ 26850
Conservas de frutas :

Ameixa (Lata de 1 kg) .. 16830

Morango (Lata de 1 kg) . 20835

Rodelas de Anands (Lata

de L ERR) v nan e s 24845

Maca (Lata de ¥4 kg) ... 12825
Conservas de peixe :

Atum «Bom Amigo» 5865

Atum «Bom Petisco» 6350

Filetes de Cavala .. ... 5895

Sardinha em azeite ... . 4825

Sardinha em limio .. ... 4%20

Detergentes :

Lava-Lar (liquido)
Lixivia «Lavaxn
Omo (Gigante)
Omo (Grande) .
Vim (Grande)
Azul

Ervilhas «Guloso» :

Lata de 1 kg
Lata de 4 kg

Farinha de trigo:

Branca de Neve .
Triunfo

Farinheiras
Farinheiras
Feijoes :

Branco (semi-grado)
Catarino ..

Frade
Manteiga ...

Fermento «Royal» . .
Fiambre «Coroan :

3810 ¢

Lata tipo-1 kg ...

Lata tipo ¥4 kg

Grio de bico . . ..

Leite em po:
Acor
Pensal
Primor

Manteiga .

Margarinas :
Planta .....
Vaqueiro

Marmelada
Massas ;

Cotovelinhos de 1.7
Esparguete de 1.
Meada fina de 1.0

Mel (frasco) .......

Merendas de carne :
Lata pequena ....
Lata grande

Milho
Milo ténico :

............

. kg 43800 e

kg
v KE
K

Lata de 200 gramas ..
Lata de 400 gramas ..

Oleo «Fulan» ;
Garrafa de 1 litro

Garrafa de %4 litro

4510
1810
7870
4850
5865
7830

14845
9865

5850

5875 |

|
|
|
|

19855 |

20870

9800
8850
RS60
10825

3820 |

47830 |

23870

6835

8825
8820
8840

45820 |

6840
4570

10815

|

7895 |
8870 |
8850

15840

6870 |

10805

2895

16830
29815

16880
8850

Presunto :
COM OS8O v rals % n e tin 60895
SO 088G T o v oo Hleiege v 71830
Pudins «Royal» ..... 2820 ¢ 3870
Queijo :
Tipo Flamengo — (com
4 W) s i 41840 ¢ 43870
Serra (da regido) ........ 59880
Refrescos «Royaly .. ....... 2320
Saboes :
O avuIgo . . ... omas wa 63560
Off (blocos de 4 kg) . 3850
Clarim (bloco) . 3890
Lavax (bloco) ..... 2845
Sonasol (bloco) 4880
Sabonetes :
Lanolina ..... . 3855
Rexina (normal) 3505
Rexina (gigante) .. ... 6%00
Salsichas «lzid.» ou « Tébomn»:
Lata de 3/ pares ......,. 5855
Lata de 4 pares . OBTSIG /  b)
Lata de S pares .... 15845
Sumos de fruta «Compal»
CEBtaY) e b 3880
" Toddy :
[Lata de 227 gramas 12505
Lata de 454 gramas 19860
Lot B TR 5, ., o hire s 43865
Tofina :
Frasco de 50 gramas 5865
Frasco de 90 gramas 9380
Frasco de 200 gramas 20870
Toucinho :
Alto (gordo) .... .. 13880
Baixo (entremeado) ... 23500
Baixo (entremeado) ... 27500
TUHCICIMG o vie oo nsiscoinsialn 4870
Vigormalte :
Lata grande 27895
Lata média . 15855
A ADBEER v B Kale & ok Lo 2845
Vinho (do Ddo):
BIANCO: &oivesisein 4890
Tinto 4590
Vinho (Verde) :
Branco (gar. de 5 litros) . 28875
Tinto (gar. de 5 litros) .. 27860
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