SETUBAL
NA HORA
DE MUDAR

O Complexo Ferrovid-
rio de Setibal recebe
trabalhos de moderni-
zacao. Obras que dao
novo dinamismo ao
porto da cidade do Sa-
do e colocam a ferro-
via no eixo do seu de-
senvolvimento. Ver
paginas centrais.
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O novo apeadeiro *‘Lisboa — 5 de Outubro’ entrou em funcionamento no dia 15 de Junho.
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“FEED-BACK”
O RETORNO
Dic) b
COMUNICACAO

A eficacia de um processo de
comunica¢do ndo se mede pela
quantidade de mensagens emitidas,
mas pela capacidade de as mesmas
chegarem aos seus destinatarios e
serem entendidas.

E este um dos mais importantes
desafios que se apresentam a quem
tem por fun¢do desencadear
sistemas de comunicagdo no
interior de uma organizagao, seja
ela uma area da Administra¢ao
Piiblica, seja uma Empresa Privada
ou Publica. Dito por outras
palavras: as informag¢ées que
transmitimos sdo oportunas, sao
motivadoras, sao fidedignas, sdo
claras?

Claro que os produtos dos
diversos suportes comunicacionais
— revistas ou jornais de empresa,
por exemplo — actuam na
convicgdo de que as respostas
aquelas questoes serdo sempre
positivas. Estd naturalmente em
causa a sua ética, a sua
deontologia, em suma, o mandato
livre de limitagdes que lhes foi
cometido.

E, mesmo assim, algo pode nao
estar completamente certo.
Podemos diferir, sem inten¢do, nos
critérios de oportunidade. Podemos
nao encontrar a melhor féormula
para interessar 0s nossos leitores.
Podemos ser apelidados de
subjectivos por quem desejaria
fazer prevalecer critérios de outra
objectividade. Podemos parecer
herméticos quando tentamos dizer
tudo.

E por isso que assumimos as
criticas como uma capacidade do
emissor: chegou ao destinatario e
foi entendido.

Américo da Silva Ramalho

Chefe do Gabinete
de Relacoes Publicas

ENG° CARVALHO CARREIRA DEFINE METAS
CP DEVE GANHAR AGRESSIVIDADE

“A CP, como produtora de transpor-
tes, ndo ¢ um modelo de agressividade
comercial na captaciio de trifegos’’, afir-
mou o Eng.? Carvalho Carreira, Presidente
do Conselho de Geréncia da CP, em en-
trevista ao semandrio ‘‘Expresso’’:
“Acredita-se que este tipo de solugdo é
para operadores ferrovidrios especializa-
dos e que a comparticipacdo de terceiros
pode canalizar mais facilmente para o ca-
minho de ferro trafegos que lhe sdo efec-
tivamente vocacionais’’.

om a inten¢dao de melhorar a capa-
C cidade organizativa dos transportes,
disse o Eng?® Carvalho Carreira, a CP esta
a estudar com a Renfe *“‘a criagcao de uma
empresa para o trafego internacional de
passageiros de e para a Peninsula Ibérica’’.
O Presidente da CP sublinhou que a
ferrovia ‘‘tem concorréncia distorcida em
relacdo a estrada, porque, na estrada, o
operador rodovidario nao paga as infraes-
truturas, ou paga muito pouco. O bura-
co sensivel da CP existe porque o Estado
ndo paga o custo das infraestruturas’’. Si-
tuagao que, acrescentou o Eng?® Carva-
lho Carreira, ‘‘cria problemas gravissimos
ao caminho de ferro”’.
Noutro passo desta entrevista abordou
a reestruturacao em curso e a criagao de
varias empresas na orbita da CP. A EMEF
(Empresa de Manuten¢ao de Equipamento
Ferroviario), ainda nao juridicamente cons-
tituida, sera uma grande unidade de re-
paracao de material circulante, que vai ab-
sorver 2 400 pessoas, com instalagdes no
Porto, Entroncamento e Barreiro. A este
propésito referiu o Eng? Carvalho Car-
reira: “‘E evidente que a EMEF tem, neste
preciso momento, como tnico cliente a
CP, mas estou convencido de que logo
que arranque como unidade auténoma ira
a procura de outros clientes. A empresa

¢é detida a cem por cento pela CP, mas,
como qualquer sociedade anénima, po-
de mudar de accionistas, pode ter parti-
cipagoes distintas daquele que deu ori-
gem a sua criagdo’’,

Outras empresas subsididrias da CP sdao
o FERNAVE (em associacdao com o Me-
tropolitano, Transtejo, STCP e Ferbritas),
vocacionada para a formagdo profissio-
nal, a TEX (transporte de pequenos vo-
lumes), a FERBRITAS (‘“‘ndo foi criada
agora, mas foi dinamizada e tem hoje uma
capacidade na 4rea de estudos e projec-
tos que ndo tinha ha seis anos atras’’), a
FERGRAFICA (“a mais antiga e resulta
da autonomizacdo das oficinas graficas da
CP”). E ainda a PORTIF, em associa¢ao
com a TERTIR, a SOCARMAR e a So-
ciedade Portuguesa de Contentores. E a
STIFA, em associacdo com o grupo ES-
PANAUTO, dedicada ao transporte de au-
tomdveis novos de importacao.

Esta também em projecto a criacao de
uma empresa de prestacdo de servigos de
informatica. Especial énfase mereceu a IN-
VESFER, vocacionada para valorizar o gi-

gantesco patriménio da CP e capaz de gerar
mais de 50 milhGes de contos nos proxi-
mos sete ou oito anos’’.

PROJECTOS EM ESTUDO

“A CP esta a estudar vérios projectos
que podem envolver — sobretudo nas vias
estreitas, que sao linhas que podem ser tor-
nadas independentes, e nalgumas vias largas,
como € o caso do ramal da Lousa — que
permitam separar essas vias do caminho
dp ferro, criando outros sistemas, ferro-
vidrios ou familiares, como é o caso do
chamado *“‘light rail’’, por exemplo”.

O Eng? Carvalho Carrreira refutou que
a linha de Cascais seja rentavel. “Nao digo
que, em termos de exploragdo sem encargos
financeiros e sem amortizagdes, a Linha
de Cascais ndo possa ser uma Linha que
tenha retribuicao em termos de explora-
¢a0’" — desde que o Estado subsidie a
compra do material circulante e assuma
O encargo da sua manutencio.

A concessdo da exploracdo da Linha
de Cascais ndo tem interesse s6 por si.
Pode ser integrada num pacote, em con-
junto com a Linha do Algarve. “‘E co-
mo o talhante: vende 0 0ss0 e a carne.
S6 vender a carne para qué?”’

Admitiu ainda o Eng? Carvalho Car-
€ira que a entrega a iniciativa privada
da construgdo — concessio do novo atra-
vessamento do Tejo, possa ser acompa-
nhada da entrega de outros servicos, “por
exemplo, o prolongamento de um eixo
Norte-Sul que faca Azambuja-Setiibal’’.

Fora de causa a “‘privatizacdo’’ da Li-
nha do Norte: “‘Se se privatizar a Linha
do Norte, privatiza-se uma linha onde pas-
sa 80 por cento do trafego da CP. Entao,
a CP esta privatizada! Para privatizar a
CP, basta privatizar o troco entre Lisboa

¢ Porto, ndo ¢ preciso mais nada’’. W .
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SER ELIMINADAS

e T -

PN’S DE AVEIRO

C amara Municipal de Aveiro e CP che-
garam a acordo para a eliminacdo das
PN’s existentes na Linha do Norte, na drea
daquele concelho. E uma cooperacdo mode-
lar, exemplo do que pode ser feito noutras re-
gides, com vista a eliminar estes *‘pontos ne-
gros” quer da ferrovia, quer da rodovia.

Com este acordo vdo desaparecer dezassete
PN’s — 15 sem guarda, uma particular e uma
para pedes. Passagens desniveladas substituem
as actuais PN’s. E o culminar de um esforco
que tem sido desenvolvido — em Junho mais
duas PN's foram suprimidas em Aveiro.

A CP encetou negocia¢oes com as Cama-
ras de Estarreja e Ovar no sentido de obter
para estas areas 0 mesmo tipo de solugdo al-
cancada em Aveiro.

SOLUCOES NOUTROS LOCAIS

Também em Tavira se registam assinaldveis
progressos. Depois da automatizacao de uma
das PN’s existentes, entrou a funcionar no pas-
sado dia 15 uma passagem que eliminou a

NOMENCLATURA ACTUAL DAS LINHAS FERROVIARIAS

A reformulagiio dos estatutos da CP, aprovados
pelo Governo e publicados em *“Didrio da Repuibli-
ca'’, refere em anexo a nomenclatura actual da rede
ferrovidrio.s Pelo seu interesse aqui a reproduzimos.

VIA LARGA

Linha do Minho: do Porto (Sao Bento) a Valenga
(fronteira).

Ramal de Mongdo: de Valenga (exclusive) a Mongdo.

Ramal de Braga: de Nine (exclusive) a Braga,

Ramal de Alfindega: do Porto-Campanha (exclusive)
ao Porto-Alfandega.

Linha de Leixdes: de Contumil (exclusive) a Leixoes,
com a concordancia de Sdo Gemil, entre Ermesin-
de (exclusive) e Sdo Gemil (exclusive)

Linha do Douro: de Ermesinde (exclusive) a Barca de
Alva (fronteira).

Linha do Norte: de Lisboa (Santa Apolénia) ao Por-
to (Campanha) (exclusive),

Linha da Matinha: de Sacavém (exclusive) a Lisboa
(Santa Apolénia), via Beirolas.

Ramal de Tomar: da Lamarosa (exclusive) a Tomar.

Ramal da Lousd: de Coimbra B (exclusive) a Serpins.

Linha da Cintura; de Brago de Prata (exclusive) a
Alcintara-Mar (exclusive), com as concordancias de
Xabregas, entre Chelas (exclusive) e Lisboa (Santa
Apolonia) (exclusive), e de Sete Rios, entre Sete Rios
(exclusive) e Cruz da Pedra (exclusive).

Linha do Leste: de Abrantes (exclusive) a Elvas (fron-
Leira),

Ramal de Alcécer: de Torre das Vargens (exclusive) a
Marvio-Beird (fronteira).

Linha do Oeste: do Cacém (exclusive) & Figueira da Foz,

Linha de Sintra; de Lisboa (Rossio) a Sintra.

Ramal de Alfarelos: de Alfarelos (exclusive) & bifur-
caglio de Lares (exclsive), com a concordincia de
Verride, entre Verride (exclusive) e Amieira (exclusive),

Linha de Cascais: de Lisboa (Cais do Sodré) a Cascais.

Linha da Beira Baixa: do Entrocamento (exclusive) &
Guarda (exclusive).

Linha da Beira Alta: de Pampilhosa (exclusive) a Vi-
lar Formoso (fronteira),

Ramal da Figueira da Foz: de Pampilhosa (exclusive)
a Figueira da Foz (exclusive).
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Linha de Vendas Novas: do Setil (exclusive) a Ven-
das No'vas (exclusive), com as concordéncias norte
do Setil ¢ de Bombel, entre Vidigal (exclusive) e
'Bombel (exclusive),

Linha SIo Sul: de Lisboa (quildmetro 10,5 da linha
de Cl.ntura) a Tunes (exclusive), via Pinhal Novo
¢ Settibal, com a concordancia de Aguas de Mou-
T4 (exclusive).

Linha de Sines: de Ermidas ao porto de Sines, com
0 ramal de Sines, entre o quilémetro 40 da linha
‘de Sines ¢ Sines.

quha do Alentejo: do Barreiro a Funcheira (exclu-
sive), por Pinhal Novo (exclusive) e Vendas Novas,
£om as concordéncias de Poceirdo, entre a bifur-
€acdo de Poceirdo (exclusive) e a bifurcagio de
Aguas de Moura (sul) (exclusive), e de Agualva,
entre Poceirdo (exclusive) e a bifurcagdo de Agual-
va (exclusive).

Ramal do Montijo: de Pinhal Novo (exclusive) ao
Montijo).

Ramal de Montemor: de Torre da Gadanha (exclusi-
ve) a Montemor-o-Novo.

Ramal de Moura: de Beja (exclusive) a Moura.

Ramal de Aljustrel: de Castro Verde (exclusive) a Aljustrel.

Linha de Evora: de Casa Branca (exclusive) a Porta-
legre (exclusive).

Ramal de Reguengos: de Evora (exclusive) a Reguengos
de Monsaraz.

Ramal de Mora: de Evora (exclusive) a Mora.

Ramal de Vila Vigosa: de Estremoz (exclusive) a Vi-
la Vigosa.

Linha do Algarve: de Lagos a Vila Real de Santo
Antoénio.

VIA ESTREITA

Linha da Pévoa: do Porto (Trindade) & Pévoa de Varzim.

Linha de Guimardes: de Senhora da Hora (exclusi-
ve) a Guimardes.

Ramal de Famalicdo: da Povoa de Varzim (exclusi-
ve) a Famalicdo (exclusive).

Linha do Tamega: de Livracdo a Arco de Baiilhe.

Linha do Corgo: da Regua a Chaves,

Linha do Tua: de Tua a4 Braganca.

Linha do Sabor: de Pocinho a Duas Igrejas,

Linha do Vouga: de Espinho a Aveiro, via Sernada
do Vouga (exclusive).

Ramal de Viseu: de Sernada do Vouga (exclusive) a
Santa Comba Dao. W

outra PN daquela cidade algarvia. Este Verdo
j4 o transito rodovidrio pode ali circular com
seguranca sem o sempre delicado problema do
seu confronto com o comboio.

Esta agora em estudo a supressdo das PN’s
que, ainda no concelho de Tavira, se encon-
tram no caminho das praias,

Registem-se outras iniciativas que contri-
buem para a resolucdo deste problema em di-
versos pontos do Pais. E o caso da PS em cons-
trugdo junto as instalacdes da Soda Pdévoa
(Pdvoa de Santa Iria), iniciativa particular, que
elimina duas PN’s. Ainda o caso do esforco
expendido pela Camara de Vila Franca de Xi-
ra, cuja colaboracdo permite eliminar mais
duas PN’'s em Alhandra.

Em Matosinhos, na linha de circunvalagdo
de Leixdes, estd em curso a eliminacdo da PN
da rua de Arroteia — obra do Gabinete do N6
Ferrovidrio do Porto. E em Contumil, iniciati-
va da respectiva Camara Municipal, comecou
a funcionar no principio deste més a maior pas-
sagem superior para pedes ja construida em
Portugal, com um vdo de 210 metros. A obra
teve a colaboracdo da CP. Esta passagem su-
pe.rior, sobre as linhas férreas do Douro e do
Minho, ndo s6 encurta o caminho para os pedes
como evita que eles atravessem a ferrovia, com
todos os riscos dai decorrentes. L

NOVO ESTATUTO

O Didrio da Repblica do dia 20 de Junho
(n? 140 — 1* Série) publicou o decreto-lei n®
116/92, do Ministério das Obras Piiblicas,
Transportes e Comunicagdes, que altera os esta-
tutos dos Caminhos de Ferro Portugueses, EP.
Nos termos deste diploma, que visa *‘garantir
uma gestao e utilizagao de rede nacional efi-
caz e a unidade do trdfego, com padroes de
seguranca adequados e bom aproveitamento
das capacidades técnicas e humanas existentes”’,
¢ permitida desde ja a exploracdo, em regime
de subconcessao, das linhas férreas de vinca-
da natureza regional ou suburbana, e
acrescenta-se a rede da CP a linha ferrovidria
que, atravessando o Tejo, ligard Lisboa a Seti-
bal, criando-se as condigdes necessérias 4 sua
I‘u:ﬂum explorac@o por parte da iniciativa pri-
vada.
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 LINHA DA POVOA

O QUE HA
DE NOVO?

» BOVD MATTRL
TR '« MADH CAMDIOAN
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mLS EDLADE AAS tual THASERE

Apresentagio do
novo hordrio da
Linha da Povoa
foi feita no
Porto: na mesa,
dr. Pinto Basto,
dr® Otilia de
Sousa, eng’ Jorge
Vilaverde e eng?
Vitor Lameiras,

RENOVACAO CONCLUIDA

Obras em curso no Poceirdo: constru¢do de um posto de manutencdo de
material rebocado e de revisio de material motor. Iniciadas em Janeiro e com
investimento estimado em 1 milhdo de contos, as obras tém um prazo de exe-
cucao de 15 meses. Estas estruturas tém em vista manter altos indices de fiabi-
lidade na circulagiio ferrovidria de mercadorias, em particular na ligacio de
Sines ao Pego.

mportantes obras estdo a decorrer
no complexo ferrovidrio de Settibal.
Trata-se de uma primeira fase de
um conjunto de investimentos, que
tem por horizonte o primeiro
trimestre de 1993.

€ a separa¢ao (especializacdo)
dos diferentes trafegos para
instalagées préprias e
fisicamente individualizadas.
O total do investimento previsto
¢ de 2,2 milhdes de contos. Estd
ja adjudicada a sinalizacdo
eléctrica. Numa segunda fase,
prevé-se a electrifica¢ao da
rede e o desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios
nas dreas disponiveis
pela explorag¢do
ferrovidria. &)

Entretanto, foi ja adjudicada a
constru¢cao de uma passagem inferior
a via férrea, nas Fontainhas, obra

Sdo remodeladas e melhoradas as
Estagoes de Passageiros de Settbal
e de Apoio e de Mercadorias de

COMPLEXO DE SETUBAL
EM TEMPO DE MUDANCA

comparticipada pela CP e or¢ada
em 300 mil contos.
Estes trabalhos permitem o
aumento da capacidade ferroviaria

Setubal-Mar. Em constru¢ao, um
terminal cimenteiro no Tridngulo de
Praias-Sado, um terminal de auto-
moveis ao Km 35 da linha do Sado,
e o desenvolvimento da estrutura

ferrovidria no Porto de Setubal.

Com efeito, prevé-se a entrada em
funcionamento neste porto de trés
novos terminais — um de roll-on
roll-off, outro de contentores e o da
Ford-VW. A ferrovia vai ter acesso
aos novos cais, estando em estudo a
construgao de um feixe de linhas
com a extensao de 720 metros, cor-
respondendo a uma linha principal
e duas de saco para a formacgdo de
composi¢coes. De acordo com o pro-
jecto, é deste feixe que derivam os
ramais para os terminais portudrios.

Complexo
Ferrovidrio de
Setubal, obras

frazem o progresso
¢ a modernizagao.

L inha da Pévoa (Porto/Trindade —
Pévoa de Varzim) com novo
horario desde 28 de Junho. Novo

hordrio que se tornou possivel gracas a
entrada ao servi¢co das sete novas

unidades duplas diesel — eléctricas.

A capacidade de oferta da CP
duplicou nas horas de ponta, sendo
criada uma familia de comboios entre
Porto — Vilar do Pinheiro.

A cadéncia dos comboios na estagdo
de Trindade, ¢ no que se refere a esta
linha, ¢ de 15 minutos, sendo de 30
minutos em cada sentido para a
ligagdo a Povoa e de 30 minutos em
cada sentido para a ligacdo a Vilar do
Pinheiro.

As automotoras de nova geracao estao,
recorde-se, equipadas com comando e
controlo por microprocessador, garantia

de maior seguranca na circulacdo e de
melhor fiabilidade do material.
Dispéem de equipamento sonoro para
difusao de informacao.

Culmina-se, assim, a reestruturacao

desta linha, iniciada em 1988. Foi um

investimento de cerca de cinco milhoes
de contos, trés dos quais em material

circulante, ¢ o restante em trabalhos de
infraestruturas, designadamente vias,

pontes e estagoes.

A primeira automotora dupla diesel —
eléctrica da nova gera¢ao entrou ao
servico no dia 24 de Julho de 1991. A
ABB — Asean Brown Boveri forneceu
a motorizagdo e a componente
electrénica, a Sorefame construiu a
caixa, fez a instalagdo geral e a
montagem de motorizagdo e do
equipamento eléctrico.
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LINHA DA POVOA DUPLICA OFERTA

A entrada ao servico destas
automotoras representou um salto
tecnolégico na CP, dada a novidade
do controlo pelos computadores —
uma tecnologia de ponta que permite
a optimizagao do tempo de marcha,
com vantagens ao nivel do menor
consumo de energia e de melhoria de
fiabilidade dos percursos.

Cada unidade dupla tem lota¢do de 93
lugares sentados, mais 16 assentos
rebativeis, podendo ainda transportar
nos vestibulos e corredores mais 250
passageiros — quatro passageiros por
metro quadrado.
Anualmente, a Linha da Pdvoa é
utilizada por 6,5 milhGes de pessoas.
Com as novas condigdes, prevé-se o
crescimento anual de procura a um
ritmo de trés-quatro por cento. M
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O novo terminal de inversao *‘5 de Outubro’’, um passo importante na reestruturagdo dos suburbanos de Lisboa.

inhas de Sintra e de Cintura, subur-
banos de Lisboa — a moderniza¢dao
prossegue a bom ritmo e com passos
seguros. Em 15 de Junho, entrou ao
servigo o apeadeiro Lisboa — 5 de
Outubro (Rego), terminal de inversao
das composi¢des com origem no
Cacém e em Queluz, comboios curtos.
Estrutura enquadrada na drea urbana
que a envolve, 0 novo apeadeiro serve
uma larga faixa de passageiros que
normalmente se deslocam para

aquela zona da cidade — cerca de

50 por cento dos 250 mil

utentes diarios da Linha de Sintra.
Iniciaram-se, entretanto, as obras de
renovagdao da estacdo do Rossio para
redu¢do do nimero de linhas,
alteamento e ampliacdo das
plataformas e constru¢do de um

interface ao Metropolitano. As
plataformas sdao prolongadas em 50
metros, alteadas em 50 centimetros e
alargadas para o dobro. As linhas sdo
reduzidas de dez para cinco.

A estacdo do Rossio fica, assim,

apta a receber as UQEs que vdo
entrar ao servigo este ano.

Quanto ao interface, serd construida
uma passagem subterrdnea com esca-
da rolante, ligando directamente a gare
ferroviaria ao Metropolitano de Lisboa.
Estas obras, com custo estimado em
1,4 milhdes de contos, prolongam-se
por quinze meses, duragdo que se jus-
tifica pela necessidade de manter a
circulagao dos comboios, pelo que
apenas durante quatro horas/dia se
pode desligar os 25 mil wats de ten-
sao eléctrica ou bloquear as linhas. B

LINHAS
DE
SINTRA
E DA
CINTURA
TRABALHOS
AVANCAM
A
BOM
RITMO
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Balan¢o Social de 1991:

PREPARADA REESTRUTURACAO
DA ORGANICA DA FUNCAO PESSOAL

O Balanco Social de 1991, elaborado pela
Direc¢do do Pessoal da CP, apresenta um
quadro minucioso da evolucio da empresa
no ano transacto. Um documento que, pe-
la sua importincia, aqui divulgamos.

' 4
hoje um dado adquirido (pode dizer-

-s¢) em todo o mundo, da Europa
4 Ameérica Latina, dos Estados Unidos ao
Japdo: o caminho de ferro é indispensavel
ao desenvolvimento das sociedades moder-
nas e ao crescimento da economia. Eviden-
temente, nao se trata do caminho de ferro
tradicional, que em Portugal sobreviveu até
a0s nossos dias. Trata-se antes de um ca-
minho de ferro aberto as mais modernas

tecnologias, capaz de dar as respostas ne-
cessarias aos desafios das sociedades desen-
volvidas e capaz de deixar de ser um en-
cargo pesado e sem suficientes contra-
partidas para os contribuintes.

Para que, entre nds, o caminho de ferro
venha a corresponder ao que o Pais espera
dele, para que possa competir num merca-
do cada vez mais aberto e concorrencial,

ACTIVIDADE
DA STIFA

A STIFA, Transporte Internacional
Ferroviario de Automoveis, SA, iniciou
a actividade de logistica de
automoveis novos em Setembro do
ano passado.

Com o transporte ferroviario
assegurado pelos associados CP e
TRANSFESA, procurou a STIFA
diversificar as suas actividades e
clientes. Dai resultou que, passados
seis meses (Dezembro de 1991 a Maio
de 1992), duplicaram as vendas — de
um para cinco clientes; de duas para
quatro actividades. W

é indispensavel reduzir os seus custos de pro-
ducdo e vender servicos adequados, em qua-
lidade e quantidade, as necessidades do mer-
cado. Se os clientes ndo se sentirem
satisfeitos com 0Ss NOSSOS Servigos ou tive-
rem de pagar por eles um pre¢o exorbitan-
te (seja nas tarifas ou através de impostos
para cobrir o nosso défice), podemos estar
certos de que nos abandonarao em favor
da concorréncia.

E para responder a estas grandes preo-
cupagdes que se vem desenvolvendo um vas-
tissimo programa de investimentos € que se
tém introduzido profundas alteragcdes na
configuracdo estrutural da empresa e, gra-
dualmente, nos seus métodos de gestdo.

A Funciio Pessoal é uma das que exempli-
ficam este esfor¢o de adopg¢do de uma no-
va mentalidade empresarial.

No ano de 1991, verificou-se uma redu-
¢ao de 954 trabalhadores. Do total de 1230
saidas, constata-se que 992 (cerca de 81%)
ocorreram por velhice ou por invalidez, o que
denota a boa aceita¢do do sistema de incen-
tivos oportunamente criado e cujos efeitos
positivos continuardo a fazer-se sentir em
1992. Sublinhe-se também que, em 1991, ape-
nas 0,6% do efectivo deixou a empresa por
sua livre iniciativa e que os despedimentos
foram em nimero absolutamente inexpres-
sivo (0,1%) e todos por motivos disciplinares.

Continua a ser demasiadamente elevado
o nivel etario médio: mais de um ter¢o do
efectivo — 7607 trabalhadores — tem 50
ou mais anos de idade. Esta situacao € agra-
vada pelo muito baixo nivel de qualifica-
¢do, visto que cerca de 63% — 13 129 tra-
balhadores — tém entre zero € quatro anos
de escolaridade, e apenas 15% (3200) atin-
gem os seis anos de escolaridade. Se acres-
centarmos a este quadro a verificagdo de
que cerca de 70% dos trabalhadores estao
na empresa ha mais de 15 anos, teremos a
dimensdo das dificuldades tremendas com
que a empresa se depara para levar a cabo
a sua reconversao; mas temos também a

principal justificacdo para a forma, a um
tempo gradual e extremamente prudente, co-
mo a empresa esta a levar a cabo a redu-
cdo, o rejuvenescimento e a melhoria de
qualificacao do seu efectivo.

Apesar da redugdo de quase um milhar
de trabalhadores e da elevada taxa de ab-
sentismo, da ordem dos 13,5%, em boa parte
induzida pelo sistema de incentivos a refor-
ma por invalidez, verificou-se uma redugao
do trabalho suplementar da ordem das
173 000 horas. Ou seja, a redugdo de 4,13%
que se constata no trabalho suplementar é
em lermos percentuais, praticamente igual a
do efectivo (4,3%). Quanto a composi¢ao do
trabalho suplementar, o ano de 1991 ¢ exac-
tamente igual ao de 1990: 58,4% das horas
de trabalho suplementar sdo realizadas em
dias de descanso semanal ou feriado, com
o consequente acréscimo de custos.

Além da continuagdo da tendéncia per-
sistente nos ultimos anos para uma lenta
reducdo do nimero de acidentes laborais,
merece ainda especial destaque o esforco no
ambito da formacdo profissional. De fac-
to, apesar de 1991 ter sido, apos trés anos
de recomposicdo das chefias directas e in-
termédias com estabilizagdo do efectivo, um
ano marcado pela prioridade ao inicio do
programa de redugdo dos custos, a taxa de
formacdo (total do custo de formagao so-
bre a massa salarial) atingiu 2,85%, ou se-
ja cerca de um milhdo de contos.

Noutro plano, 1991 assistiu & preparagao
da profunda reestruturacao organica da Fun-
¢do Pessoal, que veio a culminar com a criagdo
de novos Departamentos de Pessoal nas Di-
reccoes Gerais ¢ com a reducdo drastica da
execucdo centralizada na Direccao de Pessoal
das accdes administrativas ¢ de gestdo corrente.
Este processo — a consolidar e incrementar
ao longo de 1992 — concluir-se-4 com a fu-
tura informatiza¢dao de Funcdo Pessoal.

E ainda de inteira justi¢ca sublinhar que,
em 1991, as organizacoes representativas dos
trabalhadores da empresa, sem terem dei-
xado de expressar as suas criticas e as suas
opinides, compreenderam de um modo ge-
ral o esfor¢o de modernizagdo e profunda
transformagao em curso. O ano de 1991 foi,
comparado com 0s anteriores, marcado por
alguns sinais aparentemente significativos
desta tendéncia positiva, entre os quais po-
demos destacar a relativamente baixa con-
flitualidade e a abertura ao didlogo sobre
a transformacdo de algumas regras e pre-
ceitos convencionais, que escusadamente to-
lhem a gestao e penalizam a empresa e, por-
tanto, os proprios trabalhadores.

O DIRECTOR DE PESSOAL
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