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Com a saida do Presidente da CP no final do ano, assumi as suas funcdes na
qualidade de Vice-presidente, cumprindo-me assim apresentar um breve

comentario 3 atividade e aos resultados de 2012.

O contexto econdmico nacional foi, como sabemos, de resfricdo ao nivel da
despesa e do seu financiamento, com subida expressiva do desemprego e

contestagdo social.

Neste enquadramento, a atividade da CP foi afefada por forte confestacdo
laboral e reducdo expressiva, cerca de 14 milhdes, dos passageiros

transportados.

A gestdo prosseguiu a estratégia de equilibrio sustenfdvel da operagdo
assegurando de forma mais eficiente a mobilidade das populagdes.
Prosseguiram os esforcos de ajustamento da oferta @ procura, a melhoria dos
sistemas de venda, a reducdo de custos e a promogdo da alienacdo dos bens

ndo afetos 3 atividade principal da Empresa.

Os proveitos do trafego de 211 milhdes de euros ficaram ligeiramente abaixo
dos alcangados em 2011, em consequéncia da perda de passageiros que se
verificou na CP como em outros operadores. No caso da CP, para a perda de
passageiros fransportados ndo foi alheio o elevado nOmero de greves que

ocorreram durante fodo o ano, com especial significado no Gltimo frimestre.
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As greves, para além do impacto direfo na perda de passageiros afefam a
confianca dos passageiros no caminho-de-ferro levando-os a encontrar
solucdes alternativas, por vezes de modo definitivo. Torna-se assim urgente
encontrar e aplicar medidas inovadoras que contribuam para 3 recuperacao
dos passageiros. Alcangcamos em 2012 resultados operacionais melhores que
em 2011 embora 3ainda negativos. A melhoria dos resultados decorre da
conjugacdo das medidas de ajustamento de precos e redugdo de custos. Na
reducdo de custos salientamos a reducdo de custos com pessoal por reducao
dos efefivos e por redugdes salariais decretadas ao nivel nacional. Também em
fornecimentos e servigos externos reduzimos expressivamente os gastos. No
enfanfo, essa reducdo ndo é visivel a nivel global pelo efeifo confrario
decorrente do aumento de precos da energia para tracdo e da tarifa de acesso

3 infraestrutura.

Como resultado, atingiu-se o objetivo central fixado para o ano, um EBITDA
positivo de 45,6 milhdes de euros, superior em cerca de 6,2 milhdes de euros
30 registado em igual periodo do ano passado. Este resultado permitiu que a
CP assegurasse com meios proprios fodas as suas necessidades de tesouraria
corrente, incluindo o financiamento dos investimentos e manutengdo

plurianual da frota e o0 pagamento das rescisdes de contratos de trabalho.

A fungdo financeira, derivada de um passivo histdrico, foi assegurada
pontualmente por suporte acionista e da banca porfuguesa. O custo dessa
divida afetou o resultado liquido, que, apesar da melhoria de 65,5 milhdes de

euros, continuou negativo em 223,6 milhdes de euros.
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Para a melhoria do resultado liquido contribuiv a redugdo das perdas de

participadas e 0s ganhos alcancados pela EMEF.

A melhoria dos resultados em 2012 sd foi possivel gracas ao empenho de
muitos, mesmo com reducdo do seu rendimento. Faco votos para que, no
tempo dificil que aftravessamos, essa atitude se generalize e que o espirito de

servico pUblico seja o objetivo de todos.

O futuro da CP serd o resultado da acdo individual de todos os que nela
participam. A reclamacdo dos direitos ndo pode contfinuar a ser feifa 3 custa do
sacrificio didrio dos portugueses que utilizam o caminho-de-ferro como meio

de deslocacdo. Os direitos defendem-se com responsabilidade.

No balanco e prestacdo de contas importa registar que em todo 0 ano de 2012
0 Conselho de Administracdo foi presidido pelo Sr. Dr. José Salomao Benoliel

que cessou as suas funcgdes no fim do ano.



Sobre no6s
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o Passageiros transportados

112 milhdes

CP Regional

CP Longo Curso

CP Porto \
18%
CP Lisboa

9%

69%

Comboios realizados

CP Regional
oY oY

CP Longo V
Curso
6%

CP Porto
20%

CP Lisboa
49%

431 mil

Rede ferrovidria em exploragao

Recursos humanos

w 52%
Operacionais
2.894 Colaboradores B Apoto s Gestio

20%
i Comerciais

667 km Diesel
2.067 km
1.400 km €létricos
Pontualidade
~ 90% > 80%
Comboios Comboios médio
suburbanos e longo curso

Sustentabilidade

Comboio: 33 gCO,/Pk

Automovel (Fiat 500): 118 gCO,/km




Alteracdes da oferta CP

A CP, com o objetivo de adequar a oferta 3 procura, procedeu 3 ajustamentos
nos servicos das linhas de Aveiro e do Sul e suspendeu o servico ferrovirio
nas linhas do Leste e Alentejo, enfre Beja e Funcheira. No entanto, para
minimizar os impactos destas alteracbes e assegurar 3as necessidades de
mobilidade das populagcdes implementfou, sempre que necessario, solugdes

alternativas.

Assim e conforme previsto no Plano Estratégico de Transportes sempre que
por questdes de sustentabilidade econdmica e ambientais foi aconselhavel
suspender 3 prestacdo do servico de fransporte ferrovidrio, e 3 reposi¢do do
mesmo ndo foi passivel de ocorrer no curto prazo, recorreu-se a operadores
rodoviarios locais por ser 3 solugdo mais adequada para assegurar a

mobilidade das populacgdes.

Visando dar continuidade a uma politica de reforco da produtividade dos seus
recursos e melhorar a qualidade do servico prestado, implemenfou, em
dezembro de 2011, com impacto efefivo em 2012 o novo hordrio para a linha
de Sinfra / Azambuja com maior frequéncia para Sefe Rios, Enfrecampos,
Roma-Areeiro e Oriente e comboios diretos de Sintra para o Oriente, nas horas

de ponta.
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Novo modelo de exploragdo do servico Internacional

Os servigos Internacionais Lusitania Comboio Hotel e Sud Expresso passaram a
circular conjuntamente através da linha da Beira Alta, até Medina del Campo,
em &spanha, local de onde seguem em circulagdes separadas para Madrid e
Hendaye, respetivamente. &ste servico integrado tem, ainda, ligacdo a Porto e
Aveiro, afravés de novos comboios Infercidades, proporcionando 3s regides do
cenfro e norfe do pais maior mobilidade, por modo ferrovidrio, além
fronteira. €stas melhorias do servico Internacional permitem 3ainda uma

reducgdo de custos da CP.

Novo modelo de oferta do Intercidades das linhas da Beira Alta e Beira Baixa

Foram implementados novos modelos de oferta para o servico Infercidades das
linhas da Beira Alta e da Beira Baixa. Estes modelos melhoram as condi¢des de
mobilidade, infroduzindo alteragdes significativas na lei de paragens destes
comboios e uma reducdo nos precos praticados nestes servicos para as curtas
e médias distancias. Para os clienfes frequentes foi ainda infroduzido o
Flexipasse, que substitui as assinaturas mensais regionais, permitindo a
realizacdo de viagens a bordo dos comboios Regionais e Intercidades
indiferenciadamente, firando partido da complementaridade entre os dois

servicos e sem acréscimo de prego.



Linhas do Sul — Bilhetes dos comboios de Longo Curso passam a infegrar a

viagem no servico Suburbano da linha do Sado

Como resultado da reformulacdo da oferta da linha do Sul, e na sequéncia do
estabelecimento da estacdo do Pinhal Novo como estacdo agregadora da
procura no distrito de SetObal, os bilhetes dos servicos Alfa Pendular e
Intercidades com origem e/ou destino na estacdo de Pinhal Novo passaram 3
ser validos no servico Suburbano da CP da linha do Sado, sem acréscimo de
preco. Por esta via foi possivel conciliar a implementagdo das importantes
melhorias da linha do Sul, com as necessidades de mobilidade das populacdes

da regido de Setlbal.

Apresentacdo pela CP 3 Tutela de proposta de Contfrato de Servigo PUblico

€m cumprimento do acordo de revogacdo do Contrato relativo ao Regime
Transitorio de Financiamento de Servigo PUblico a CP apresentou, no final de
junho de 2012, proposta de Contrato de Servico PUblico para o periodo de
2012 3 2019. A proposta foi enquadrada pelo Plano €stratégico de Transportes
para o periodo de 2011 3 2015, bem como pelo Plano Plurianual de Promo¢ao
de &ficiéncia para o periodo de 2012 a 2019 apresentado pela CP 3 30 de
marco de 2012.

O Contrato de Servico PUblico visa definir as condicdes de exploragdo no que
concerne 30 fransporte ferroviario de passageiros nas linhas onde a CP presta

servicos e as respefivas compensacdes financeiras.
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Infrodugdo de aumentos tariférios nos servicos Suburbanos

Em fevereiro de 2012 registaram-se aumentos tarifdrios para 0s servigos
Suburbanos de Lisboa e do Porto, com impacto significativo nos passes
combinados e infermodais. O aumento médio no Suburbano de Lisboa situou-
se nos 5,1%, enquanfo no Suburbano do Porto foi de cerca de 6,6%. Foi ainda
implementada a3 52 fase do modelo tarifdrio do servico Regional que se
fraduziu num aumenfo médio de 2,6%. A CP optou por ndo proceder 3

afualizacdo das farifas dos servicos de médio e de longo curso.

Alteracdo das condigdes de acesso aos passes 4_18 e Sub23

Por disposicdo governamental, em setembro de 2012, foi restringido o acesso
30s passes U418 aos beneficidrios da agdo social escolar dos escaldes A e B e
30s passes Sub23 a estudantes beneficidrios da A¢do Social Direta no €nsino
Superior ou a estudantes inseridos em familias com escaldo social +. Os

descontos concedidos por estes passes variam entre 25% e 60%.

Novo zonamento tarifario nos comboios Suburbanos de Lisboa e Portfo

Com o objetivo de conferir uma maior equidade zonal e de preco, foi aprovado
pela Secretaria de €stado das Obras Plblicas, Transportes e Comunicagdes,
novos modelos de zonamento farifario para os servicos Suburbanos de Lisboa
e Porto que permitirdo simplificar e racionalizar os modelos tarifarios em vigor

nestes servicos.



Para o Suburbano de Lisboa é alterado o modelo rigido assenfe em
origem/destino para um conceito de rede global. O cliente passa a poder usar o
mesmo bilhete em qualquer percurso nas linhas de Sintra, Azambuja, Cascais e
Sado, desde que a viagem a efefuar se realize no nOmero de zonas adquiridas.
0 novo modelo de zonamento farifario do Suburbano do Porto vai reajustar a
distancia zonal média, uniformizando as distancias quiloméfricas das zonas
tarifarias e permitir ainda, aproximar a distdncia média das zonas dos titulos

monomodais da CP no Porfo ao zonamenfo intfermodal Andante.

Novo titulo Navegante que junta CP, Carris e Metro

Foi langcado, no ano de 2012, um novo passe Unico para Lisboa, o "Navegante",
que permite aos passageiros utilizar o autocarro, elétrico, metro e comboio
dentro da malha urbana da cidade integrando os operadores Carris, Metro e CP
nos circuitos urbanos (Alcdntara-Terra, Rossio, Santa Apolonia e Cais do

Sodré, até 3s estacdes de Belém, Benfica, Oriente e Moscavide).

Zapping no cartdo Lisboa Viva

€ste fitulo multimodal consiste no carregamento de dinheiro em cartdo Lisboa
Viva ou Viva Viagem, que permite viajar na CP, no Metro, na Carris e na
Transtejo/Soflusa. €sta solugdo contribui para tornar o sistema tarifario mais
afrativo, mais simples e de facil uso e promove a utilizacdo do fransporte
pUblico na 3rea metropolitana de Lisboa, para clientes frequentes e fambém
para clientes ocasionais. Um ano apbds a adesdo da CP a0 Zapping, foi, em maio

de 2012, langada uma campanha visando incenfivar a utilizacdo do fitulo
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Zapping no cartdo Lisboa Viva, usufruindo assim de um suporte mais
resistente e das vantagens de ser utilizador do cartdo Lisboa Viva (descontos
diversos em lazer, salde e servicos). O Zapping afingiu o seu recorde de
utilizagcdo no segundo semestre de 2012 representando j3 uma importante

percentagem da procura dos servicos Urbanos de Lisboa.

Cool_train da CP no 7gp 10

A empresa Socialbakers fornece estafisticas sobre o Facebook para mais de
200 paises. No relatorio frimestral que produz para acompanhamento de
marcas portuguesas, elabora varios rankings, nomeadamente o fgp 10 das
marcas por nimeros de “amigos”, de interagdes com a pagina e de respostas
dadas pelo administrador aos utilizadores. A pagina do Cool_frain CP mantém a
sua frajetoria de crescimento do ndmero de amigos e surge no fgp 10 das

marcas com maior nOmero de resposta do administrador.

CP adere a0 servico MOVE-ME

A CP — Comboios de Porfugal associou-se a0 servico MOVE-ME langado no
ano 2012, no dmbito do projefo CIVITAS E€lan. €sta aplicagdo, disponivel para
descarregamento gratuito em www.MOVE-ME.mobi, permite 0 acesso a um
conjunto diversificado de informacdo sobre transportes plblicos em fempo
real na cidade do Porfo e alguns locais do norte de Portugal, integrando
diferentes meios de transporte. No caso dos servigos Suburbanos do Porto
passa a ser possivel aceder a informacdo sobre horarios dos comboios e

localizagdo GPS das estacgoes.


http://www.move-me.mobi/

InterRail celebrou 40 anos

A 1 de marco de 2012 o InterRail fez 40 anos. Para celebrar o aniversario, o
€urail Group, GIE (entidade responsavel pelo InterRail) lancou a 32 edi¢do do
livro "€urope by InferRail" e vai produzir um documentario sobre as viagens
realizadas com este passe. A CP a3 prefexto dessa efeméride langou um
passatempo “Se Dois & Bom, Trés & o Maximo — O InferRail do Alvim” cujo
objetivo era visitar o maior nOmero de paises e locais em cinco dias. O
InferRail Pass & um passe que permife 30s residenfes na Europa viajar de

comboio, nas varias empresas ferroviarias aderentes.

MUSICard CP chega as lojas Fnac

A atfividade da CP ligada a0 universo da mosica, em 2012, apresentou
resultados globais positivos, com aumento de 55% dos passageiros, e de 38%
na receita, face a 2011. Foram decisivos para este resultado eventos como o
ROCK in RIO e 0 novo produto OPTIMUS ALIVE LINHA D& CASCAIS.

Assinala-se ainda como positivo, no caso do MUSICard CP, o aumento em 9%
das taxas de utilizacdo do comboio e o alargamento da rede de vendas 3 Fnac,

que conftribui para a venda do produto.

Viagens de grupo a 2 euros

Com o objetivo de fomentar a procura das viagens em grupo, bem como 3
médio e longo prazo fidelizar criangas e jovens que poderdo ser futuros

clienftes dos servicos regulares, foi langada em 2012 a promog3do para viagens
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de comboio ida e volta nos servicos Suburbanos do Porto ao preco de 2 euraos,
enfre qualquer ponfo da rede, para grupos minimos de 15 pessoas, 3 vigorar
durante 1 ano. &sta acdo vem no seguimento da promocdo langada em 2010
nos servicos Suburbanos de Lisboa que consiste em viagens a 1 euro para

grupos minimos de 15 pessoas.

Ministério da Defesa, SET e CP chegam a acordo

No dia 27 de novembro, o Ministério da Defesa, a Secrefaria de Estado dos
Transportes e a CP, chegaram 3 um acordo que vem viabilizar o pagamento da
divida relativa as compensacdes devidas 3 Empresa pela isengdo concedida aos
militares na utilizacdo dos Seus Servicos de transporte.
€sta divida, com o valor de cerca de 30 milhdes de euros, pendente desde

2001, ficou finalmente resolvida, no final destfe ano.



Principais indicadores

Indicadores Operacionais
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Indicadores Financeiros (10° €)

2012 | 2011 20121011 | 2012/2011

012/2011

Racios

2012 | 2011 2012-1011 | 2012/2011

* Ndo inclui Rescisdes, Provisdes, Imparidades, Justo Valor e Participadas.
Mao inclui 3 milhdes de euros relativos a regularizagdes de dividas incobraveis e 7,2 milhdes de eures decorrentes da
regularizagdo da divida do MDN, transferidos para efeites de andlise de gestdo de de "Outros Gastos Operacionais” para
"Imparidades de Dividas a Receber”.

** N3o inclui Rescisdes, Justo Valor & Participadas




latorio de Gestao




€nquadramento da atividade

A evolucdo da economia portuguesa em 2012 continuou a estar decisivamente
marcada pela interrupcdo do acesso 3o financiamento de mercado e pela
aplicacdo do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), acordado
com a3 Unido Europeia e o Fundo Monetario Infernacional.

A analise realizada por estas entidades aos progressos feitos pelas autoridades
portuguesas concluiv que Portugal deveria adotar medidas para melhorar 3
eficdcia e a sustentabilidade do sector empresarial do €stado (SEE) a nivel
central, regional e local. Para fal, deveria p6r em prafica uma estratégia que
permitisse reestruturar o SEE e reduzir o seu endividamento devendo as
empresas do sector alcancgar equilibrio operacional até ao final de 2012. No
ambito das privatizacdes, o processo relafivo @ CP Carga deveria estfar
concluido em 2012. Posteriormente 3 previsdo de privatizacdo da CP Carga foi
adiada para 2013.

O processo de ajustamento dos desequilibrios acumulados originou uma queda
acentuada do Produto Interno Bruto (PIB), em grande parte devido 3 contracdo
de todas as componentes da procura interna, parcialmente compensada por
um crescimento das exportacdes de bens e servicos. Em particular durante o
ano de 2012, prosseguiu a reducdo da procura interna, traduzindo a queda

mais acenfuada do consumo privado, num confexto de forte deterioragdo do
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rendimento disponivel das familias, facto que influenciou significativamente as
deslocacdes infernas de dmbito turistico e de lazer.

Acresce que 3 confracdo da afividade econdmica acompanhada de um
agravamento da taxa de desemprego afetou, substancialmente a necessidade
de mobilidade das populacdes, designadamente das deslocacdes pendulares
Casa / emprego.

€m resposta 3s medidas de austeridade implementadas manteve-se durante o
ano de 2012 o clima de contestagdo social com consequéncias em tfermos da

conflitualidade laboral, que afetaram fambém a oferta de fransportes.

A atfividade da Empresa em 2012 foi enquadrada pelas orientacdes, de médio e
longo prazo, constantes no Plano Estratégico de Transportes (PET), onde se
definem os seguinfes vetores de atuagao:
Cumprir os compromissos externos assumidos por Porfugal e tornar o
sector dos transportes financeiramente equilibrado e comportavel

para os contribuintes porfugueses;

Assegurar a mobilidade e a3 acessibilidade a pessoas e bens, de forma

eficiente e adequada 3s necessidades, promovendo a coesdo social;

Alavancar a competitividade e o desenvolvimento da economia

nacional.



Incorporou ainda as orientagdes contidas no Orgcamento de Estado para 2012,
nomeadamente no que respeifa aos gastos com o pessoal, bem assim como o
aumento de gastos com a taxa de utilizagdo de infraestruturas decorrentes do
regulamento que esfabelece o regime de tarifacdo para a3 Rede Ferroviaria
Nacional emanado pela Unidade de Regulacdo Ferroviaria.

No dia 25 de junho foi aprovada a Lei n.° 23/2012 que introduz a 3.°
alteracdo ao Codigo de Trabalho, aplicdvel 3 generalidade dos trabalhadores e
empresas. Os Acordos de E€mpresa (AE) em vigor na CP mantiveram-se
validos, excecionando-se unicamente algumas cldusulas, que passaram
obrigatoriamente a ter de ser reguladas pelo Codigo do Trabalho. N3o obstante
3 obrigatoriedade do cumprimento dos pressupostos legalmente definidos,
decorre desta Lei a possibilidade de se iniciar um processo de negociagdo com
3s 0Organizacdes Sindicais e a Comissdo de Trabalhadores. A Empresa
manifestou a sua disponibilidade para, no ambito do processo de
reestruturacao da CP, proceder a uma revisdo global dos afuais Acordos de

Empresa.

Sintese da atividade

A atividade da CP durante o ano de 2012 foi desenvolvida com base no Plano
de Atividades e Orcamento 2012 (PAO 2012) remetido em 30 de novembro

de 2011 3s Tutelas sectorial e financeira.

De modo a atingir os objetivos propostos no PAO 2012 foi implementado um

amplo conjunto de medidas, das quais se destacam as seguintes:

Relatorio e Contas 2012
Pagina 11

O Reestruturar e redimensionar servigos

Supressado da oferta comercial do servigco Regional nas linhas do Leste
e Alentejo, entre Beja e Funcheira, a partir de 1 de janeiro;
Reformulagdo da oferta suburbana na linha de Aveiro com enfrada em
vigor em 22 de janeiro;

Reformulacdo do modelo de oferta do Intercidades da Beira Alta e
Beira Baixa, com introducdo de alteragdes significativas na lei de
paragens;

Reformulagdo da oferta Infernacional passando o Lusitdnia Comboio
Hotfel e Sud €xpresso 3 circular conjuntamente afravés da linha da
Beira Alfa, até Medina del Campo, em &spanha, local de onde seguem
em circulagdes separadas para Madrid e Hendaye, respetivamente.
E€ste servico integrado tem, ainda, ligacdo a Porto e Aveiro, através de
novos comboios Intercidades;

€m complemento 3 infegragdo da oferfa Regional e Intercidades na
linha do Sul em dezembro de 2011, 3 partir de 1 de fevereiro de
2012, o Alfa Pendular, com partida de Faro 3s 7h e destino a Porto
Campanha, passou a fazer paragens nas estacdes de Santa Clara-
Saboia, Funcheira, Ermidas-Sado e Grandola;

Suspensdo da oferta de fransporfe rodoviario de passageiros nas
linhas do Tamega, Corgo e Coimbra Figueira da Foz a parfir de 1 de
janeiro;

Suspensdo da oferta de transporte rodovidrio de substituicdo entre

Covilha e Guarda a partir de 1 de margo;



Regresso do Comboio Historico 3 linha do Douro, todos os sabados a
partir de 30 de junho até 13 de outubro e 3os domingos durante o
més de setembro. Em consequéncia das greves, o comboio passou 3
efefuar-se com fragdo diesel em substituicdo da fragdo a vapor, com
impacto negativo nos resultados da operacdo deste comboio. Acresce
que 3 Empresa despendeu recursos para 3 infervencdo na locomotiva
histdrica que depois ndo foi utilizada.

Oferta de servicos especiais para diversos eventos, dos quais se
destacam o ROCK in RIO e o OPTIMUS ALIVE;

Reduc¢do da dimensdo das composicdes no Suburbano de Lisboa, em
periodos fora de ponta, por forma a ajustar a oferta & procura,
aumentar 3 percecdo de seguranga, melhorar a eficiéncia energética,
obftendo-se, como consequéncia, um aumento na taxa de ocupacao
dos comboios;

Transferéncia para a REFER do contrato de concessdo das estacdes
suburbanas de Lisboa em 14 de abril e do Porto em 31 de maio;

€studo do modelo de reorganizacdo da estrutura corporativa da CP.

O Aumentar receitas e aprofundar sistemas de vendas

Infroducdo em fevereiro de 2012 de aumentos farifarios nos servigos
Suburbanos, com impacto muito significativo nos passes combinados
e intermodais. Na mesma dafa procedeu-se apenas 3 implementacdo
da 52 fase do Modelo Tarifario dos servicos Regionais, com impacto

nos rendimentos inferior ao previsto;
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Alteracdo das condicdes de acesso aos passes U-18 e Sub 23
conforme disposicdo governamental;
O Ministério da Defesa, Secrefaria de €stado dos Transportes e CP
chegaram a acordo, o que permifiu viabilizar o pagamento da divida
relafiva 3s compensagdes devidas 3 Empresa pela isengdo concedida
30s militares na utilizacdo dos seus servicos de transporte;
Integracdo da CP no novo passe Unico para 3 cidade de Lisboa, o
“Navegante”;
Disponibilizagdo do Zapping no cartdo Lisboa Viva;
Revisdo da matriz tarifaria nas linhas da Beira Baixa e da Beira Alta
com redugdo dos precos nas viagens de longa distancia em comboios
Intercidades com destino 3s estacdes da linha da Beira Baixa enfre 2.2
e 5.2 feira e dos precos de Infercidades em segunda classe da linha da
Beira Alta, no percurso Coimbra-Guarda;
Introdugdo de novo titulo mensal (Flexipasse) que pode ser utilizado
de forma indiferenciada no servigo Intercidades e Regional, nas linhas
da Beira Baixa e da Beira Alta, nos percursos €nfroncamento —
Covilhd e Coimbra B-Guarda, respetivamente;
€xtensdo da validade dos bilhetes dos servicos Alfa e Intercidades
com origem e/ou destino na estacdo de Pinhal Novo aos comboios
Suburbanos da linha do Sado:;
€nfrada em pleno funcionamento na unidade de Suburbanos do Porto
do sistema de Bilhética Sem Contacto com instalagdo de 87 MVA's e
225 validadores distribuidos por 79 estacdes, além de 37 postos de

venda assistida e 135 maquinas portateis de venda a bordo;
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Dinamizagdo dos canais de venda com infuito da capfagcdo de servigos Suburbanos de Lisboa e Porto que permitirdo simplificar e racionalizar
passageiros para o0s servicos de Longo Curso, tfendo-se registado um 0os modelos ftarifdrios em vigor nestes servicos. Estes modelos serdo
aumento de vendas através do canal netTICKET; implementados a partir de 1 de janeiro de 2013.
Alargamento das “bilheteiras universais” da unidade de Suburbanos
de Lisboa a varias esfacoes das linhas de Sinfra e Azambuija, onde O Redugdo dos custos de funcionamento e melhoria da gestdo de recursos

passou 3 ser possivel adquirir fitulos de fransporte para os servigos humanos e materiais
de Longo Curso e Regional;
) . ) Alteracao dos modelos de exploragdo de algumas linhas, com reducao
Divulgacdo dos servicos complementares, parcerias e programas na
. . ) ) da dimensdo das composigdes, integracao de servigos e substituigao
area do lazer: Musicard, Rockcard, pacote integrado “Fesfival + .
entre séries de material circulante;
comboio linha de Cascais”, Schooltrip, Rota das Amendoeiras; .
. . Reducdo significativa de gastos com o pessoal decorrente ndo s da
Comboio Historico, InterRail - aniversario dos 40 anos; o .
) ) ) aplicacdo do O€ no que respeita as cldusulas laborais, mas fambém da
Promogdo das viagens de grupo: promogdo de bilhetes de ida e volta, .
_ _ rescisdo por mUtuo acordo de efetivos;
para mais de 15 pessoas, a 1 euro nos comboios Suburbanos de
Implementacdo de programa de combate 3o absentismo, com acdes
Lisboa e a 2 euros nos comboios Suburbanos do Porto, e de .
. ) o de formagdo/sensibilizagdo para as chefias infermédias;
desconfos de 50% aos sabados, e domingos até as 12 horas, nos
) Controlo apertado dos gastos com servicos e fornecimentos de
servicos AP e IC para grupos entre 3 e 9 pessoas.
) N _ terceiros, com renegociagdo de diversos confratos;
Medidas de combate 3 fraude: reforco do Centro de Servico para
o ) ) . _ Transferéncia da gestdo corrente do material circulante para as
dpoio as gafes via remota e comunicacdo a3 PSP de situacdes .
) o . unidades de negdcio em articulagdo direta com a EMEF;
irregulares, acdes de fiscalizagcdo nas portas de acesso 3s plataformas
Restabelecimento dos servicos de cafetaria nos Intercidades dos eixos
(gates) e reduzido o tempo de abertura dos canais de passagem nas
Lisboa-Porto, Lisboa-Guimardes, Lisboa-Guarda e Lisboa-Faro. A
gates para reduzir a fraude “por boleia”. .
renegociacdo destes confratos permitiv @ CP deixar de suportar

encargos com os servicos de restauracao a bordo dos Intercidades;
Com o objetivo de conferir uma maior equidade zonal e de preco, foram

Medidas de combate 3o vandalismo: desenvolvimento de medidas de
aprovados no final do ano pela Secretaria de €stado das Obras PUblicas,

prevencdo de combate ao grafite (reforco de limpeza, vigildncia,
Transportes e Comunicacdes, novos modelos de zonamento farifario para os

vinilagem, acompanhamento e acdes de sensibilizacdo junto do



segmento jovem). No ano de 2012, s6 no material circulante da CP
Lisboa, foram limpos 14.154 metros quadrados de superficie
grafitada;

Definicdo e envio 3s Tutelas de esfratégia de rentabilizacdo dos
imoveis e bens imobilidrios do dominio CP e n3do afetfos ao objeto
social da Empresa;

Venda de sucata decorrente do abate de material circulante, pecas de
parque e material de via;

Langado concurso para venda de fodos os edificios do Paldcio de
Coimbra no Barreiro;

Apbs concurso, foi entregue a promogdo da venda do restanfe
patrimbnio da CP ndo afeto 3o objeto social da Empresa 3 uma
mediadora;

€studo arquitetdnico para aproveitamento do edificio de Campolide.

O Outras acdes relevantes realizadas:

Apresentacdo de proposta de Confrato de Servico PUblico e do Plano
Plurianual de Promocao de Eficiéncia para o periodo de 2012 3 2019;
Comemoragdes do 40.° aniversario do servico Intercidades;
Renovacdo da Certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da CP
Longo Curso, CP Porto e Servigos Corporativos;

Implementacdo da aplicagdo icDocFlow para as instrugdes comerciais;
Infervencgdes em salas de apoio ao pessoal operacional;

Adesdo ao servico MOVE-ME no ambito do projeto CIVITAS €lan, na

area do grande Porto;
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Associacdo com o Sapo numa aplicacdo para telembvel que permite
obter informacdo sobre os ifinerarios possiveis para qualquer ponto
(origem/destino) da area metropolitana de Lisboa e consulta de
horarios, percursos e paragens dos diferentes fransportes pdblicos;
€m fermos ambientais foi desenvolvido e implementado o projefo de
racionalizacdo de consumo de papel, designado por "taldo Gnico",
emitido nas maquinas de venda automatica, postos de venda assistida
(bilheteiras) e equipamentos portdteis de venda e confrolo. Trata-se
da emissdo de um Onico documento que agrupa 3 venda a dinheiro e
o taldo venda/carregamento;
€laboracdo do Relatdrio de Sustentabilidade 2011, o primeiro de
periodicidade anual, onde divulga os resultados obtfidos no que se
refere 3 sustentabilidade econdmica, ambiental e social. O Relatorio
de Sustentabilidade evidencia a deferminacdo da CP em confinuar a
dar o seu confributo para a construgcdo de um futuro mais
sustentavel;
Apoio 3 décima primeira edicdo da Semana Europeia da Mobilidade
(SeEM). Esta edicdo foi marcada por um conjunto de
afividades/iniciativas, nomeadamente, a ECO-TROCAS: VIAGENS A
TROCO DE LIXO - campanha que permitiu aos municipes trocar
residuos soblidos urbanos recicldveis por bilhetes para os transportes
pUblicos;
Desmaterializagdo da Emissdo/cobranga de coimas do ex-IMTT, atual
IMT, que nos permitiu enviar eletronicamente as coimas estabelecidas

pela CP Lisboa ao 6rgdo responsavel pela boa cobranga, o IMT. De



relevar que esta facilidade ird ndo s6 tornar mais eficiente o processo
de gestdo desta area organizacional como fornard mais eficaz o
proprio sistema de cobranca da coima e 0s processos de combate 3
fraude;

O Dinamizagdo da e-requisicdo visando significafivos ganhos de

eficiéncia nos processos de back office.

Passageiros e proveitos de trafego

0 agravamento da situacdo macroecondmica durante o periodo em
referéncia, com reflexos nomeadamente 3o nivel da procura inferna,
desemprego e fraude, associado 3 greves e 30s aumentfos farifarios,
contribuiram decisivamente para uma reducdo do nUmero de passageiros
transportados. €sta tendéncia afetou praticamente todas as empresas do

sector, incluindo a CP.

Assim, o nOmero de passageiros transporfados em 2012 foi de 111,7
milhdes de passageiros represenfando um decréscimo de 11,4% face a 2011.
€sta reducdo de procura ocorreu em todos os servicos da CP, com maior
impacto nos servigos Suburbanos de Lisboa e Regional, como seria expectavel
face 3 conjunfura econdmica e 30 peso destes servigos na procura global da
CP.

Relatério e Contas 2012
.|

Pagina 15

Passageiros

126.142 P

Serv. Urbano Lishoa

Serv. Urbano Porto

Serv. Longo Curso

Serv. Regional

2011 = 2012

Procura (*10°%) 2012 2011 2012-1011 § 2012/2011

A quebra da procura implicou também um decréscimo dos proveitos de
trdfego atenuado no entanto pelo efeito cumulativo dos aumentos tarifarios

verificados e que fez com que 3 unidade de negbcios dos servicos Urbanos do



Porto tivesse registado um aumento dos proveitos de tréfego superior 3 5%,
confribuindo com cerca de +1,2 milhdes de euros para os proveitos de
trafego CP.

Os proveitos do trafego diminuiram 0,8% face a3 2011.

Mil euros Proveitos
212274
— ser o sos
75.546
23.293

- 24469 Serv. Urbano Porto
83.013
82.813 Serv. Longo Curso

20,642 .
- 27768 Serv. Regional
m2011 =2012
Proveitos de Trafego (mil euros) o2 2011 2012-1011 1 201272011

* Os valores dos Proveitos de Trafego constantes do quadro ndo incluem em 2011 e 2012,
respectivamente, 11 milhares de euros e 9 milhares de euros contahilizados noutros Orgios da CP

Oferta

€m 2012, 3 oferts, avaliada em comboios*quildmetro foi de 27.549 milhares,

ou seja, menos 4,6% relativamente a3 2011.
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— Comboios Quilometro
Mil CK's

28.869
27.549

cP

Serv. Urbano Lishoa

Serv. Urbano Porto

Serv. Longo Curso

Serv. Regional

©2011 W2012

€sta reducdo decorre das supressdes de servicos realizadas, mas
principalmente das greves que no contexfo de crise econémica, social e
financeira se verificaram ao nivel do sector dos transportes, sendo que na CP
foram ainda agravadas pela reivindicacdo de criagcdo de regras de excegao e

de atropelo 3 Lei do Orgcamento do €stado aprovado pelo Parlamento.

Os lugares quildbmetfro oferecidos registaram uma quebra 5,8% devido 3
diminui¢cdo de comboios realizados e 3 racionaliza¢gdo das composicdes fora

das horas de ponta.

Face principalmente 3 quebra na procura, 3 faxa de ocupacao global para a CP
situa-se em 27,7%, apresentando uma diminuicdo de 0,7 p.p. relativamente
320T11.
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Oferta 2012 | 2011 2012-1011 | 2012/2011 N.2 de Circulagdes Suprimidas por motivo de Greve em 2012 por UN

............................ 12,3 CP RG

............................ 0,9 CPLC

Mil Comboios

Os meses mais penalizados pelo efeito das greves foram marco, junho,

oufubro, novembro e dezembro, representando 70% do total das supressoes.

______________________________________________ 0 més de dezembro, com um total de cerca de 6 mil comboios suprimidos, foi
aquele em que se verificou 0 maior nOmero de supressdes com 20% do total
do ano.

Greves

No ano 2012 ocorreram fortes perturbagdes na circulagdo ferrovidria por

motivos de greve. O total de comboios suprimidos (sem incluir marchas) foi de

cerca de 30 mil, ou seja, 7% do total dos comboios programados.

Os servicos mais afetados por supressdes foram os Suburbanos de Lisboa e o

Regional, com 83% do total de supressdes.



N.2de Circulagdes Suprimidas por motivo de Greve por més e UN (2012)

1,8
0.2
0
3,2
18
01
0,6
15
11
0,2
0,8
23
1,0
03
0,3
1,4
0,1
0,2 Mil comboios
0,7
0,5
0,0
0,6
1,4
0,2
0,6
1,6
0,4
0,0
13
0,5
0,0
0,0
0,0
1,9
0,1
0,
0,7
03
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0,1
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03
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Fev-12

Jan-12
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Ainda que, tenha havido greves a partir de 1 de janeiro e quase todos os dias 3
partir do final de fevereiro, s30 fambém aqueles cinco meses 0s que
apresentam maior quantidade de dias de greve total e parcial. De salientar o
esforco exigido 3s UN pela consftante programagdo e reprogramacdo de
servigos durante todo o ano de 2012, no senfido de contfer os efeitos da greve
junto das populacdes e que, inclusivamente redundaram em alguns casos num

reescalonamento do plano de férias.

n.? de dias
Greves Totais
n.? de dias
Greves Parciais

z 1 0 0 z 0 1 0 1 z 3 13

2 29 29 30 28 3 30 30 30 28 28 296

Tal como |3 referido, o servico Regional foi claramente o mais afetado face aos

comboios que estavam programados, tal como o servico Suburbano de Lisboa.

CP LX 12,9 225,2 6%
CPPT 4,1 89,3 5%
cPLC 0,9 25,9 4%
CP RG 12,3 123,1 10%
TOTAL 30,2 463,5 %

Estas greves tfiveram um impacto direto muito significativo na procura,

estimando-se a perda de cerca de 2,8 milhdes de passageiros por via de



bilhetes ndo vendidos. Foi no Suburbano de Lisboa que se registou o maior

impacto no que respeifa 3o nUmero de passageiros perdidos.

Para além do impacto direto ha ainda a considerar, se bem que de dificil
mensuracdo, o efeito de eventual perda de passageiros para outros modos de
transporte alternativos, mesmo porque este é j3 o segundo ano consecutivo

com este tipo de perfurbacdes.

€stima-se uma perda de receita de cerca de 8,5 milhdes de euros em 2012

por efeito das greves.
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Qualidade do servico prestado

Verificou-se em 2012 uma melhoria dos indices de ponfualidade diaria para 0s
servicos de médio e longo curso face a 2011. No entanto registou-se uma
degradacdo deste indice em fodas as linhas dos servigos Suburbanos de Lisboa
e do Porto com excecdo do eixo de Aveiro, justificada em grande parte pelas
greves que originaram diversas supressdes e atrasos, bem como, devido a
avarias de material motor, nomeadamente na linha de Cascais. Na linha de
Sintra/Azambuja os indices de ponfualidade decorreram da conjugacdo de

fatores penalizantes como por exemplo afrouxamentos e reversoes.

Pontualidade Diaria ©2012 ¢ 2011 2012-1011

(*) Considera-se pontual um atraso inferior 3 3 min para os servicos Suburbanos e de 5 min para os

servigos Regional e de Longo Curso.
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A evolugdo do indice de regularidade face a 2011 foi negativa para os servigos
mais penalizados pela ocorréncia de greves, nomeadamente para o servico

Suburbano de Lisboa e para o servico Regional. Para além das greves,
responsaveis por cerca de 95% das supressdes, houve ainda outros motivos
mas com expressividade muito reduzida. Os acidentes e colhidas foram
responsaveis apenas por menos de 1% das supressdes, sendo que em 2012

3apenas ocorreu um acidente relevante no més de maio, na linha de Cascais.

Regularidade © 2012 ¢ 2011 2012-1011

(*) indice de regularidade corresponde 3 percentagem de comboios realizados em relacdo aos programados.




Gestdo das pessoas

Efetivo

€m 2012, dando cumprimento aos objetivos de reestruturar e redimensionar
servicos, bem como de reduzir gastos de funcionamento, prosseguiu o
processo de reajustamento dos recursos humanos face 3s novas sifuacdes
resultantes, enfre outras, da supressdo de servicos e afividades ndo core.
Também 3o nivel das fungdes ndo operacionais confinua a verificar-se uma
reducdo, reflexo da melhoria do desempenho e com impacfo na redugdo dos

gastos operacionais.

O quadro seguinte representa o efetivo por categoria e a sua variagdo
2011/2012.

EFECTIVO VINCULADO _ . .
Carreira - fetivo 201 25 Efetivo 2011 A abs.
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Assim, 0 quadro de efetivos com vinculo contratual 3 CP, no final de 2012, era
composto por 2.915 trabalhadores, tendo-se alcancado uma reducdo de 67

colaboradores face a3 2011.

Trabalho suplementar

Verificou-se uma redugdo subsfancial do trabalho suplementar em 2012
comparativamente com 2011, correspondendo 3 uma faxa média de 2,81%,

contra 4,94% do ano anterior, conforme o quadro seguinte.

Trabalho Suplementar

2012 2011  Ap.p.

Tora deTrabaoSuplementar  251%  438% 213

Absentismo

Durante 0 ano de 2012, a taxa de absenfismo global (sem greves) foi de
5,08%, registando um ligeiro acréscimo de 0,44 p.p., face a 2011 (4,64%),

conforme o quadro seguinte.

Absentismo

2012 2011  Ap.p.

Taxa de Absentismo (semgreves)  508%  464%  04é



As auséncias por “Baixa por doenga” continuam a ser 3as que mais contribuem

para 3 taxa de absentismo, representando 53% em 2012.

Formacdo profissional

A CP confinua a3 apostar na valorizagdo dos seus colaboradores, investindo na
formacdo profissional confinua e adequada a0 desenvolvimenfo e
aperfeicoamentfo das suas competéncias, fendo realizado ao longo de 2012
acdes que envolveram 2.766 formandos, correspondentes a um fofal de

39.101 horas de formacgado.

Foram particularmente consideradas as areas fécnicas, de gestdo e a vertenfe
comportamental, tendo a sua execugdo sido conduzida em grande parte, pela
nossa empresa participada, Fernave, SA, por razdes que se prendem
essencialmente com a especificidade técnica da CP, sobrefudo no dominio da

operagado ferrovidria.

Formacao 2012

As horas de formagdo realizadas durante o ano de 2012 tiveram 3 seguinte

distribuicdo por categorias profissionais:

Relatério e Contas 2012
.|

Pagina 22

Horas de
Formagao

Categorias Profissionais

Seguranca, Higiene e Salde no Trabalho

Ao longo do ano de 2012, ocorreram 194 acidentes de frabalho (A.T.), menos
4 do que em 2011. Os acidentes de trabalho com dias de auséncia superior a 3

dias (120) foram menos 12 que os ocorridos no ano anterior.

Os acidentes de trabalho contribuiram em 11,22% para a taxa de absentismo

em 2012, constituindo a terceira rubrica mais elevada.

Conforme se pode observar no grafico seguinte, a fendéncia de longo prazo é

de a reducgdo de acidentes ser mais rdpida do que a reducgdo do efetivo laboral.



Variag8o dos Acidentes de Trabalho ¢/ Baixa e do Efetivo Médio
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Tendo em vista reduzir os acidentes de trabalho, foram fomadas as seguintes
acoes correfivas: 12 acdes de formagdo de Prevencdo do Acidente de Trabalho
dirigidas essencialmente a chefias intermédias, que envolveram 128
formandos, correspondentes a um total de 885,5 horas de formacgdo. Estas
acdes tiveram reflexo direto na melhoria da eficdcia na participacdo de
acidentes de ftrabalho, na descaraterizacdo de alguns acidentes e nos
comportamentos de sensibilizacdo para a prevengdo dos mesmos; Reforgo das

acoes de andlise e de investigacdo dos acidentes de trabalho.

Foram também realizadas as atividades inerentes a8 protecdo da salde e

prevencdo dos riscos profissionais, com visforias planeadas aos locais de
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trabalho, para avaliagdo das respetivas condicdes e implementacdo das

medidas necessarias 3 sua regularizagao.

Por Oltimo, foram ainda realizados durante o ano de 2012, através da nossa
empresa parficipada €cosalde, SA, os exames de admissdo, periddicos e

0casionais, no dmbito da Medicina do Trabalho.

0 quadro seguinte apresenta os exames médicos efefuados e a sua variacdo
2011/2012.

Ocasionais 38z 419
Periddicos 2.184 2.544
Total 2.566 2.963

A reducdo de exames médicos verificada em 2012 deve-se essencialmente 3

reducdo de efetivo e 3 periodicidade dos mesmos.



€m 31 de dezembro de 2012 o parque ftotfal de material mofor e rebocado da
CP era constifuido por 929 unidades. Destas, 427 faziam parte do parque
afivo, 407 estavam inoperacionais e 3as restantes 95 incluiam unidades de
utilizagcdo pontual, os comboios historicos e socorro e ainda algumas unidades

cedidas ao museu.

Pargue Total CP 2012
[Unidades de Material)

53

CP LC/RG; 230

CP Carga; BB

H Parque Activo EMN3o Operacional de Utilizagio Pontual
B Comboic Historico OComboic Socorro
B Museu B Inoperacional

O parque ativo de material circulante, em servico comercial nas unidades de
negdcio e na CP Carga, SA, era composto por 187 automotoras eléfricas, 49
automotoras diesel, 52 locomotivas eléfricas, 37 locomotfivas diesel e 102

carruagens.
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Desde o final de 2011 e 3o longo de 2012 o parque de material registou uma

reducdo do nUmero de unidades devido a abates de material inoperacional.

Durante este ano, foram incorporadas no parque ativo a tofalidade das 17
automotoras diesel alugadas 3 RENFE, o que permitiu a substituicdo gradual de
uma série de maferial obsolefa que circulava nas linhas do Douro e do Algarve
€ que N30 Possuia |8 0s requisitos necessarios 3 prestagdo de um servigo de
qualidade. Consequentemente, foi concluida a instalacdo e certificagdo dos
sistemas Convel e Radio Solo Comboio naquelas automotoras.

Foi ainda concluido o processo de autorizagdo para a circulagdo de U5
carruagens 3 velocidade méxima de 200 km/hora e realizado um conjunto de
acOes para melhorar a fiabilidade do material circulante, nomeadamente,
infervencbes de reparacdo pesada e atualizacdo de manuais e requisitos de

manutencao.

Uma acdo relevante para 3 melhoria da fiabilidade do material foi a analise
conjunta, com os prestadores de servicos de manutencdo, das avarias e
incidentes mais frequentes, para que o apuramento das causas conduza a uma
infervencdo mais eficiente e eficaz.

A manutencdo da maior parte do material circulante & desenvolvida nas
oficinas da EMEF, empresa participada da CP, de acordo com as caracteristicas

e utfilizagdo desse material. A exce¢do ocorre apenas com duas séries de
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locomotivas em que a manufencdo é prestada pela SIMEF, ACE. Esta empresa
de servicos de manutencdo e engenharia ferroviaria é detida pela EMEF (51%)
e pela Siemens (49%), e foi criada com o objetivo de obfer uma incorporagdo

de know how e de meios técnicos, da qual beneficiassem as duas empresas.



A CP & uma Empresa pUblica de transporte ferrovidrio defida 100% pelo
€stado. Confrola empresas na esfera dos fornecimentos no sector e detém

participagcdes minoritarias casuisticas.

O Conselho de Administragdo tragcou uma estratégia de grupo sustentavel o
que significa estruturar as participacdes de controlo, desenvolver uma cultura
de eficiéncia e valor acrescenfado focada no respetivo core business com o

objetivo de alcancar um EBITDA positivo em 2012.

No exercicio de 2012, foram desenvolvidas acdes para reequilibrio das
sociedades em que se defém o confrolo, fendo-se obtido uma melhoria
generalizada dos resultados daquelas empresas. Destas, destaca-se a evolugdo

apresentada pela EMEF que fechou o ano com resultado liquido positivo.

Sem prejuizo de no relatdrio e contas consolidado se evidenciar com maior
defalhe as afividades das empresas participadas, apresenfam-se desde |3
algumas informacdes sobre a CP Carga, a EMEF, 3 FERNAVE e a3 ECOSAUDE,

empresas controladas a 100% com maior relevo.
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CP CARGA - Logistica e Transportes Ferroviarios de
Mercadorias, S.A. C.000.000 100 %

EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento

Ferroviario, S.A. 8.100.000 100 %
FERMAVE — Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e

Consultoria em Transportes e Portos, S.A. S0.000 100%
ECOSAUDE —Educagio, Investigagio e Consultoria

em Trabalho, Saude e Ambiente, S.A. E0.000 100%

A CP Carga @ uma operadora de transporte de mercadorias, que opera com
locomotivas CP e vagdes de propriedade propria.

Numa conjuntura econémica dificil, verificou-se uma redugdo das foneladas
transportadas mas tanto o resultado liquido como o resultado operacional

apresentaram melhorias significativas.

Volume de negocios (mil £€) 62.304 58.938 3.366 6%
Resultado Operacional {mil €) -14.403 -26.977 12.575 7%
Resultado Liquido (mil €) -19.165 -30.596 11.431 37%
Toneladas transportadas (mil) 8.713 9.143 -431 -5%

A EMEF - Empresa de Manutengdo de €quipamento Ferrovidrio, S.A.,
constituida em 1992, tem um vasto objefo nos dominios da engenharia

ferroviaria.



No exercicio de 2012, concluiu a construcdo de vagdes para a CP Carga e
prosseguiu @ manutencdo de todos os comboios da CP e do Metro do Porto.
€m parceria com a Siemens tem em funcionamento um ACE para a reparagao

de 47 locomotivas eléctricas.

Na sequéncia das medidas de racionalizacdo implemenfadas encerrou o

exercicio de 2012 com o resultado liquido e o resultado operacional positivos.

Volume de negdcios (mil €) 63.267 76.039 -12.771 -17%
Resultado Operacional (mil £) 8.237 244 7993 3272%
Resultado Liguido (mil €) 6.307 -1.341 7.648° 570%
A FERNAVE — Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em

Transportes e Portos, S.A., & uma empresa estratégica para a CP nos dominios
da formacado profissional, psicologia e recrutamento.
Tem desenvolvido a sua afividade, quer no sector ferrovidrio quer no

rodoviario, no Pais e em Africa, nos paises de expressdo portuguesa.

A afividade operacional da empresa ficou bastante condicionada pela
conjuntura econémica e social dificil de 2012. Também, e apesar do crescente
volume de faturagdo para o mercado externo, o adiar do inicio da execugdo de
alguns projetos foram determinantes para que 3as receifas apuradas ficassem

abaixo do valor inicialmente estimado.
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Volume de negécios (mil £) 965 1.295 -3300  -25%
Resultado Operacional {mil €) -949 -1.020 71 Th
Resultado Liguido (mil €) -1.191 -1.330 139 10%

A €COSAUDE — €ducacao, Investigacdo e Consultoria em Trabalho, Salde e
Ambiente, S.A., presta servicos de cuidados de salde nas empresas do Grupo e
no mercado.

Durante o ano de 2012 prosseguiu 3 reestruturacao operacional da empresa,
que assenta na racionalizacdo e flexibilizacdo das operacdes e que permitiu a

melhoria dos seus resultados, tendo o resultado operacional passado 3 ser

positivo.

Volume de negacios (mil €) 2158 2310 -152 -Th
Resultado Operacional (mil €) 21 -24 a4 189%
Resultado Liguido (mil €) -45 -38 43 45%

As restantes empresas sobre 3s quais a CP tem participacdo constam do

quadro que 3 seguir se apresenta:
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Participagdo

Designacdo Empresa participada
o o : Direta CP

% Controlo Observagoes

Sociedade de Mediacdo de Seguros
Transportes Intermodais do Porto

Operadores de Transportes da Regido de Lishoa

Metropolitana Ligeiro de Mirandelz

- Agéncia para 3 Modemizagio do Porto

Sociedade de Formacdo, Consultoria e Auditoria
em Transpartes & Comunicagdes

ntercontainer - Interfrigo

Sociétd Europdenne pour le Financement de
Matériel Farroviaire
Bureau Central de Clearing




€m 2013 confinuardo em vigor as resfricdes associadas 3 assisténcia
financeira externa ao Pais. Este enquadramento macroeconbmico terd
parficular incidéncia na CP, nomeadamente na quebra da procura e
consequente diminuigcdo dos rendimentos do trafego, nas questdes laborais e
no refinanciamento da divida.

O Plano de Atividade e Orcamento 2013 foi enquadrado pelas orientagdes
contidas no Plano Esfratégico de Transportes para 2011/2015 (PET
2011/2015) publicado em novembro de 2011, fendo ainda subjacente o Plano
Plurianual de Promog3o de Eficiéncia (PPPE) e a proposta de contratualizagdo
de servigco pUblico remetidos ao Governo em 31 de marco e 30 de junho de

2012, respetivamente.

A promocao da eficiéncia continuard a ser o foco estratégico da Empresa para
2013 sendo o seu grande objetivo o de alcancar a sustentabilidade
econdmico-financeira, que se traduzird na melhoria do EBITDA e no resultado

operacional positivo.

Cientes de que a obfengdo de resultado operacional positivo & um grande

desafio, o objetivo central fixado deverd ser obtido afravés de:
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o0 Melhoria do ajustamento da oferfa 3 procura, revendo horarios e
paragens em circulagdes, procurando servir melhor as necessidades
das populacdes;

O Reducdo de custos de funcionamentfo, afravés de racionaliza¢do dos
meios de producdo e de novos modos de abordagem de resolugdo de
problemas;

o Melhoria dos indicadores de regularidade e eficiéncia dos servicos
prestados, fixando objetivos de taxa de absentismo, ftrabalho
extraordindrio, tempo de conducdo / tempo de servico, MOD /
comboios realizados;

o Alienacdo de bens e de participacdes ndo enquadrdveis nas
necessidades atuais, reduzindo meios afetos ndo geradores de valor e
confribuindo com meios de financiamento da atividade de transporte
ferroviario;

O Racionalizacdo de participagdes sociais, devendo as empresas

partficipadas apresentar EBITDA positivo.

Neste contexto definiram-se nomeadamente as seguintes acdes:



O Com o objetivo de melhorar 3 qualidade dos servicos oferecidos:

Introduzir melhorias de conforto, nomeadamente nos Alfa e nos

Intercidades;
Combater o vandalismo e 3 grafitagem dos comboios

O Com o objetivo de reduzir custos de funcionamento e melhorar a

produtividade:

Redimensionar os 06rgdos corporativos e de gestdo da CP

Regional/Longo Curso;
O Com o objetivo de dinamizar as vendas e aumentar 0s proveitos:

Atualizar e divulgar as tarifas dos servicos e aprofundar a politica de

Yield Management no Longo Curso;

Dinamizar e promover a3 comunicacdo dos servicos e produtos e

desenvolver parcerias:

Definir/dinamizar/comunicar politicas de fidelizagado;
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Reforcar as acbes de venda e profocolar, nomeadamenfe com as

Autarquias, novos canais de vendas;

O Com o objetivo de reduzir meios afetos ndo geradores de valor e de
confribuir com meios de financiamenfo da atividade de fransporte
ferroviadrio, promover a alienacdo de bens e de participacdes ndo

enquadraveis nas necessidades atuais:
Promover a alienagdo de imoveis n3o necessarios 3 atividade atual da
CP;
Promover a venda de material circulante n3o necessario 3 operagao;

Promover a venda de material circulante abafido de modo a reduzir os

correspondentes custos de posse e de oportunidade.



Analise
Econbmica e Financeira




Sintese de resultados

€volucdo da conta de exploracdo

As demonsfragdes financeiras sdo apresentadas adiante de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica em vigor. Para efeitos de analise de
gestdo construimos o quadro seguinte que ilustra, de forma mais adequada o

desempenho da Empresa.

: PERIODOS | Variagio 201212011
fvalores em mé) | REAL31-12- | REAL31-12- |
L 01

RENDIMENTOS E GASTOS

(a) Transferiram-se para efeftos de andlise de gestdo 3 milhdes de euros relativos a fééﬂlaﬁzagﬁes de divdes incobraveis e 7,2 mi

decorrentes da regularizagdo da divida do MDN de “Outros Gastos Operacionais” para “Imparidades de Dividas a Receber”.

Relatério e Contas 2012
.|

Pagina 91

No decurso do ano de 2012 verificou-se uma melhoria expressiva do EBITDA,
anfes de rescisdes, do reconhecimento dos resultados das parficipadas e do
impacto de ajustamentos resultantes de variagdes do justo valor de derivados

financeiros, em 16%.

€sta melhoria decorreu da forfe redugdo dos gastos relacionados com a
operacdo, que diminuiram em 10,2 milhdes de euros, que mais que

compensou 3 evolugdo desfavoravel dos rendimentos.

A diminuicdo dos rendimentos e, em especial dos relacionados com o
transporte de passageiros, resulfou conforme analisamos anteriormente da

conjugacdo de diferentes fatores que conduziram 3 redugdo da procura.

Ao nivel da despesa é de realgar a forte redugdo dos gastos com pessoal em
resultado da reducdo de efetivos, dos cortes salariais decretados pela Lei do
Orcamenfo de €Estado e ftambém da diminuigdo significativa do trabalho

extraordinario.

No que respeita aos fornecimentos e servicos externos verificou-se um
aumento dos gastos que decorreu essencialmente da significativa subida dos
encargos relacionados com 3 ufilizagdo da infraestrutura ferrovidria, que
apresenfou um aumento de 10,1 milhdes de euros face 3o ano anterior, e da
forte subida dos precos da energia, que conduziram a um aumento dos gastos

com eletricidade para tragdo em 2012 de 2,8 milhdes de euros.



De um modo geral as restantes rubricas de fornecimentos e servicos externos
apresentaram fortes diminuicdes face aos encargos suportados no ano
anterior, que resultaram de esforcos acrescidos na renegociacdo generalizada

dos contratos de fornecimentos de servigcos e na racionaliza¢do de recursos.

Os resfantes gastos apresenfam um aumenfo que resulta, no enfanto,

fundamentalmente de corregdes de exercicios anferiores.

As depreciacdes apresenfam também uma quebra significativa face ao ano
anterior em resultado quer da diminuicdo do investimento, quer dos esforgos
no senfido da alienacdo de material ndo necessario 3 atividade comercial e do
reconhecimento de imparidades em resultado da desafetacdo do material da

atividade comercial.

€m virtude destas melhorias, o resultado operacional, anfes de rescisoes,
imparidades, provisdes, resultados afefos a empresas participadas e impacto
de ajustamentos resultantes de variacdes do justo valor, apesar de ainda

negativo em 27,7 milhdes de euros, melhorou em 40% face 3o ano anterior.

Também o resultado liquido da CP apresenta uma melhoria significativa face a
2012 que decorre do efeito conjugado da melhoria dos resultados das
empresas participadas e da reversdo da imparidade da divida de transporte do

MDN, conforme quadro abaixo.
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_ PERIODOS | Variagio 2012/2011
(valores em mé) | REAL3M2-  REALIMIZ- |
o012 wn

RENDIMENTOS E GASTOS

(a) Transferiram-se para efeitos de andlise de gestdo 3 milhdes de euros relativos a r%éutarizagées

decorrentes da regularizacdo da divida do MDN de “Outros Gastos Operacionais™ para Imparidades de Dividas a Receber”,

De referir, no entanto, com impacto desfavordvel no resultado liquido, o
agravamento dos resultados financeiros face ao ano anterior e a3 necessidade
de reforco das imparidades dos ativos detidos para venda em resultado da

evolug¢do do mercado.



€volucdo das principais rubricas do balanco

(valores em m€)

PERIODOS Variacdo € Variacdo %

RUBRICAS 131-172-
31-12-2012 S Dez2011/Dez2012 :Dez2011/Dez2012

REEXPRESS . =~ e

-11.957

Durante o ano de 2012, o afivo da CP diminuiu 93,8 milhdes de euros sendo

de realgar os seguintes impactos mais significativos:

O Diminuicdo dos ativos fixos tangiveis em 67,3 milhdes de euros em
resulfado das depreciacbes destes ativos, apenas parcialmente
compensadas pelo investimento realizado, que ascendeu a 17,3
milhdes de euros e respeita essencialmente a infervencdes efetuadas
em material circulante (grandes reparacdes R2 e R3 e outras
modificacdes), bem como a aquisicdo de pecas de parque e de
equipamento no ambito do projeto Bilhética Sem Contacto;

O Diminuicdo do saldo de caixa e depdsitos bancarios em 25,5 milhdes
de euros;

O Aumento do valor de participacdes financeiras em resultado da
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constituicdo de novo confrato de empréstimo 3 EMEF no valor de 5,5
milhdes de euros, da conversdo de divida comercial da CP Carga em
empréstimo 43,9 milhdes de euros e do reconhecimenfo do lucro
imputdvel 3 CP nos resultados estimados da EMEF (6,3 milhdes de
euros) e da SAROS (90 mil euros);
O saldo de clientes e de outras contas a receber apresenfa uma
diminuicdo de 40,3 milhdes de euros (valor inclui imparidades), em
resultado fundamentalmente da conversdo da divida da CP Carga em
emprésfimo. A divida bruta dos principais clienfes e oufros devedores

fotaliza 25,8 milhdes de euros, conforme segue:

[valores em mE)
Variacao
iDez 12 - Dez 11

Principais Dividas a Receber
. . Dez-12 Dez-11
(Clientes e Qutros Devedores)

-33.614

-36.215
292
4.170
-2.686
674
-281
468
10.465
-3%0
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O total do passivo registou um incremento de 143 milhdes de euros durante o Investimentos

ano de 2012, sendo de realgar os seguintes impactos mais significativos:
A CP realizou um tofal de 17,3 milhdes de euros em investimentos no ano de

Reforgo das provisdes evidenciando a responsabilidade nas contas da 2012.
CP do impacto negafivo dos prejuizos acumulados das empresas

participadas com capital proprio negativo (19,7 milhdes de euros), bem milhares de €

como a eventual responsabilidade que pode resultar para a CP de Material Circulante 15.115
processos em curso em tribunais (10,8 milhdes de euros);
Instalagdes Fixas 52
Aumento dos financiamentos obfidos, incluindo descobertos bancarios
contabilisticos, no valor de 114,7 milhdes de euros; Equipamentos Comerciais 1.678
Aumento do valor dos acréscimos de gastos relacionados com a faxa Outros Investimentos 467
de utilizacdo da infraestrutura em 13,4 milhdes de euros; TOTAL 17.312
Variacdo negativa do justo valor dos derivados em 15,6 milhdes de
euros. De referir que 30 nivel do ativo se regisfou uma variagdo do O investimento em material circulante &, naturalmente, aquele com maior
justo valor de derivados no mesmo periodo de -19,4 milhdes de euros. importdncia no montante anual (87%). Neste, s30 as “Grandes Reparagdes

R2+R3" (11,2 milhdes de euros) e a “Modernizacdo de Alfa Pendulares (CPA)"

(2,8 milhdes de euros) os projetos com maior representatividade.

O projeto de "Modernizacdo de CPA" diz respeito 3 infervencdo de meio de
vida 0fil deste material circulante, que se iniciou em 2011 e se prevé
prosseguir nos proximos anos. €sta intervencdo é relevante para assegurar 3
manufencdo da seguranca e do conforto deste material que é utilizado na

prestacdo do servico Alfa, servico premium da CP.



Relatério e Contas 2012
.|

Pagina 95

0 investimento relativo a “Grandes Reparacdes R2+R3", faz parte do processo Co-financiamento (mil €) 2012
periddico de manutengdo de material circulante de modo a preservar 3as
condicdes maximas de seguranca, conforto e funcionamento. 192

131
Os investimentos em equipamentos comercisis, que incluem o projeto
“Controlo de Acessos nas Estacdes da CP Lisboa — 2.2 fase”, representam 219
10% do total da execuc3o anual. 15?5
0 projefo de "Controlo de Acessos nas Estacdes da CP Lisboa — 2.° fase” L
iniciou-se em 2011 e finha como objetivo a instalacdo de gafes de acesso 3s 2
mais importantes estacdes desta unidade de negbcios. Esta 22 fase permitiu, 228
com 3 instalacdo de gafes em nove estacdes da linha de Sinfra, concluir 0 seU
fecho. Ainda possibilitou o fecho de mais trés estacdes da linha de Cascais. 15.159

As fontes de cofinanciamento que a CP dispde e que em 2012 fotalizaram 2,1
milhdes de euros sdo o PIDDAC, por parte do €stado Portugués, e o QREN, por
parte da UE. O financiamento do restante montante de investimento foi

realizado através de meios proprios.



Salientam-se os seguintes factos relevantes ocorridos apds o fermo do

exercicio:
Ocorréncia do acidente ferrovidrio em Alfarelos;
Ocorréncia de acidentes ferroviarios na linha de Cascais.

N3o se enconfram ainda idenfificadas as causas dos acidentes e

responsabilidades decorrentes dos mesmos.
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Nos termos das disposicdes em vigor, propde-se que os resultados liquidos do
exercicio, défice de 223.589.401 euros, sejam fransferidos para a confa de

resultados fransitados.

Lisboa, 21 de fevereiro de 2013

0 Conselho de Administragao

Vice-presidente: Dr. Alfredo Vicente Pereira

Vogal (1): Prof. Nuno Alexandre Baltazar Sousa Moreira

Vogal (2): Dr.? Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

Vogal (3): Dr.2 Madalena Paix3o de Sousa
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Declaragcdo de Conformidade

(nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 245.° do Codigo dos Valores
Mobiliarios)
Tanto quanto é do nosso conhecimento: a informacgdo prevista na alinea a) do
n.° 1 do artigo 245.°do Cddigo dos Valores Mobilidrios foi elaborada em
conformidade com as normas contfabilisticas aplicdveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos
resultados da CP — Comboios de Portugal, €.P.€. (Empresa), e o relatdrio de
gestdo expde fielmente 3 evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo
da Empresa e contém uma descricdo dos principais riscos e incerfezas com

que a mesma se defronta.

Lisboa, 21 de fevereiro de 2013
0 Conselho de Administragao

Vice-presidente: Dr. Alfredo Vicente Pereira

Vogal (1): Prof. Nuno Alexandre Baltazar Sousa Moreira

Vogal (2): Dr.? Cristina Maria dos Santos Pinfo Dias

Vogal (3): Dr.2 Madalena Paix3o de Sousa
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Valores em Euros

Balan¢o individual em 31 de dezembro de 2012

RUBRICAS

Técnico Oficial de Contas - Dr2 Ana Coelho

! | -12-
NOTAS 31-12-2012 o

Reexpresso

930.818.803
719.679
10.055.415
27.818.515
969.412.412

5.539.917
4.055.704
1.296.720
6.788.751
1.167.426
67.101.340
10.918.143
19.392.661
31.410.452
35.633.894

183.305.006

1.152.717.418

1.995.317.000
24.703
1.306.650
(4.752.108.816)
(1.677.569)
286.908.360

(289.046.560)
(2.759.276.232)

66.280.735
2.372.094.913
40.563
2.438.416.211

62.325.161
643.830
2.740.712
3.100.583
1.150.299.011
96.303.064
7.358.921
150.806.157
1.473.577.439

3.911.993.650

1.152.717.418

Vice-Presidente - Dr. Alfredo Vicente Pereira

Vogal - Prof. Nuno Alexandre B. de Sousa Moreira

Vogal - Dr? Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

Vogal - Dr? Madalena Paixao de Sousa



Demonstragao individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2012 {valores em euros)

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

31-12-2012 31-12-2011

238,255,936
36.760.737
{1.470.013)
{11.440.560)
(163.269.005)
{108.072.860)

{2.653.584)

{31.736.682)
{2.258.279)
35.563.231
{3.879.972)

{12.608.394)

(B4.760.995)
(966.644)

{112.537.092)
11.891.063
{18B.063.400)

(288.709.429)
(337.131)

Técnico Oficial de Contas - Dr® Ana Coelho Vice-Presidente - Dr. Mfredo Vicente Pereira

Vogal - Prof. Huno Mexandre B. de Sousa Moreira

Vogal - Dr® Cristina Maria dos 5antos Pinto Dias

Vogal - Dr2 Madalena Paixdo de Sousa
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2012

Demonstragao individual dos resultados por fungdes
(Valores em euros)

Periodo findo em 31 de dezembro de 2012
PERIODOS
2012 H 2011

271.209.925
(273.040.121)

{1.830.196)

83.177.107
{20.857.548)
{37.807.234)
{59.781.131)

{37.099.002)

{186.204.604)

Técnico Oficial de Contas - Dr2 Ana Coelho Vice-Presidente - Dr. Afredo Vicente Pereira
Vogal - Prof. Nuno Alexandre B. de Sousa Moreira

Vogal - Dr2 Cristina Maria dos 5antos Pinto Dias

Vogal - Dr2 Madalena Paixdo de Sousa
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DEMONSTRAGAD INDIVIDUAL DAS ALTERACOES MO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO DE 2011 {valores em euro)
Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae
. Outros ustamentos em Outras variagdes Total do Capital
DESCRICAQ NOTAS . . Acgdes (quotas) Prémios de . Resultados . Excedentes de . ¢ Resultado liquido o ? .apl °
Capital Realizad L trumentos de L Reservas legais : Outras reservas B activos L no capital . Préprio
proprias . o emissdao transitados ) ) revalorizagdo o do periode
tal financeiros proprio
1
- (201.911.509) 3 201.640.824
2 - (201 .911.509) 201.640.824
4=2+3 - (201.911.509)
g B B e e ] R
=1+2+3+5 1.995.317.000

Tecnico Oficial de Contas - Dr# Ana Coelho Vice-Presidente - Dr. Alfredo Vicente Pereira

Vogal - Prof. Muno Alexandre B. de Sousa Moreira

Vogal - Dr® Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

Vogal - Dr# Madalena Paixao de Sousa
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DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO DE 2012 (valoresem euro)]
Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mée :
N ! B Out . | | _ Total do Capital
DESCRICAOQ NOTAS ) . AcgBes (quotas) | | s Prémios de . Resultados Ajustamentos em Excedentes de Outras variagdes | Resultado liquido L !
Capital Realizado L nstrumentos de _— Reservas legais Outras reservas B B . R R N - B Praprio
proprias emissdo transitados activos financeiro revalorizacdo | no capital proprio do periodo

capital préprio

1.995.317.000

- B o (289.046.562 289.046.560

. . — -LUa0. 65.457.159

Técnico Oficial de Contas - Dr2 Ana Coelho Wice-Presidente - Dr. Alfredo Vicente Pereira

Vogal - Prof. Nuno Alexandre B. de Sousa Moreira

Vogal - Dr2 Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

Wogal - Dr2 Madzlena Paixdo de Sousa
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Demonstracdo de fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2012

valores em euros)

RUBRICAS

Técnico Oficial de Contas - Dr? Ana Coelho

31-12-2012 31-12-2011

39.270.1
68.977.180

12.595.025

-874.425.200
-196.718.715

Vice-Presidente - Dr. Afredo Vicente Pereira

Vogal - Prof. Muno Mlexandre B. de Sousa Moreira

“ogal - Dr® Cristina Maria dos 5antos Finto Dias

Yogal - Dr2 Madalena Paixdo de Sousa



Identificacdo

A CP — Comboios de Portugal, €.P.€., & uma entfidade pUblica empresarial,
pessoa colefiva de direito pUblico, dofada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, com sede social na Calgcada do Duque, n° 20, 1249-
109 Lisboa, cujo atual regime juridico e Estatutos foram aprovados pelo
Decrefo-Lei n.° 137-A/2009, de 12 de junho.

Estes estatutos foram aprovados na sequéncia da revisdo do regime juridico do
sector empresarial do €stado realizado pelo Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de

dezembro, e alterado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto.

Até 3 publicagdo do citado Decrefo-Lei n.° 137-A/2009, 3 CP, que detfinha a
natureza de empresa plblica (€.P.) regia-se pelos estatutos aprovados pelo
Decrefo-Lei n.° 109/77 de 25 de marco.

A CP tem por objeto principal a prestagdo de servigos de fransporte ferroviario
de passageiros em linhas férreas, frogos de linha e ramais que infegram ou
venham a infegrar a rede ferroviadria nacional, bem como o transporte

intfernacional de passageiros.

Relatorio e Contas 2012

Pagina 106

O transporte de mercadorias foi objeto de cisdo, fendo passado a ser realizado
pela sua associada CP Carga — Logistica e Transporte Ferrovidrio de

Mercadorias, S.A., cujo capital social & por si infegralmente detido.

A CP como enfidade pUblica empresarial esta sujeita as orienfacdes de gestdo
definidas pelo Governo, 3 Tutela sectorial e financeira, dos Ministérios da
€conomia e do Emprego e das Finangas, bem como ao controlo financeiro do

Tribunal de Contas e da Inspecdo Geral de Finangas.

Para além deste controlo, estd previsto nos estatutos uma estrutura dualista

de fiscalizacdo composta por Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas

A CP estd sujeita a obrigacdes de servico plblico que s3o objeto de
compensacao do €stado. A CP é 3 empresa-made de um grupo de empresas e
estas sdo as suas demonstracdes financeiras individuais, encontrando-se os

saldos e fransagdes com as empresas do Grupo apresentados na nota 50.

Separacdo de sectores — Infraestrutura

A relagdo entre o operador ferrovidrio CP e o gestor da infraestrutura REFER

enconfra-se vertida no Decreto-Lei n® 104/97 de 29 de abril.


http://info.cp.pt/admin/upload/DL_109-77.pdf

0 artigo 6° do citado diploma, prevé que as empresas deverdo acordar 0 modo
de articulagcdo, nas acdes e decisdes que devam ser fomadas em relagdo 3
gestdo, exploracao e desenvolvimento das infraestruturas e 3 sua coordenacao

com o servico pdblico de transporte ferrovidrio.

N

Nos termos do artigo 7° serdo devidas o8 REFER taxas de utilizagdo pela
utilizacdo da infraestrutura ferroviaria por parte de empresas e agrupamentos
de fransporfe ferrovidrio. Ainda segundo aquele arficulado e com vista a
defender o principio da livre concorréncia, as faxas de utilizacdo devem ser
estabelecidas de forma a eviftar discriminacdo entre empresas de fransporte
ferrovidrio que operem na infraestrutura. €stas faxas deverdo fer em confa,
nomeadamente, a quilometragem, a composicdo do material circulante, a

velocidade, a carga por eixo e 0 periodo em que 3 infraestrutura é utilizada.

Para além da utilizagdo dos servicos essenciais da infraestruftura ferroviaria, o
Decrefo-Lei n.°270/2003 de 28 de outubro, prevé que a tipologia de servicos
prestados a empresas de transporte ferrovidrio compreende, fudo aquilo que é
necessario ao efetivo exercicio do direito de acesso 3 infraestrutura, ou sejam

0s servicos adicionais e 0s servicos auxiliares.

De acordo com o diretorio da rede 2012, os servigos adicionais compreendem
0S servigos conexos com 3 atividade de prestacdo de servicos de fransporte
ferroviario, nomeadamente o fornecimento de energia eléfrica para tragdo, nos
termos previstos na legislacdo aplicdvel, manobras, e estacionamento de
material circulante. Ainda que a REFER ndo tenha obrigacdo de prestar estes

servicos se existfirem alternativas vidveis e compardveis no mercado, é politica
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da REFER prestd-los de forma ndo discriminatdria, sempre que sejam

solicitados e desde que haja capacidade disponivel para o efeito.

Os servicos auxiliares compreendem os restantes servicos conexos com 3
afividade de prestacdo de servigos de transporte ferroviario, nomeadamente o
acesso 3 rede de felecomunicagdes, o fornecimento de informagdes
suplementares, em particular as de natureza comercial e 3 inspec¢do técnica do
material circulante, realizacdo de estudo de capacidade ou de viabilidade de
cendrios de oferta, limpeza de vagdes e carruagens, abastecimentos de agua,
fornecimento de mao-de-obra para atividades operacionais dos operadores.
De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.°270/2003, o gestor da
infraestrutura pode cobrar tarifas pela prestacdo dos servicos auxiliares, mas

ndo é obrigado 3 sua prestacao.

Separagdo de sectores — Transportes

No seguimento das Orientacdes Estratégicas para o Sector Ferrovidrio,
apresentadas pelo XVII Governo Constifucional, em oufubro de 2006, e dando
cumprimento ao compromisso de liberalizagdo do sector assumido por
Portugal junto da Unido Europeia, foi publicado no Didrio da Replblica (I Série,
n°112 de 12 de junho de 2009), o Decreto-Lei n°137-A/2009 que aprova o
regime juridico aplicdvel 3 CP — Comboios de Portugal, €.P.€., bem como os
respetivos €statutos, e autoriza a autonomizacado da atividade do transporte de
mercadorias, revogando o Decreto-Lei n°109/77 de 25 de margco, que

aprovou os Estatutos da Caminhos de Ferro Portugueses, €.P.



o Separacdo de sectores — Autonomizacdo do atividade de transporte

ferroviario de mercadorias

A autonomizacdo da afividade do fransporte de mercadorias é prevista no
Decreto-Lei n®137-A/2009 (artigos 9° e 10°) através da constituicdo de
uma sociedade andnima cujo capital social inicial & infegralmente detido
pela CP, E.P.E., e cujo objeto é 3 atividade de transporte ferrovidrio de
mercadorias, adotando a denominacdo de CP Carga — Logistica e
Transportes Ferrovidrios de Mercadorias, S.A. A aufonomizagdo daquela
area de atividade opera-se por cisdo, nos termos do disposto no arfigo 33°
do Decrefo-Lei. n°558/99 de 17 de dezembro, com a redacao que lhe foi
dada pelo Decreto-Lei n°300/2007 de 23 de agosto.

Respeitando as orientacdes constantes do Despacho n°9541/2008, de 14
de marco, publicado no Didrio da Replblica, 22 Série, n°65, de 2 de abril
de 2008, foi constituida em 31 de julho de 2009 3 empresa CP Carga —

Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A.

Regime de concessao

€m 1 de janeiro de 1951 a CP iniciou a exploracdo do transporte na rede
ferroviaria em regime de concessdo Unica ouforgada por confrato celebrado
entre o €stado e a entdo Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses, S.A.,
(C.P.), nos termos do Decreto-Lei n.° 38426 de 9 de maio de 1951.
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€ste contrato foi revisto e substituido por um novo contrato de concessdo nos
termos das Bases Anexas ao Decreto-Lei n.° 104/73, de 13 de margo,
enfretanfo revogado com a nacionalizagdo da Empresa afravés do Decrefo-Lei
n.° 205-B/75, de 16 de abril.

As bases gerais, em que assenfava esta nova concessdo da Empresa
resultaram da revisdo do sistema legal que regulava a exploracdo do
fransporte ferrovidrio e a coordenagdo deste com oufros meios de fransporfe,
por se fer reconhecida 3 sua inadequacdo as exigéncias de flexibilidade e
racionalizacdo da producdo deste tipo de servico, no contexto de uma gestdo
moderna. Tal revisdo ocorreu no ambito do previsto no arfigo 19.° do
Decreto-Lei n.° 80/73, de 2 de marco, que constituiu um instrumento
importante na estruturacdo das novas normas reguladoras dos transportes
ferroviarios, viabilizando as bases juridicas da conversdo dos caminhos-de-

ferro.

Neste 0ltimo diploma reconheceu-se, enfre outros aspetos, que a
circunstdncia de o transporte ferrovidrio constituir um servico pUblico
explorado em regime de contrato de concessdo, deferminava a necessidade de
equacionar as obrigacdes e condicionamentos impostos 3 Empresa, em nome
dos interesses pUblicos, com as exigéncias derivadas da sua qualidade de
empresa cuja gestdo deve obedecer 3os principios especificos dos agentes
econdbmicos privados e de, gradualmenfe as equiparar 3s que oneram as

demais empresas transportadoras concorrentes.



€ste principio orienfador permitiu definir o regime de assisténcia financeira a
prestar pelo €stado 3 concessionaria, denfro do contexto seguido na Europa,
quer com vista 3 consfrugdo ou renovacdo de linhas, quer na coberfura dos
resultados negativos de exploragdo, eminentemente afravés do regime das
indemnizacdes compensatorias, donde resultava fambém maior clareza nas

responsabilidades respeitanfes 3 gestdo da rede ferrovidria.

€ste direito a indemnizagdes compensatdrias por parte da CP, decorria
igualmente dos Regulamentos Comunitarios n.° 1191/69 do Conselho, de 26
de junho, n.° 1107/70, do Conselho de 4 de junho e n.° 1893/91, do
Conselho, de 20 de junho, que respeitam 3s obrigacdes de explorar, de

transportar e farifaria.

0 Regulamento Comunitério n.°1370/2007, do Parlamento Europeu e do
Concelho de 23 de oufubro, e o Decreto-Lei n.° 167/2008, posteriormente
publicados, veem, estabelecer o regime juridico aplicdvel 3 definicdo e
compensacdo de obrigacdes de servico pUblico de transporte de passageiros,
possibilitando a adocdo transitoria e gradual de medidas para a implementacdo

de contratos de servico pUblico.

Contrato de servigo pUblico

A celebragdo de contfratos de servico pUblico, nos quais se definem as
obrigacdes de servico plblico e as correspondentes compensacdes financeiras,

é o instrumento adequado e necessario para clarificar as relagdes enfre o

Relatorio e Contas 2012

Pagina 109

€stado e a entidade pOblica empresarial, bem como 3s respetivas
responsabilidades quer do €stado quer da CP, constituindo um procedimento
previsto no Decreto-Lei n°558/99 de 17 de dezembro, alterado pelo Decreto-
Lei n°300/2007 de 23 de agosto.

O Decreto — Lei 137-A/2009 veio consagrar o enquadramento que permite 3
confratualizacdo dos servicos de fransporte plblico ferrovidrio prestados pela
CP, estabelecendo que o respetivo instrumento contratual deve incluir
disposicdes especificas sobre os servigos relativamente aos quais se justifica a

existéncia de obrigacdes de servigco pUblico.

€m 24 de moarco de 2011 a CP celebrou com o €&stado o contrato que
convencionaram denominar de Regime Transitorio de Financiamento do
Servico PUblico, tendo por objeto a definicdo das condicdes de prestacdo do
servigco pUblico, com prazo de vigéncia entre o dia 24 de mar¢o de 2011 e o
dia 31 de dezembro de 2019.

No entanto, tendo em consideragdo o Plano Estratégico dos Transportes para o
periodo de 2011 a3 2015, nos termos da Resolugcdo do Conselho de Ministros
n.°45/2011, de 10 de novembro, o referido contrato revelou-se inadequado,
sendo 3 revisdo necessaria de fal forma profunda, que se afigurou preferivel

celebrar novo confrato.

Nesse contexto a CP e o €stado acordaram em revogar o contrato que haviam

assinado, estando em curso o processo para 3 celebracdo do novo confrato.



Com 3 celebragdo dos novos contratos o €stado pretende dar cumprimento
cabal ao compromisso assumido nos Memorandos de Entendimento firmados
pelo Governo Portugués com 3 Comissdo Europeia, o Banco Central Europeu e
0 Fundo Monetario Internacional, no sentido de rever o nivel de servigco pUblico

prestado pelas empresas pUblicas.

Até 3 celebracdo dos novos contratos de servigo pUblico sdo devidas 3 CP
indemnizacdes compensatorias, que se destinam a cobrir custos em que a CP
efefivamente incorreu por confa do servico pUblico prestado, e o seu ndo
pagamento causaria uma incapacidade de cobrir esses custos, gerando uma

rutura de tesouraria na Empresa.

As indemnizacdes compensatdrias atribuidas 3 CP, referentes ao ano 2012,
constam da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.°53 de maio de 2012,

publicada em Didrio da RepUblica, 12série, n.°118 de 20 de junho de 2012.
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Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras do CP — Comboios de Portugal, EPE, foram
preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
conforme disposto no Decrefo-Lei n® 158/2009, de 13 de julho. O SNC é
composto pelas Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras
(BADF), Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF), Codigo de Contas (CC),
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Inferpretativas

(NI) e &strutura Conceptual.

As demonstracdes financeiras que incluem o balanco, a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstragdo das alteracdes no capital proprio, 3
demonstracao dos fluxos de caixa e o anexo, foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo da Empresa, no dia 21 de fevereiro de 2013, s30 expressas
em euros e foram preparadas de acordo com 0s pressupostos da confinuidade
e do regime de acréscimo no qual os itens s3o reconhecidos como ativos,
passivos, capital proprio, rendimentos e gastos quando safisfacam as
definicdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na

estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas das
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demonstracdes financeiras da compreensibilidade, relevancia, materialidade,
fiabilidade, representacao fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade,

prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas confabilisticas apresentadas na nofa 3, foram utilizadas nas
demonstragdes financeiras para o periodo findo a3 31 de dezembro de 2012 e
na informacdo financeira comparativa apresentada nestas demonstracdes

financeiras para o periodo findo @ 31 de dezembro de 2011.

Derrogagdes ao SNC

N3do foram feitas derrogacdes 3s disposicdes do SNC.

Valores comparafivos

A Empresa procedeu refrospetivamente 3 correcdo de apresentacdo de
rubricas das demonstracdes financeiras, tal como previsto na NCRF 4 -

Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros®.

Assim, efefuou a3 reexpressao, para efeitos comparativos, das demonstragdes

financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2011, com 3 fransferéncia do
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saldo das acgdes subscritas e ndo realizadas da €Eurofima, no valor de
34.221.784 euros, da rubrica de outras contas a pagar do passivo nado

corrente do balanco, para @ mesma rubrica mas do passivo corrente.



As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo destas

demonstracdes financeiras estdo descritas abaixo.

Bases de mensuragao

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do
custo historico, modificado pela aplicagdo do justo valor para os instrumentos
financeiros derivados, ativos e passivos financeiros detidos para negociagao,
exceto aqueles para 0s quais o justo valor ndo estd disponivel. As
participacdes financeiras encontram-se reconhecidas pelo método da
equivaléncia patrimonial sempre que existe confrolo ou influéncia significativa
sobre essas empresas por parte da CP. Ativos ndo correntes detidos para
venda e o0s grupos de ativos detidos para venda sao registados ao menor entre
0 seu valor contabilistico ou justo valor deduzido dos respefivos custos de
venda. O passivo sobre obrigacdes de beneficios definidos & reconhecido ao

valor presente dessa obrigacdo liquido dos atfivos do fundo.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF requer a
formulacdo de julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacao
das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e

gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia
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histérica e noutros fafores considerados razoaveis de acordo com as
circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos
afivos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente afravés de oufras fontes. Os

resultados reais podem diferir das estimativas.

As questdes que requerem um maior indice de julgamenfo ou complexidade,
OU Para as quais 0s pressupostos e estimativas sao considerados significativos,
s30 apresenftados na nota “Juizos de valor”, na nota “Principais pressupostos

relativos ao futuro” e na nota “Principais fontes de incerteza das estimativas”.



Politicas contabilisticas relevantes

o Atfivos fixos tangivels

Reconhecimento e valorizagao

Os ativos fixos tangiveis da CP encontram-se registados ao cusfo de
aquisicdo deduzido das respetivas depreciacbes acumuladas e perdas por
imparidade. Na data da transicdo para as NCRF (1 de janeiro de 2009) a CP
decidiv considerar como custo dos afivos fixos tfangiveis o seu valor
reavaliado deferminado em conformidade com as anteriores polificas
contabilisticas, o qual era equipardvel em tfermos gerais 3o custo

mensurado de acordo com as NCRF.

0 custo inclui o preco de compra, incluindo impostos ndo reembolsaveis e
excluindo descontos comerciais e abafimentos, como ainda 0s custos
necessarios para colocar o ativo na localizagcdo e condigdo de

funcionamento, nomeadamente as despesas de transporte e montagem.

Os custos subsequentes s3o reconhecidos como ativos fixos tangiveis
apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros
para 3 CP. Todas as despesas com a manutencdo e reparacdo que Nnao
aumentem a vida 0til do bem sdo reconhecidos como gasto, de acordo com

0 principio da especializacdo dos exercicios.
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Ativos fixos tangiveis do €stado afeto 3s operagdes da CP e subsidios ao

investimento

Os ativos fixos tangiveis da CP incluem ativos propriedade do €stado (ativos
constantes do Despacho Conjunto n° 261/99 de 24 de margo) e que se
encontram alocados 3 exploracdo operacional da Empresa. €stes ativos sdo
de interesse pUblico e quando ndo se enconfram afetos 3 atividade
operacional da Empresa s3o restifuidos a0 Estado. 0s ativos
disponibilizados pelo €stado Portugués, sem que se transfira a propriedade
do mesmo, s3o registados nas demonstracdes financeiras da CP de forma a

permitir uma apreciacdo da performance econdmica da Enfidade.

Despesas de manutengado e repara¢do
Material circulante:

As despesas com 3 manutencdo correnfe incorridas durante a vida
Ofil do material circulante sdo reconhecidas como gastos
operacionais;

As despesas incorridas em grandes reparacBes plurianuais
imprescindiveis para que o bem continue a operar sdo reconhecidas
em ativos fixos fangiveis como componentes especificas do material
circulante e depreciadas pela sua vida 0til estimada, separadamente
da componente principal. Quando cada grande reparagao é efefuada,
0 seu custo é reconhecido na quantia escriturada do item do afivo

fixo tangivel como substituicdo, se os critérios de reconhecimento



forem satisfeitos. Qualquer quantia escriturada remanescente do
custo da grande reparagdo anterior & desreconhecids;

As despesas incorridas no final da vida Ufil da componente principal,
que incluam a fransformagdo e modernizacdo desta, s3o reconhecidas
em ativos fixos fangiveis e depreciados pela extensdo da vida Ofil

esperada.

&dificio e instalagdes fixas:

As despesas de manutencdo correnfe e de reparacdo (contratos de
manutencdo, inspecdes técnicas, etc.) sdo reconhecidos como gastos
operacionais;

As despesas incorridas com planos de manuftencdo plurianual
programados s3o reconhecidas em ativos fixos tangiveis, através da

substituicdo parcial ou tofal da componente substituida.

A manufencdo e a reparacdo destes afivos fixos tangiveis & da
responsabilidade da CP durante o periodo em que estes estdo afefos 3s
suas operacdes. 0s custos de manutencdo e reparagdo sdo registados nos
resultados do periodo em que s3o incorridos, em conformidade com o

principio da especializagdo dos exercicios.

Depreciagdo

Os ferrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo dos demais ativos fixos
tangiveis é calculada pelo método das quotas constantes, de acordo com os

seguintes periodos de vida Ufil esperada dos bens.
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€dificios e outras construcdes - €stado 3350
€dificios e outras construcdes - CP 3350
Mafterial circulante:
Locomotivas a diese/ e elétricas:
- Componente Principal 17 a 35
- Componente Secundaria 5310
Automoftoras a diesel e elétricas:
- Componente Principal 17 a 30
- Componente Secundaria 2315
Carruagens de passageiros:
- Componente Principal 153 30
- Componente Secundaria 2312
€quipamento de transporte Lal2
€quipamento administrativo e utensilios 3318
Outros ativos fixos tangiveis 5320

Os ativos fixos tangiveis que sdo propriedade do €stado (ativos constantes
do Despacho Conjunfo n® 261/99 de 24 de marco) encontram-se 3 ser
depreciados desde 1999 3 taxa de 2 %, conforme o Decrefo Regulamentar
25 / 2009 de 14 de setembro, em virtude de ainda ndo ter sido definido o

periodo para o confrato de concessdo do Estabelecimento CP.

Na deferminagdo das quantias depreciaveis ndo foram considerados valores

residuais.



Subsidios governamentais

Os subsidios governamentais relacionados com atfivos fixos tangiveis e
infangiveis sdo reconhecidos inicialmente no capital proprio, quando existe
seguranga que o subsidio serd recebido e que a CP ird cumprir com as
condigdes associadas 3 afribuicdo do subsidio. Os subsidios que compensam
3 CP por gastos e perdas incorridos sao reconhecidos como rendimento na
demonstracdo dos resultados numa base sistematica, no mesmo periodo
em que as despesas sdo reconhecidas. Os subsidios que compensam a CP
pela aquisicdo de um ativo sdo reconhecidos na demonstragdo dos

resultados numa base sistematica de acordo com a vida 0til do ativo.

Capitalizacdo de custos com empréstimos e outros custos diretamente

atribuiveis

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis 3 aquisi¢do ou construgcdo
de ativos sdo capitalizados como parte do custo desses ativos. Um ativo
elegivel para capitalizagdo &€ um ativo que necessita de um periodo de
tempo substancial para esfar disponivel para uso ou para venda. O
montante de juros a3 capitalizar & determinado através da aplicacdo de uma
taxa de capitalizacdo sobre o valor dos investimenfos efetuados. A
capitalizacdo de custos com empréstimos inicia-se quando fem inicio o
investimento, j3 foram incorridos juros com empréstimos e |3 se enconfram
em curso as afividades necessarias para preparar o afivo para estar

disponivel para uso ou para venda. A capifalizacdo é terminada quando
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todas as atividades necessadrias para colocar o ativo como disponivel para

USo ou para venda se encontram substancialmente concluidas.

Imparidade

A CP considera que, a natureza do seu material circulante e, em particular,
3 auséncia de inferoperabilidade com a rede europeia, inviabiliza o
apuramentfo de um valor de mercado apropriado, pela auséncia de um
mercado afivo. Assim, esfte valor apenas & deferminado quando existem
proposfas de venda para maferial especifico ou pela deferminacdo de um

valor residual.

No que respeita 3 determinacgdo do valor de uso, este deve refletir os fluxos
de caixa esperados, atualizados a uma taxa de desconto apropriada para o
negodcio. A CP considera que, para o cdlculo dos fluxos de caixa esperados,
deve fer-se em conta as caracteristicas do servico pUblico prestado bem
como 3s especificidades da estrutura de financiamento que fem vindo a ser

seguida.

N3 auséncia de contratualizacdo da prestacdo de servico pUblico, a CP
entende que n3do é possivel a determinagcdo do valor de uso conforme
definido pelo Sistema de Normalizagdo Contfabilistica, dado que ndo se
enconfram definidas regras especificas para empresas prestadoras de

servico pUblico.

N30 obstante, quando se verificam situagdes especificas que um afivo
possa estar em imparidade, nomeadamente quando o material circulante

deixou de prestar servico, & determinado o valor recuperavel, e reconhecida



uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o
seu valor recuperdvel. Desta forma, as perdas por imparidade sdo
reconhecidas na demonsfracdo dos resultfados. O valor recuperdvel é
determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda (valor
realizdvel liquido) e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no
valor afual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir 3 obfer do uso

confinuado do ativo e da sua alienagdo no fim da sua vida Uftil.

Locagoes

A Empresa classifica as operacdes de locacdo como locagcdes financeiras ou
locacdes operacionais em fungdo da sua substdncia e ndo da sua forma
legal. S3o classificadas como locacdes financeiras as operacdes em que 0S
riscos e vantagens inerentes 3 posse de um afivo sdo substancialmente
transferidos para o locatario. Todas as restantes operagdes de locagdo sdo

classificadas como locacdes operacionais.

Locagoes operacionais

Os pagamentos de uma locagdo operacional s3o reconhecidos como um

gasto numa base linear durante o prazo de locacado.

Locagoes financeiras

Os contratos de locacdo financeira sdo registados na dafa do seu inicio, no
ativo e no passivo, pelo menor entre o justo valor da propriedade locada ou

o valor atual das rendas de locagao vincendas.
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As rendas sdo constifuidas pelo encargo financeiro que é debifado em
resultados e pela reducdo do passivo pendente. Os encargos financeiros sdo
reconhecidos como gastos 3o longo do periodo da locacdo, a fim de
produzirem uma faxa de juro periddica constanfe sobre o saldo

remanescente do passivo em cada periodo.

As rendas sdo constifuidas pelo proveito financeiro e pela amortizacdo
financeira do capital. O reconhecimento do resultado financeiro reflete uma
faxa de reforno periddica constanfe sobre o investimento liquido

remanescente do locador.

Os ativos adquiridos em locacdo financeira s3o depreciados de acordo com

3 politica estabelecida pela Empresa para os ativos fixos tangiveis.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da CP enconfram-se registados ao custo de aquisigdo
deduzido das respetivas amortizacbes acumuladas e das perdas por

imparidade.

A CP procede a testes de imparidade sempre que evenfos ou circunstancias

indiciam que o valor contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a

M»

diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O valor recuperavel
determinado como o mais elevado enfre o seu prego de venda liquido e o
seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos
de caixa futuros estimados que se esperam vir a3 obfer do uso confinuado

do atfivo e da sua alienagdo no fim da sua vida Oftil.



o

O custo de aquisicdo de licencas de soffware é capitalizado e compreende
todos os custos incorridos para a aquisicdo e colocacdo do soffware para

utilizagao.

g€nconfram-se registados 3o custo de aquisicdo, s3o capitalizados e
reconhecidos em 3 anos sempre que sejam satisfeitos os requisitos para o

reconhecimento.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes pelo

periodo de 3 anos.

Investimentos financeiros em subsididrias e associadas
Subsidiarias
S30 classificadas como subsididrias fodas as entidades confroladas pela

gmpresa.

€ considerado controlo sobre uma enfidade o poder de gerir as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade ou de uma atfividade econdmica

a fim de obter beneficios da mesma.

Presume-se 3 existéncia de controlo quando a Empresa detém mais de
metade dos direitos de vofo ou quando defém o poder de gerir as politicas
financeiras e operacionais de uma empresa ou de uma atividade econdmica
3 fim de obfer beneficios da mesma, mesmo que a percenfagem que

detém seja inferior 3 50%.
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Os investimentos em subsididrias sdo contabilizados pelo método de
compra. Sendo apurados os justos valores dos ativos e passivos e o
eventual goodwill incluido na quantia escriturada do investimento nao
sendo amortizado. O goodwill & testado anualmente, independentemente da
existéncia de indicadores de imparidade. As eventuais perdas de imparidade
determinadas sdo reconhecidas em resulfados do periodo. O valor
recuperavel & determinado com base no valor em uso dos afivos, sendo
calculado com recurso @ metodologias de avaliagdo, suportadas em técnicas
de fluxos de caixa descontados, considerando as condicdes de mercado, 0
valor femporal e os riscos de negdcio. Subsequentemente s30 mensuradas
pelo método da equivaléncia pafrimonial desde a data em que a Empresa
assume o contfrolo sobre 3s suas atividades financeiras e operacionais até

30 momento em que esse controlo cessa

Se a parte da Empresa nas perdas da subsidiaria exceder o seu interesse na
subsididria, & descontinuado o reconhecimento da sua parte de perdas
adicionais. As perdas adicionais s3o tidas em conta mediante o
reconhecimento de uma provisdo pela totalidade das responsabilidades da

CP nas empresas subsidiarias.

Associadas

A mensuracdo dos invesfimentos em associadas nas demonstragdes
financeiras individuais é efefuada de acordo com o método de equivaléncia
patrimonial, exceto se existirem restricdes severas e duradouras que
prejudiquem significativamente a capacidade de transferéncia de fundos

para a empresa defenfora, caso em que é usado o método de custo.



As associadas s3o entidades nas quais 3 Empresa fem influéncia
significativa mas ndo exerce confrolo sobre as suas polificas financeiras e
operacionais. Presume-se que a Empresa exerce influéncia significativa
quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direifos de voto da
associada. Caso a Empresa detenha menos de 20% dos direitos de voto,
presume-se que ndo exerce influéncia significativa, exceto quando essa

influéncia possa ser claramente demonstrada.

Se 3 parte da Empresa nas perdas da associada exceder o seu inferesse na
3ssociada, & descontfinuado o reconhecimenfo da sua parte de perdas
adicionais. € considerado ainda inferesse na associada, a quantia
escriturada de acordo com o méftodo da equivaléncia patrimonial
juntamente com quaisquer inferesses de longo prazo, cuja liquidacdo nao
esteja planeada nem seja provavel que ocorra no futuro previsivel, como é
0 caso dos empréstimos de longo prazo. As perdas adicionais s3o tidas em
confa mediante o reconhecimento de um passivo somente na medida em
que o investidor tenha incorrido em obrigacdes legais ou construtivas ou

feito pagamentos a favor da investida.

Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

Os instrumentos financeiros derivados s3o reconhecidos na data da sua
negociacdo (“frade date") pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo
valor dos instrumentos financeiros derivados & reavaliado numa base

regular, sendo o0s ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagdo
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registados diretamente nos resultados do periodo, exceto no que se refere
30s derivados de coberfura de fluxos de caixa. O reconhecimento das
variacdes de justo valor dos derivados de cobertura, nos resultados do
periodo, depende da nafureza do risco coberto e do modelo de coberfura

utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu
valor de mercado, quando disponivel, sendo na sua auséncia determinado
por entidades exfernas (IMF — Informagdo de Mercados Financeiros, SA)

fendo por base fécnicas de valorizagdo utilizadas no mercado.

Contabilidade de cobertura

Os derivados de cobertura s3o registados ao seu justo valor e 0s ganhos ou
perdas s3o reconhecidos de acordo com o modelo de contabilidade de
cobertura adotado pela entidade. Para a qualificagdo da contabilizagdo da
cobertura, a CP deve garantir o cumprimento de todas as seguintes

condicdes:

Designe e documente a relagdo de cobertura de tal forma que o risco
coberto, o ifem de coberfura e o item coberto estejam claramente
identfificados e que o risco do ifem coberto seja o risco para que
esteja a ser efefuada a cobertura com o instfrumento de coberturs;

O risco a cobrir seja um dos riscos estabelecidos nos pardgrafos
seguintes (cobertura de risco de taxa de juro fixa ou cobertura de
risco de variabilidade da taxa de juro, risco cambial ou risco de

preco); e



€spera que as alteracdes no justo valor ou fluxos de caixa no item
cobertfo, atribuiveis 3o risco que estava a ser coberto, compensarao
praticomente as alferacdes de justo valor ou fluxos de caixa do

instrumento de coberfura.

Cobertura de risco de taxa de juro fixa

As variacdes do justo valor dos derivados que sejam designados e que se
qualifiquem como de cobertura de risco de taxa de juro fixa (“cobertura de
justo valor") sdo registadas por contrapartida de resultados, em conjunto
com 3s variacdes de justo valor do risco coberto do ativo, passivo ou grupo
de atfivos e passivos. Se 3 relagcdo de coberfura deixa de cumprir 0s
requisitos da contabilidade de cobertura, 0s ganhos ou perdas acumulados
reconhecidos na valorizacdo do risco coberfo sdo amortizados afé 3

maturidade do item coberto.

Cobertura do risco de variabilidade da taxa de juro, risco cambial, risco de

preco de mercadorias no ambito de um compromisso.

As variacOes de justo valor dos derivados, que se qualificam para cobertura
de fluxo de caixa, sdo reconhecidas por contrapartida de reservas no capifal

proprio, no momento em que ocorrem.

Os valores acumulados em capifais proprios sdo reclassificados para
resultados do exercicio nos periodos em que o ifem coberfo afefa

resultados.

No caso da descontinuagdo de uma relagdo de coberfura de uma transagao

futura, as variacdes de justo valor do derivado registadas em capitais
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proprios mantém-se ai reconhecidas afé que a fransacdo futura seja
reconhecida em resultados. Quando |3 ndo é expectdvel que a transacdo
ocorra, 0s ganhos ou perdas acumuladas registadas por contrapartida de

capitais proprios sdo reconhecidos imediatamente em resultados.

g€mbora, os instrumentos financeiros confratados pela Empresa visem a
coberfura do risco de taxa de juro, estes instrumentos ndo cumprem o0s
requisitos da NCFR 27, explicitados acima, para serem classificados como
instrumentos financeiros de cobertura, pelo que foram classificados como

instrumentos financeiros detidos para negociagao.

Outros ativos/passivos financeiros

A CP apenas reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um
instrumento de capifal proprio quando se forna parfe das disposicdes

confrafuais do instrumenfo.

A CP mensura os seus ativos/passivos financeiros ao custo ou custo
amortizado menos qualquer perda por imparidade ou ao justo valor com as
alteracdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragdo de

resultados.

Mensuragdo ao custo ou 3o custo amortizado menos perdas por

imparidade

S30 mensurados 3o custo ou ao custo amortizado menos perdas por

imparidade os seguintes instrumentos financeiros:



Instrumentos financeiros:

o

A vista ou tenha uma maturidade definida;

Cujos refornos para o seu deftentor sejam de montante fixo, de
taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou de taxa varidvel
que seja um indexante tipico de mercado para operacdes de
financiamento (como por exemplo, a &uribor) ou que inclua um

spread sobre esse mesmo indexante;

Que ndo contenham nenhuma cldusula confratual que possa
resultar para o seu detentor em perda do valor nominal e do juro
acumulado (excluindo-se os casos tfipicos de risco de crédito),
nomeadamente contas a receber de clientes, outras contas a
receber, contas a pagar a fornecedores, oufras contas a pagar e

empréstimos bancarios.

Contratos para conceder ou confrair empréstimos que:

o

o

N3o possam ser liquidados em base liquida,

Quando executados, se espera que rednam as condigdes para
reconhecimenfo ao custo ou ao custo amortizado menos perdas

por imparidade; e

A entfidade designe, no momento do reconhecimento inicial, para

serem mensurados ao custo menos perdas por imparidade.
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Investimentos em instrumentos de capital proprio que ndo sejam
negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtfido de
forma fidvel, bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se
executados, resultem na entrega de tais instrumentos, os quais

devem ser mensurados 3o custo menos perdas por imparidade.

Mensuragao 3o justo valor atravées dos resultados

Os instrumentos financeiros que ndo sejam mensurados ao custo ou custo
amortizado, conforme anteriormente referido, devem ser mensurados 3o

justo valor.

Os instrumentos financeiros para os quais ndo seja possivel obter com
fiabilidade os seus justos valores s30 mensurados 3o cusfo ou custo

amortizado menos perda por imparidade.

Imparidade

A data de cada periodo de relato financeiro, & avaliada a imparidade dos
afivos, e caso exista evidéncia objetiva de imparidade, é reconhecida uma

perda por imparidade nas demonstracdes de resultados.

Para os ativos financeiros que apresenfam indicadores de imparidade, é
determinado o respefivo valor recuperdvel, sendo as perdas por imparidade

registadas por contrapartida de resultados.

Relativamente a instrumenfos de divida, se num periodo subsequente o
montante da perda de imparidade diminui, a perda de imparidade

anteriormente reconhecida é revertida por contrapartida dos resultados do



exercicio até 3 reposicdo do custo de aquisicdo, se o aumento for
objectivamente relacionado com um evenfo ocorrido apds O

reconhecimento da perda de imparidade.

Entidades conjuntamente controladas

Nos empreendimentos conjuntos sob a forma de entidades conjuntamente
controladas, a Empresa inclui nos seus registos contabilisticos e reconhece

nas suas demonstracdes financeiras:

As contribuicdes em dinheiro ou em recursos, sob a forma de

investimento na entidade conjuntamente controlada;
A sua parte dos lucros da entidade conjuntamente controladas;

As perdas resultantes de confribuicdes ou vendas de ativos 3
entidade conjuntamente confrolada, quando resultantes de uma
reducdo do valor realizdvel liquido de afivos correntes ou de uma

perda por imparidade;

Os ganhos resultantes de contribuicdes ou vendas s3o reconhecidos
pela tofalidade quando os ativos |8 foram realizados pela entidade
conjuntamente controlada. Se os ativos ainda permanecerem no
empreendimento conjunto apenas se reconhece a parcela do ganho

afribuivel 3 participacdo dos outros empreendedores; e,

A parcela dos lucros do empreendimento conjunto que se refira a

venda para o empreendedor deve ser deduzida do resultado do
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empreendimento conjuntfo, esta parcela dos lucros serd reconhecida

quando o empreendedor revender os ativos a terceiros.

O interesse na entidade conjunfamente confrolada é reconhecido pelo

méfodo de equivaléncia pafrimonial.

Inventarios

As existéncias de mercadorias e de matérias-primas, subsididrias e de
consumo sdo registadas ao custo de aquisicdo, adotando-se como método
de custeio das saidas o custo médio ponderado. Quando necessario, é
reconhecida 3 imparidade para existéncias obsoletas, de lenta rotacdo e

defeituosas, sendo apresentado como deduc¢ado ao ativo.

Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber sdo mensuradas pelo seu valor nominal deduzido das

perdas por imparidade que Ihe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo das perdas
estimadas, associadas a3os créditos de cobrangca duvidosa na dafa do
balanco. As perdas por imparidade identfificadas s3o registadas por
confrapartida dos resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma reducdo do montanfe da perda estimada,

num periodo posterior.



o Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, deposifos bancarios, oufros
investimentos de curto prazo de elevada liquidez e descoberfos bancarios.
Os descobertos bancarios sdo apresenfados no balanco, no passivo

correnfe, na rubrica de financiamentos obtidos.

Empréstimos e descobertos bancarios

Os empréstimos sdo inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor
nominal recebido, liquido de despesas com a emissdo, o qual corresponde
30 respetivo justo valor nessa data. Subsequentemente, os empréstimos
s30 mensurados pelo método do custo amortfizado. Qualquer diferencga
enfre o componente de passivo e a quantia nominal a pagar, 3 data de
maturidade, é reconhecida como gastos de juro utilizando o méfodo da taxa

de juro efetiva.

S30 classificados em passivo corrente os montantes em divida dos
confratos de financiamento que satisfacam qualquer um dos seguintes

critérios:

Se espere que sejam liquidados durante o ciclo operacional normal da

entidade;
€stejoam detidos essencialmente para a finalidade de ser negociado;

Devam ser liquidados num periodo até doze meses apds a dafta do

balanco;
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A entidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo

do passivo durante pelo menos doze meses apods a data do balanco.
Todos os outros empréstimos sdo classificados como passivo ndo corrente.

Desta forma, é classificado em passivo ndo corrente 0 montante em divida
dos confratos de financiamento cuja exigibilidade estabelecida

confratualmente & superior 3 um ano.

o Ativos nao correntes detidos para venda e operagoes em descontinuacao

Os ativos ndo correnfes ou grupos de ativos ndo correntes detfidos para
venda (grupos de ativos em conjunto com os respetivos passivos, que
incluem pelo menos um atfivo ndo corrente), sdo classificados como detidos
para venda quando o seu custo for recuperado principalmente afravés de
venda, os ativos ou grupos de ativos estdo disponiveis para venda imediata

e 3 Sua venda é muifo provavel.

A CP também classifica como atfivos ndo correnfes detidos para venda os
ativos ndo correntes ou grupos de ativos adquiridos apenas com o objetivo
de venda posterior, que estdo disponiveis para venda imediata e cuja venda

é muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificagdo como defidos para venda, a
mensuracdo de tfodos os ativos ndo correnfes e fodos 0s afivos e passivos
incluidos num grupo de ativos para venda, é efefuada de acordo com as

NCRF aplicaveis. Apds a sua classificacdo, estes afivos ou grupos de afivos



s30 mensurados 3o menor enfre 3 sua quantia escriturada e o seu justo

valor deduzido dos custos de venda.

Transagoes em moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentagao

Os elementos incluidos nas demonstracdes financeiras da CP sado
mensurados utilizando a moeda do ambiente econdmico em que a entidade
opera ("3 moeda funcional”). As demonstracdes financeiras s30
apresentadas em euros, sendo esta a moeda funcional e de apresentacdo da
CP.

Transagoes e saldos

As transacdes em outras divisas, que n3o 0 euro, s3o convertidas em
moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor na data da

fransacao.

€m cada data de balanco, os ativos e passivos monetdrios expressos em
moeda estrangeira sdo convertidos para euros utilizando as taxas de

cadmbio vigentes naquela dafa.

As diferengas de cambio, favordveis e desfavordveis, originadas pelas
diferencas enfre as taxas de cambio em vigor na data das transacdes e as
vigentes na dafa das cobrangas/pagamentos ou 3 dafta do balango, sdo
registadas como rendimentos e gastos na demonstracdo dos resultados do

periodo.
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Ativos e passivos ndo monetarios registados de acordo com o seu justo
valor denominado em moeda esfrangeira s3o transpostos para euros
utilizando para o efeito a faxa de cdmbio em vigor na data em que o justo

valor foi determinado.

Reconhecimento do rédito

As receitas geradas na CP referem-se 3 prestacdo de servigos de fransporte
de passageiros, 3 venda de bens e outros servicos relacionados com o
transporte ferrovidrio, deduzidos de desconfos e deducdes ao preco. As

receitas sdo reconhecidas ao seu justo valor.

Os servicos prestados pela CP s3o normalmente concluidos denfro de cada
perfodo de relato. Os rendimentos decorrentes da atfividade da CP sdo
reconhecidos na demonstracdo dos resultados, no momento em que o
servico seja prestado o qual se refere 3 data do inicio da viagem, e que seja
provavel que 3 quantia das receitas e das despesas seja fiavelmente
mensuravel e que os beneficios econdmicos associados reverterdo para a
CP.

O Governo Portugués através de diploma legal considerou que o fransporte
ferrovidrio constitui um servico pUblico explorado em regime de conftrato
de concessdo, determinando a necessidade de equacionar as obrigacdes e
condicionamentos impostos 3 Empresa, em nome dos interesses pablicos,
com as exigéncias derivadas da sua qualidade de empresa cuja gestdo deve

obedecer 30s principios dos agenfes econdmicos privados e de,



gradualmente as equiparar 3s que oneram as demais empresas
transportadoras concorrenfes. Neste sentido a CP recebe anualmente

indemnizagdes compensatorias pela prestagdo deste servigo plblico.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo 3 que se referem
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o
pressuposto subjacente do regime de acréscimo (periodizacdo econdmica).
As demonstracdes financeiras preparadas informam n3do somente das
transacdes passadas envolvendo o pagamento e o recebimenfo de caixa
mas também das obrigacdes de pagamento de futuro e de recursos que
representem caixa a ser recebida no futuro. A especializagdo dos exercicios
é efetuada através da utilizagdo da rubrica de oufras contas a receber e a
pagar (devedores e credores por empréstimos) e da rubrica de

diferimenfos.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando (i) a3 Empresa tem uma obrigacdo
presente, legal ou construtiva, proveniente de um acontecimento passado
(ii) seja provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo e (iii)

quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigac3do.
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O valor provisionado é o valor considerado necessario para fazer face a
perdas econdmicas estimadas. Quando o efeito temporal do dinheiro for
material, a quantia de provisdo é apresentada pelo valor presenfe dos

dispéndios que se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigag3do.

A E€mpresa, por forca do Decreto-Lei n.° 261/91 de 25 julho, estava
obrigada, até 31 de dezembro de 1999, a pagar pensdes de acidentes de

frabalho vitalicias em resultado de acidentfes ocorridos até aquela data.

€sta responsabilidade é calculada com base em pressupostos atuariais, uma
vez que a CP é obrigada a pagar rendas vifalicias a esfes ex-funcionarios.
Assim, 0 passivo é reconhecido no balango, afravés de uma provisdo para
indemnizacdes com base no valor presente da obrigacdo das rendas
vitalicias 3 data do balanco, deduzido do justo valor dos eventuais ativos do
plano, juntamente com ajustamentos relativos a ganhos e perdas atuariais
n3o reconhecidos e custo de servicos passados. €sta obrigacdo é calculada

anualmente por aftuarios independentes (BPI Pensdes).

o Juros e rendimentos similares obtidos e juros e gastos similares

suportados

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios. Os dividendos a receber s3o reconhecidos na data em que se

estabelece o direito ao seu recebimento.



Sendo reconhecidos em gastos e perdas do periodo, 0 seu reconhecimento
é efetuado de acordo com o regime de acréscimo e de acordo com a taxa

de juro efefiva aplicavel.

Imposto sobre lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados, incluem o efeito dos
impostos correntes e impostos diferidos. O imposto é reconhecido na
demonstracdo de resultados, exceto quando relacionado com itens que
sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu

reconhecimento em capitais proéprios

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios, decorrentes da
reavaliacdo de afivos financeiros disponiveis para venda e de derivados de
cobertura de fluxos de caixa, s3o reconhecidos em resultados, no momento
em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes

deram origem.

Os impostos correntes correspondem a0 valor esperado a pagar sobre o
rendimento tributdvel do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor, 3
data de balango, e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos

anteriores.

A CP é a sociedade dominanfe de um grupo de empresas fributado de
acordo com o regime €Especial de Tributagdo pelo resultado consolidado,

conforme mencionado na nota 12.
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o Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes

Um afivo contingente & um possivel ativo proveniente de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou
N30 ocorréncia, de um ou mais evenfos futuros incertos ndo fotalmente sob
o controlo da entidade.

Os afivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes

financeiras, mas divulgados no anexo quando é provavel um influxo de

beneficios econdmicos.

Passivos contingentes
Um passivo contingente surge quando exista:

Uma possivel obrigacdo que surja proveniente de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia,
ou n3do ocorréncia, de um ou mais acontecimentos futuros incerfos

ndo fofalmente sob o confrolo da entidade; ou

Uma obrigacdo presente que surja de acontecimentos passados mas
que ndo é reconhecida porque i) ndo é provavel que um exfluxo de
recursos, que incorporem beneficios econdmicos, serd necessario
para liquidar a obrigacdo; ou ii) a quantia da obrigacdo ndo pode ser

mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo s3o reconhecidos nas demonstracdes

financeiras, sendo o0s mesmos divulgados no anexo ds respetivas



demonstracdes, 3 menos que a possibilidade de uma exfluxo de recursos

que incorporem beneficios econdmicos futuros seja remota.

o Acontecimentos subsequentes

As demonstracdes financeiras apresentadas refletem o0s eventos
subsequentes ocorridos até 7 de fevereiro de 2013, data em que foram

aprovadas pelo 6rgdo de gestdo conforme referido na nota 2.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango sobre condicdes que existiam
3 data do balanco, sdo considerados na preparacdo das demonstragdes
financeiras. 0Os acontecimentos materiais apds a data do balanco que ndo

ddo lugar a ajustamentos sdo divulgados na nota 52.

Juizos de valor

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com as NCRF
requer que os gestores exercam o seu julgamento no processo de aplicagdo

das politicas contabilisticas da Empresa.

O juizo de valor que foi efetuado no processo de aplicagcdo das politicas
contabilisticas da CP e que possam ter maior impacto nas quantias

reconhecidas nas demonstracdes financeiras é a seguinte:

0 justo valor dos instrumentos financeiros derivados & deferminado

por enfidade externa utilizando o método dos fluxos de caixa
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descontados. Todos os calculos foram efetuados tendo como base as
curvas de rendimento apresentadas pela Reuters no dia de referéncia
das demonstracdes financeiras. As valorizagdes sdo feitas tendo em
confa os cash flows descontados e a variagdo dos indexantes
propriefdrios desde o seu inicio afé 3 dafa. Nas operacdes que
envolvem opgdes, 3os fluxos é afribuido um delfa de 0% ou 100%
conforme a barreira em causa seja ou ndo atingida. A proje¢do futura
das barreiras em causa, & deferminada usando a curva de

rendimentfos atual.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no principio da

continuidade das operacoes.

O Conselho de Administracdo entende adequado a preparacdo das
demonstracdes financeiras numa base de confinuidade considerando os

fatores adiante descritos:

A situacdo operacional da CP apresenta sustentabilidade, sendo de
referir 3 melhoria significativa dos resultados da CP e das empresas
do Grupo, que se traduziu num EBITDA positivo para a CP e algumas
empresas do Grupo j3 em 2012. Considera-se, pois, que os fatores de

sustentabilidade futura melhoraram:;



0 &stado tem garantido todo o seu apoio 3 Empresa, quer avalizando
diretamente a sua divida quer manifestando todo o seu apoio em

caso de dificuldade;

A CP apresenta os meios financeiros para fazer face 3as necessidades

de tesouraria esftimadas da CP e das suas participadas, para o

proximo periodo de 12 meses, considerando as mafuridades de divida
e saldos a pagar 3 dafa do balanco, ajustado de eventos subsequentes
divulgados, as atuais expectativas de taxas de juro e o plano de

investimento e operagdo da Empresa;

Acresce ainda mencionar 3 importancia do servico que hoje a CP
presta 3 economia portuguesa ao fransportar 112 milhdes de
passageiros ano, como fator de importdncia vital para o
funcionamento da atfividade econdmica, reforcando a necessidade de
0 E&stado assegurar, em eventuais situacdes adversas, o0 apoio

necessario 8 continuidade da CP.

Principais fontes de incerteza das estimativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com as NCRF

requer o0 uso de algumas estimativas contabilisticas importantes.

As esfimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada
momento e nas acdes que se planeiam realizar, sendo permanentemente

revistas com base na informacdo disponivel. Alteracdes nos factos e
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circunstdncias podem conduzir 3 revisdo das esfimativas, pelo que os

resultados reais futuros poderdo diferir daquelas estimativas.

As principais fontes de incerteza das esfimativas 3 dafa de balanco, que tém
um risco significativo de provocar um ajustamenfo material nas quanfias

escrifuradas de afivos e passivos durante o periodo confabilistfico seguinte sdo:

Vida Otil de ativos fixos tangiveis

A vida Util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada do atfivo
para a entidade. A politica de gestdo de ativos da entidade pode envolver a
alienagdo de atfivos apds um periodo especificado ou apds consumo de uma
proporcdo especificada dos futuros beneficios econdmicos incorporados no
ativo. Por isso, a vida 0Util de um ativo pode ser mais curta do que a sua vida
econdmica. A estimativa da vida 0til do ativo & uma questdo de juizo de valor

baseado na experiéncia da entidade com atfivos semelhantes.

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em cofagdes de mercado, quando disponiveis, e na
auséncia de cotacdo é determinado com base na ufilizacdo de precos de
fransacoes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢des de mercado ou
com base em metodologias de avaliagcdo, suportadas em técnicas de fluxos
de caixa futuros, desconftados considerando as condi¢des de mercado, o valor
tfemporal, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas
metodologias podem requerer 3 utilizagdo de pressupostos ou julgamentos

na estimativa do justo valor.



O justo valor dos instrumentos financeiros derivados & determinado por
entidade externa utilizando o método dos fluxos de caixa descontados. Todos
os calculos foram efefuados tendo como base as curvas de rendimento
apresenfadas pela Reuters no dia de referéncia das demonstragdes
financeiras, pelo que o momento em que s30 realizadas as estimativas é 3

principal fonte de incerteza.

Cobrangas duvidosas

As perdas por imparidade relafivas a créditfos de cobran¢a duvidosa sdo
baseadas na avaliacdo efetuada pela CP da probabilidade de recuperacdo dos
saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulacdo de dividas e
oufros fatores. Existem deferminadas circunstdncias e factos que podem
alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a
receber face oa0s pressupostos considerados, incluindo alteracdes da
conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacdo
crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este
processo de avaliagdo estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As
alteracdes destas estimatfivas podem implicar 3 determinacdo de diferentes
niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos

resultados.

Provisoes

As provisdes correspondem 3 passivos de montante ou de ocorréncia
temporal incerta. A CP, tendo em consideracdo o principio da prudéncia, tem

constituido provisdes sempre que existe uma obrigacdo presente (legal ou

Relatorio e Contas 2012

Pagina 129

construtiva), proveniente de um acontecimenfo passado, em que seja
provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo e se possa efefuar
uma estimatfiva fidvel da mesma. No que respeifa nomeadamente 3
constituicdo de provisdes para processos judiciais, estas requerem 0 uso de
julgamento, tendo por base as Oltimas informagdes conhecidas na data de
elaboracdo das demonstragdes financeiras, nomeadamente no que respeifa 3
probabilidade de perda do processo judicial e do valor estimado dessa perda.

As alteracbes destas estimativas podem implicar impactos nos resultados.

Com base na avaliacdo atuarial das responsabilidades da Empresa em 31 de
dezembro, foram constituidas provisdes para fazer face 3os encargos com as

pensdes de acidentes de trabalho ocorridos até 31 de dezembro de 1999.

Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes detidos para venda devem ser reconhecidos pelo
menor valor enfre o seu valor contabilistico liquido e o seu justo valor,
deduzido dos custos para vender. Na deferminagdo do justo valor,
nomeadamente no que respeita a material circulante, e tendo em
consideragdo a auséncia de mercado ativo, & considerado pela CP, como
referéncia, o valor de transacdes recentes com material semelhante,
ajustando esse valor 3s caracteristicas técnicas do material e 3 procura
existente. Com base no valor estimado de venda é deferminada a existéncia
e montante da imparidade a reconhecer, sendo que o verdadeiro impacto s
serd conhecido no momento da venda efetiva dos atfivos, o que pode implicar

variagdes com algum significado nos resulfados.
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A demonstracdo dos fluxos de caixa & preparada segundo o méfodo direfo, dezembro daquele ano das indemnizacdes compensatdrias referenfes a 2011.
afravés do qual sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos As indemnizacdes compensatorias referentes ao ano de 2012 foram recebidas
em atividades operacionais, de investimento e de financiamento. mais cedo, pelo que o saldo do IGCP j5 ndo reflete aquele recebimento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como atfividades de
financiamento e o0s juros e os dividendos recebidos como atividades de

investimento.

A 31 de dezembro de 2012 todos os saldos de caixa e seus equivalentes

encontram-se disponiveis para uso.

Rubrica de caixa e depdsitos bancarios

A rubrica de caixa e depositos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

(valores em euros)

Caixa 284.432 265.511
Depdsitos bancarios 9.841.187 35.368.382
Total 10.125.619 35.633.894
Descobertos Bancarios -6.567.797 -82.503.811
Total 3.557.821 -46.869.917

€m 31 de dezembro de 2012 a rubrica de depdsitos bancarios apresenta um

saldo pouco significativo face a 2011 em virtude do recebimento em 30 de
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Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e depodsitos bancarios

No quadro seguinte apresenta-se 3 desagregacdo das rubricas de caixa e

depositos bancarios:

(valores em euras)

Descricio 31122012 31-12-2014
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Politicas contabilisticas,
alteracoes nas estimativas
contabilisticas e erros (nota 5)

Nada a referir.



Ativos fixos tangiveis (nota 6)

No final do ano 2012 a CP apresentava um afivo fixo tangivel organizado por

classes de imobilizado, conforme quadro abaixo:

(valores em eurus}_

31-12-2012 31-12-2011

26.256.870
28.194.117
1.552.972.959
1.767.518
19.465.877

61.977.517
6.980.570
2.230.438

1.769.845.866

863.478.876

Os atfivos fixos tangiveis da CP s3o mensurados ao custo, sendo depreciados

linearmente, de acordo com vidas Uteis especificadas na nota 3.

Relatério e Contas 2012
.|

Pagina 133

Os movimentos na rubrica de ativos fixos fangiveis durante o ano 2012 sdo

resumidos no quadro seguinte:



Saldo inicial

1.630.826.627
1.782.873

3.741.875

1.850.038.570

1.576.802
17.218.215

1.057.431
919.219.767

. Revalorizagdes / |

Adicé
R Imparidades

Alienacdes . como detidos para
venda

. Activos classificados |

(982.632

(771.975

(51.259.132)
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(valores em eurgs)

Qutras
egularizagoes

Transferencias Saldo final

15.089.474

1.552.972.959
1.767.518
i
(13.769.545) 6.980.570

1.769.845.866
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A 31 de dezembro de 2012 os seguintes ativos fixos tangiveis estavam dados

como garantia de empréstimos obtidos pela CP da Eurofima:

(valores em euros)

Descrigdao do imdvel

Passivo
275.307.941
4.723.097
137.452.153
417.483.191
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Ativos intangiveis (notfa 7)

Os ativos intangiveis da CP respeifam essencialmente 3 implementacdo de Os movimenfos na rubrica de ativos infangiveis durante o ano 2012 sdo
sistemas informaticos e licenciamento de utilizagdo de sistemas ndo havendo analisados como segue:
nenhuma situacdo em que o ativo tenha sido desenvolvido internamente.

€ncontram-se classificados na rubrica de despesas de investigacdo e

desenvolvimento, conforme quadro abaixo:

(valores em euros)
31-12-2012 31-12-2011
1.702.892 2.087.121
1.702.892 2.087.121
145.208 489.805
1.367.442 BFT.637
1.512.650 1.367.4472
190.242 719.679

Para efeifos de amortizacdo é considerada, por norma, uma vida 0til de 3 anos
para estes ativos. €sta estimativa &, no entanto, revista anualmente em fungdo
da utilizacdo esperada do ativo. Os ativos infangiveis sdo mensurados ao custo
e amortizados pelo método das quotas constantes num regime de duodécimos

3 partir da data de enfrada em produgado do ativo.
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(valores em euros)

: Activos : :
Alienagdes | classificados | abates { transferéncias Saldo final
como detidos

evalorizagoes / :
Imparidades

Saldoinicial |  Adices




A CP foi locataria até dia 30 de abril de 2012 de um prédio urbano no concelho
de Vila Nova de Famalicdo, que nesta data passou para a titularidade da
Empresa. Em 2012 o ativo foi classificado como detido para venda, dado que é

intencdo da Empresa proceder 3 sua alienagdo.

Assim, 3 dafta de 31 de dezembro de 2012, o valor do ativo fixo tangivel

financiado por contratos de locacdo financeira apresenta-se como se segue:

(valores em euros)

Edif. e outras construcdes 0 0 0 104.648 6.895 97.753
] 0 ] 104.648 6.895 97.753
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Participacdes financeiras -
Método de equivaléncia
patrimonial (nota 9)

0 detalhe das participacdes financeiras em que a CP aplica o método da

equivaléncia patrimonial & apresentado no quadro seguinte:

(valores em euros)

Descrigdo Valor

‘Valor bruto mparidad

o : liquido i iq N
Investimento .393. 2.393.413

7.500.000

Investimento

E€m 2012 foram realizados 0s seguintes movimentos nestas participagdes

financeiras, conforme quadro seguinte:
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(valores em euros)

Saldo inicial Adigdes Alienacées | MEP

Outras alteragdes Saldo final

A informacdo financeira resumida referente 3s empresas associadas (valores 3
aguardar aprovacdo em assembleia, que poderdo ndo corresponder aos valores

finais) apresenta-se como segue:



EMEF, SA

CP CARGA, SA
FERGRAFICA, SA
SAROS, SA
FERNAVE, SA
ECOSAUDE, SA
TIP, ACE

100
100
100
100
100
100
33,3

31-12-2012
31-12-2012
31-12-2012
31-12-2012
31-12-2012
31-12-2012
31-12-2012

48.724.158

37.350.813

112.788.220 178.657.088

626.878
171.71
3.771.745
1.297.442
10.552.370

3.086.872
8.056
4.686.874
1.340.030
14.887.958

11.373.345

-65.868.868

-2.459.994
163.655
-915.129
-42.588
-4,335.588

(valores em euros)
A

64.886.843 6.306.705
64.534.012 -19.165.018
634.481 450.918
154.721 87.238
1.369.579 -1.190.515
2.183.420 -45.087
5.616.754 -729.787
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Participacées financeiras — Oufros

métodos (nota 10)

A CP detém pequenas parficipacdes em diferenfes empresas que se enconfram
reconhecidas 3o custo menos perdas de imparidade, dado o valor destas
participacdes ndo ser publicamente negociado e ndo ser possivel obter de

forma fiavel o seu justo valor.

A data de cada perfodo de relato financeiro, a CP avalia a imparidade destes
ativos financeiros, reconhecendo uma perda por imparidade na demonstracao

de resultado se existir uma evidéncia objetiva dessa imparidade.

0 detalhe desta rubrica é apresentado no quadro seguinte:

(valores em euros)

31-12-2012 31-12-2011

Descrigao ] Método

Valor bruto Valor bruto

Imparidade : Valor liquido mparidade ; Valor liquido

Dada a impossibilidade de recuperar os valores das obrigacdes SONEFE e da

Sociedade Hidro Revues a Empresa opfou por, em 2012, eliminar estes ativos

do seu balanco, bem como as respetivas imparidades reconhecidas.
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0 movimento destas participacdes financeiras em 2012 & analisado no quadro

seguinte:

(valores em euros)

Justo valor Saldo final :

207.119

27.818.515
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Acionistas/socios (nota 11)

0 detalhe desta rubrica é analisado como segue:

(valores em euros)

Descrigdo L 31-12-2012 | 31-12-2011

141.291
995.777
251.245

1.388.313

As maiores variacdes da rubrica de acionistas estdo relacionadas com a linha
de crédito concedida 3 Ecosalde em abril de 2012, no valor de 500.000 euros,
e que no final do exercicio 2012 ascendia a um montante em divida de
200.000 euros registado no ativo corrente; do lado do passivo corrente, de
referir 3 operacdo de recomposicdo de capitais da participada Fernave, afravés
da constifuicdo de prestacdes acessdrias no valor de 3.200.000 euros,

realizadas |3 no exercicio de 2012.



A CP é 3 sociedade dominante de um grupo de empresas, fributado de acordo
com o Regime &special de Tributacdo dos Grupos de Sociedades previsto no
arfigo 69° do Cbdigo do IRC, que integra, para além da propria CP, as filiais
EMEF — Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario, SA, 3 CP CARGA
— Logistica e Transportes Ferrovidrios de Mercadorias, SA e a SAROS -

Sociedade de Mediacao de Seguros, Lda.

Relativamente a Impostos sobre o Rendimento, a CP ndo contabilizou ativos
nem passivos por impostos diferidos relacionados com o reporte de prejuizos
fiscais, por ter considerado que ndo existem expectativas de que o referido
grupo de sociedades abrangido pelo regime especial de fributacdo venha a
obter lucros tributdveis futuros que permitam a utilizagdo dos prejuizos fiscais

acumulados da CP.

De acordo com a legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais apurados até 2009
sd0 reportdveis durante um periodo de seis anos ap6s a sua ocorréncia e
suscefiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Nos
mesmos termos, os prejuizos fiscais gerados nos exercicios de 2010 e 2011
sao reportaveis por um periodo de quafro anos e 0s prejuizos fiscais apurados

3 partir de 2012 tém um prazo de reporte de cinco anos.
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Da mesma forma, n3o foram contabilizados passivos por impostos diferidos
relacionados com afivos fixos fangiveis reavaliados em periodos anteriores,
por se enfender que face 3s afuais condigdes de mercado e 3o caracter social
do seu negbcio, ndo é expectavel que a Empresa venha a pagar impostos sobre
o rendimento nos proximos anos. Por este facto, entende a Empresa que ndo
estdo reunidas todas as condicdes para que esta situacdo seja considerada

COMO Passivo

O resultado contabilistico foi ajustado de modo a refletir o IRC estimado com a
tributacdo autdnoma de 2012, no montante de 285.795,09 euros, Onica

matéria fributdvel apurada no exercicio.



€m 31 de dezembro de 2012 a CP apresenta os seguintes valores de

inventarios, detalhados por classifica¢do:

(valores em euros)

Valor Bruto:
Mercadorias 0 226.381
Materias-primas, subsidiarias e de consumo 9.511.656 10.871.403
Produtos acabados e intermédios 0 0
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0 0
Produtos e trabalhos em curso 0 0
Reclassificacao e regularizacao de inventarios 0 0
Adiantamentos por conta de compras 0 1.704
2.511.656 11.099.488
Imparidades acumuladas
Imparidades do periodo 1.073.376 0
Imparidades de periodos anteriores -5.559.571 -5.589.571
-4.486.194 -5.559.571
Valor liquido contabilistico 5.025.461 5.539.917

A CP verifica semestralmente se o valor realizdvel dos inventarios & ou ndo
inferior ao valor pelo qual estes se encontram reconhecidos nas contas da
Empresa. Se o valor pelo qual os inventarios se enconfram reconhecidos for
superior 30 valor realizavel liquido, reconhece uma perda por imparidade pela

diferenca enfre aquelas duas grandezas.
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Até 2011 o critério base para a avaliar 3 imparidade destes materiais foi a ndo

rotatividade hd mais de 5 anos, aplicado a fodos os inventdrios em armazém.

Durante o exercicio de 2012, e atendendo 3 durabilidade da maior parte das
pecas ufilizadas em reparacdes de material circulante, foi entendido pela
€mpresa avaliar com maior rigor 3 imparidade deste universo de bens. Para
isso, foi calculada a depreciacdo das pecas de armazém de material circulante
de acordo com 3 vida Ufil estimada das séries de material a3 que esfavam
associadas, o que permitiu a3 identificacdo dos materiais efetivamente
obsoletos e sem aplicacdo. Para os restantes materiais diversos manteve-se o

critério da ndo rotatividade hd mais de 5 anos.

Tendo em consideracdo 3 aplicacdo deste novo critério, mais adapfado 3
realidade da Empresa, foi reconhecido um reforco da perda por imparidade de
59.749 euros.

Em simultdneo, foi identificada a necessidade de efetuar um abafe de
inventarios, dado que os mesmos |3 ndo tinham aplicabilidade em reparacdes
do parque do material circulante, ou possibilidade de recuperar o seu valor
pela venda. Dado que em anos anteriores |3 se finha constituido uma
imparidade para fazer face d impossibilidade de recuperar o valor destes
inventarios, foi agora a mesma utilizada pelo montante de 1.133.126 euros fal

como identificado no quadro abaixo:
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(valores em euros)

Descrigdo éSfalt:h:;iniciﬂlé Perdas Reversio | Saldo final

-5.559.571 - 1.073.37
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Clientes (nota 14)

€m 31 de dezembro de 2012 3 rubrica de clientes apresenta os seguintes _ (valores em euros).

valores: Descrigao i Saldo inicial Perdas i Reverstes : Saldo final

{valores em suros)

Descrigéo ' 31-12-2012 © 31-12-2011

A diminuicdo das perdas por imparidade acumuladas deveu-se essencialmente

30 pagamento da divida do Ministério da Defesa. Esta divida estava

integralmente ajustada 3 data de 31 de dezembro de 2011.
A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segue:

(valores em euras)

) { Entre 90 e | Entre 180 & | :
i ate 90 dias i Mais 360 dias :
180 dias 360 dias

Descricdo

Os movimentos das perdas por imparidade s3o analisados como segue: e S S O ...



Adiantamentos a fornecedores
(nota 15)

A rubrica de adiantamentos a fornecedores apresenta o seguinte detalhe:

(valores em euros)

Descricao ' 31-12-2012 | 31-12-2011
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Estado e outros entes poblicos
(nota 16)
A rubrica de estado e oufros enfes pdblicos é analisada como segue: As principais variacdes registadas entre 2012 e 2011 resultam essencialmente

do aumento significativo do IVA a recuperar entre agosto e dezembro de 2012

(valores em euros)

Descrigo . 31-12-2012 | 31-12-2011 | derivado do acréscimo na aceitagdo de faturas dos fornecedores REFER/EMEF -

SIEMENS, bem como 3 diminui¢do do imposto refido na fonte de rendimentos

de capitais.
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Outras contas a receber (nota 17)

A rubrica de outras contas a receber apresenta os valores registados no por conversdo em empréstimo) e Secretaria Geral do Ministério das Obras

quadro seguinte: POblicas (-2,7 milhdes de euros).

(wvalores em euros)

Descrigao 31-12-2012 31-12-2011

A variagdo significativa registada face a 2011 resulta essencialmente da

diminui¢do dos saldos em divida da CP — Carga SA (-33,6 milhdes de euros
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Diferimentos (nota 18)

A rubrica de diferimentos apresenta os valores registados no quadro seguinte:

(valores em euros)

Descricdo 31-12-2012 © 31-12-2011

9.744.659
9.744.659

-1.021.584
-74.83
-455

-4.869.000

-5.965.870

As principais variagdes face a3 2011 registam-se nas rubricas de gastos e
rendimentos a reconhecer, resultando de ajustamentos quer nos gastos a
reconhecer peranfe ferceiros, quer de rendimentos a reconhecer da prestacao
de servicos a terceiros, em fungdo duma analise cuidada das responsabilidades

assumidas e das prestacdes de servicos realizadas ainda ndo faturadas.
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A rubrica de afivos financeiros detfidos para negociacdo é analisada como BCP adquiridas & sociedade Fergrafica, S.A. no ambito da liquidagdo desta

segue: sociedade.

(valores em euros)

Derivados potencialmente favoraveis - 19.392.661

Ativos Financeiros 26 -
Total 26 19.392.661

A 31 de dezembro de 2012, de acordo com a avaliagdo fornecida por entidade
externa (IMF — Informacdo de Mercados Financeiros, S.A.), 3 Empresa ndo
possui qualquer instrumento financeiro derivado (swaps de cobertura de taxa

de juro) potencialmente favoravel.

As variacdes ocorridas no justo valor destes instrumenfos financeiros
derivados sdo registadas pelo valor liquido enfre os ganhos e as perdas na

rubrica da demonstracdo de resultados "aumentos/reducdes de justo valor".

A data de referéncia para a apresentacdo destas demonstracdes financeiras, a
Empresa fem somente registado na rubrica de ativos financeiros detidos para

negociacdo o justo valor a 31 de dezembro de 2012, das acdes do Millenium



Um dos objefivos da Empresa de curto prazo é proceder 3 alienagdo de bens
N30 necessarios 3 sua afividade. Esses bens respeitam essencialmente 3
edificios e material circulante. Nesse sentido, a gestdo de fopo enconfra-se
comprometida no desenvolvimento de agcdes que possibilitem a concretizacao
dessas alienacdes, através da prospecdo de eventuais interessados quer no

mercado inferno quer no mercado externo.

Apesar de alguns destes ativos se encontrarem classificado como ativos fixo
detidos para venda hd mais de 1 ano, o Conselho de Administragdo da CP
entende que os mesmos se devem manter classificados nesta rubrica do ativo,
por o seu valor vir 3 ser recuperado ndo pelo uso, mas sim pela vends, e, 3
gestdo de fopo estar forfemente comprometida no desenvolvimento de
esforcos nesse sentido, sendo que o 3afraso que se tem verificado na
concretfizagdo de alguns dos acordos de venda |3 estabelecidos, & causado por

circunstancias alheias 3 Administra¢do da CP.

Os ativos classificados como detidos para venda estdo valorizados pelo menor

enfre o valor contabilistico e o valor esperado de venda.

€ntende ainda a CP que existe uma grande incerteza nesta data quanto a
evolucdo dos mercados e das economias, pelo que o valor esperado de venda 3

data foi apurado com base na informacdo disponivel. A Administracdo
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enftendeu, portanto, reforcar a imparidade destes bens no valor de 4.834.380

euros, que correspondeu 3 cerca de 20% do valor bruto destes bens.

Semestralmente a Empresa avalia a existéncia de imparidades nesfes ativos, e,
sempre que necessario procede a ajustamentos dos valores j3 reconhecidos.
Nesse ambito, em 2012, a CP registou uma perda de imparidade acumulada na
rubrica de €quipamento basico de 6.301.155 euros, que reflete fambém a

evolugdo do contexto econdmico e financeiro e as expectativas de venda.

No que respeita aos imoveis detidos para venda existem avaliagdes realizadas
em 2012 que sustentam os valores pelos quais os imdveis se encontram
reconhecidos nas contas da CP. Em 2012 foi registada uma imparidade de
242.044 euros que resultou do diferencial entre o valor pelo qual o ativo se
encontra escriturado e o valor da avaliagdo feita em 2012, por uma entfidade

externa.

O quadro seguinte resume, por classe de imobilizado, os ativos ndo correntes

detfidos para venda, ndo existindo passivos associados aos mesmos:
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(valorss em suros)
Descrigao 31-12-2012 31-12-2011

3.295.378

12.232.184

(a) Esta mubrica no exercicio de 2012 teve vma imparndade no montants - 24
(b} Esta rubrica no exercicio de 2012 teve vma imparidade no montants - 6 301 1535 evros

SBros



O n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 260/76, ao definir o capital
estatutdrio das empresas pUblicas como sendo o conjunto das «dotagdes e
outras entradas patrimoniais do €stado e demais enfidades pUblicas destinadas
3 responder 3 necessidades permanentes da Empresa», consagrou o principio

da adequacdo do capital estatutario 3s necessidades permanentes da Empresa.

O capital estatutdrio de 1.995.317.000 euros, detido a 100% pelo €stado
portugués na sequéncia do processo de nacionalizacdo efefuada nos termos do
Decreto-Lei n°205-B/75 de 16 de abril, encontra-se integralmente realizado a
31 de dezembro de 2012.
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Acoes (Quotas) proprias (nota 22)

N3o sendo uma sociedade por acdes ou por quotas, a 31 de dezembro de 2012
3 Empresa ndo detém agdes ou quotas proprias.
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O &stado portugués, Unico detentor da CP, ndo concedeu qualquer verba a
fitulo de prestacdes suplementares, acessorias ou dofacdes de capifal durante
0 ano de 2012.



€m conformidade com o art.® 295 do Codigo das Sociedades Comerciais e de
acordo com os estatutos da Empresa, a reserva legal é obrigatoriamente
dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até 3 concorréncia de um
valor equivalente 3 20% do capital social da Empresa. €sta reserva sb pode ser

utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social.

Durante o periodo, ndo houve reforgo das reservas legais nem utilizacdo para

aumento de capital ou cobertura de prejuizos.
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Nesta rubrica, estd contabilizada a reserva estatutaria que corresponde ao
valor do Fundo de Amortizacdo e Renovacdo de Material Circulante existente
em 31 de dezembro de 1974.

O Fundo de Amortizacdo e Renovacdo de Material Circulante destinava-se 3
renovacdo do material circulante, conforme previsto no Art°16° do Confrato
de Concessao de 1951 entre o €stado e a3 Companhia dos Caminhos de Ferro
Portugueses, e respeitava a0 excedente das receitas do Fundo sobre os

investimentos por ele financiados.
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No seguimento da aprovacdo pela Tutela dos documentos de prestacdo de
confas da Empresa para os exercicios de 2010 e 2011, suportado nos
respetivos despachos conjuntos assinados pelos Secretdrios de €stado do
Tesouro e das Financgas e Secretdrio de €stado das Obras PUblicas, Transportes
e Comunicacdes, os resultados liquidos dos referidos exercicios foram
transferidos para resultados transitados, num total de cerca de 484 milhdes de

euros.

Pelo facto de a CP ter optado por valorizar os seus atfivos fixos tangiveis pelo
seu custo considerado 3 data da transicdo para o SNC, o saldo de excedentes
de revalorizagdo estd registado nesta rubrica, tendo sido mantido o confrolo
dos montantes realizados e n3o realizados, e destes, 0s que estdo disponiveis
ou ndo para disfribuicdo aos acionistas ou para cobertura de prejuizos ou para

aumento de capital, de acordo com a legislacdo aplicavel.

A Empresa procedeu pela primeira vez em 1995 3 reavaliagdo do ativo fixo
tangivel.
A reavaliacdo incidiu no ativo fixo fangivel contemplado na rubrica

“equipamento basico” e engloba o maferial circulante, 8 dafa de 31 de
dezembro de 1995.

O sistema utilizado consistiu em calcular previamente, amortizacdes

correspondentes ao exercicio de 1995 e seguidamente procedeu-se 3
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aplicacdo, aos valores do afivo fixo e 3s respetivas amortizagdes acumuladas
dos coeficientes de desvalorizagdo da moeda constantes da Portaria n.°

338/95 de 21 de abril, corrigidos previamente com o fator de 1,04.

No exercicio de 1997 procedeu-se 3 nova reavaliagdo do afivo fixo fangivel
contemplado na rubrica “"equipamento basico” e englobando o material

circulante, nos termos do Decrefo-Lei n.° 31/98 de 11 de fevereiro.

No exercicio de 1999, 3 Empresa procedeu 3 inventariacdo dos bens
contemplados nas restantes rubricas do atfivo fixo tangivel, adquiridos até 31
de dezembro de 1997, com excecdo dos correspondentes ao material

circulante e a pegas de parque.

€ste trabalho foi coordenado pelas empresas €rnst & Young e CPU-Consultores
de Avaliagdo e genericamente consistiu na identificacdo dos bens, respetiva
avaliagcdo com base no crifério do valor corrente de mercado e calculo do
excedente deste Ultimo para o custo historico, de que resultou um montante
de 51.989.137 euros. As variagdes das reservas de reavaliagdo ocorridas no

exercicio de 2012 constam no quadro que segue:



(valores em suros)

! Reavaliagdes | Outras 5
Contas ) Saldo Final

Registadas Transf®.

29.375.875 - 29.095.518

As transferéncias para resultados fransitados foram efefuadas de acordo com

3 realizagdo dos bens verificada no proprio exercicio para as “reservas de

reavaliacdo” de 1995 e de 1997 e para as “reservas de reavaliagdo” de 1999.
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Ajustamentos em ativos
financeiros (nota 27)

€sta rubrica ndo apresenta variacdes face a 2011, apresentando-se o detalhe

Nno quadro seguinte:

{valores em euros)

Descricio | 31122012 | 31122011
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Outras variacées no capital
proprio (nota 28)

0 detalhe desta rubrica é analisado como segue: No quadro seguinte apresenta-se o detfalhe da rubrica de subsidios:

(valores em euros)

Descriéo . 31-12-2012 | 31-12-2011 |

A rubrica saneamento financeiro reflete o passivo assumido pelo €stado nos
termos do Protocolo de 24 de agosto de 1993, respeitante a dividas 3
Administracdo Fiscal, 3 Direcdo Geral do Tesouro e 8 banca no montanfe de
97.975.959 euros e a utilizagdo na regularizagdo do resfante valor em divida
pelo &stado de 6.618.591 euros, resultante do saneamento financeiro

realizado no dmbito do Decreto-Lei n.° 361/85.

0 valor da rubrica de subsidios respeita essencialmente a subsidios recebidos
para material circulante, resulfando as diminuigdes registadas nesta
componente do capital, da imputacdo, como rendimento do exercicio, numa
base sistematica e racional durante a vida 0Otil do ativo, duma parte desse

subsidio, na mesma proporgdo em que sdo reconhecidas as depreciagdes.
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(valores em euros)
Descrigio 314122012 ¢ 31-12-2011

1.755 1.755
1.753.799 1.884.075
8.461.39% 9.335.330
5.559.962 5.907.458
15.196.074 16145819
4.193.980 4.445.354
636,999 687.867
912,058 1.009.363
542.423 582.327

22.191.120 23.278.550
18.463.240 21.088.689

967.271 0

0 4.548

B38.579 952.931
390.009 418.621
24.381 B84.020
20.265.278 20.915.501
4.414.417 5.287.789
302.119 330.007
2.645.698 2.729.912
186.446 B4.117
425.800 218.750
43.750 43.750
1.575.000 0
1.316.687 1.421.838
1.781.666 1.971.755

39.516.942 41.451.289
24,986,119 27.132.173

12,632 129.789
107.546 132.669
1.690.737 1.910.774
5903.370 969.643
0 713.955

0 20.536
54.697 30.103
640.462 6£99.582
5995.479 1.193.925
0 1.971.663
364.765 364.765

182.362.626. 195.550.993




O movimento na rubrica de Provisdes é analisado como segue:

(valores em suras)

Impostos

Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 3.191.838 5.806.146 8.997.984
Acidentes de trabalho e doencas

e 11.273.227 1.602.305 931.058 11.944.474
Acidentes ferroviarios 745.048 167.533 577.515
Investimentos financeiros 50.221.502 22.371.521 2.709.418 69.883.605
Matérias ambientais 0 0
Contratos onorosos 0 0
Reestruturaciao 0 0
Outras 849.120 4.620.5%6 5.469.716

Total 66.280.735 34.400.568 3.808.009 1] 96.873.294

O aumento do valor das provisdes, no exercicio de 2012, prende-se
essencialmente com o reforgo da provisdo para capitais proprios negativos das
empresas do Grupo CP, nomeadamente da CP Carga, e com 3 necessidade de
reforco das provisdes constifuidas para processos judicisis em curso e de
pensdes com acidentes de trabalho ocorridos até 31 de dezembro de 1999

(data até 3 qual a CP foi auto seguradora).

A provisdo para acidentes de trabalho e doencgas profissionais foi calculada
com base na avaliagdo atuarial das responsabilidades da Empresa em 31 de
dezembro de 2012, tendo assim, sido constituidas provisdes para fazer face
30s encargos com pensdes de acidentes de frabalho ocorridos até 31 de

dezembro de 1999. Este calculo foi realizado por entidade externa 3 CP.
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Os acréscimos ou diminuicdes das responsabilidades provenientes de
alteracdes dos beneficios afribuidos sdo reconhecidos como perdas ou ganhos

no exercicio em que ocorrem.

A metodologia e os pressupostos financeiros e afuariais da avaliagdo das

responsabilidades s3o os seguinfes:

Método de calculo: Para o apuramento das responsabilidades relativas a
reformados com pensdes de acidentes de trabalho, procedeu-se ao cdlculo do

valor atual de rendas vitalicias imediatas.

Taxa de rendimento: assumiu-se uma faxa de rendimento de 3,5%, que
representa uma taxa de rentabilidade real de longo prazo de 2,5% face ao

crescimento das pensdes.
Taxa de crescimento das pensdes: 1,0%
Tabuas de mortalidade: utilizou-se a tabua francesa TV 88/90

NOmero de pagamento das pensdes de acidente de trabalho: 13 pagamentos

por ano.
Prazo de pagamento das pensoes de acidente de trabalho: pensdes vitalicias.

Data de efeito dos calculos: 31 de dezembro de 2012.



Financiamentos obtidos (nota 30)

No final do exercicio de 2012 3 rubrica de financiamentos obtfidos apresentava

o detalhe constante do quadro seguinte:

(\{alores em euros)_
. 31-12-2011

| Descrigao | 31-122012

162.500.00(

(*) Inclui descobertos bancarios contabilisticos
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0 acréscimo dos financiamentos obtidos, incluindo descobertos bancarios
contabilisticos, foi de cerca de 114,6 milhdes de euros face a 2012. Este
acréscimo fraduziu-se numa substituicdo de divida de longo prazo por divida
de curto prazo tomada na banca nacional, uma vez que os empréstimos

celebrados com a banca nacional foram todos por periodos curfos de tempo.

Apesar de todas as dificuldades, o crescimento do endividamento restringiu-se
3o financiamento de parte dos juros do servico da divida, fendo a operacdo
liberfado os meios necessarios ao funcionamento corrente, rescisdes de
contratos de frabalho, investimentos no matferial circulante e alguns

pagamentos de responsabilidades inerentes do servico da divida.

No que respeita 3s amortizagcdes de empréstimos realizadas em 2012 destaca-
se o do empréstimo obrigacionista com aval do €stado no montante de 250

milhdes de euros, em fevereiro de 2012.

A analise da rubrica de financiamentos obtidos, por maturidade, é a seguinte:
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(valores em euros) A data de 31 de dezembro de 2012, os pagamentos futuros do capital em

divida dos financiamentos obtidos ndo correntfes, sdo analisados como segue:

(valores emeuros)

Descrigéo Co20m 014 . 2015 | 2016 | 2017 | Totl

162.500.000 358.900.000 -
1.474.737.548 604.842.688 36.055.188

162.500.000°

250.000.000
3.637.063.220

(*) Inclui descobertos bancarios contabilisticos



Oufras contas a pagar (nota 31)

A rubrica de outras contas a pagar é analisada como segue:

_(valores em euros)
31-12-2011 '

Reexpresso

Descricdo | 31-12-2012

-112.398.030

A variagdo mais significativa face ao exercicio de 2011 regista-se na rubrica
de credores por acréscimo de gastos (13.363.197 euros) em resultado de
faturacdo relacionada com a faxa de utilizagdo de infraestrutura; e na rubrica
de outros devedores e credores, com um acréscimo de 4.423.239 euros,

relacionado com faturagdo de energia para fragao e servigos auxiliares.
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Fornecedores (nota 32)

A rubrica de fornecedores apresenta o seguinte detalhe:

(valorez em esurns)

31-12-2012 | 31-12-2011

Descricao

4.824.001

As principais variages registadas nesta rubrica face a 2012 explicam-se
essencialmente pelos acréscimos das dividas 3 REFER, 3o nivel da rubrica de
fornecedores gerais, e, a diminuicdo da divida 3 EMEF, 3o nivel da rubrica de

empresas subsidiarias.
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A rubrica de passivos financeiros detidos para negociacdo apresenta os

seguintes valores:

{valores em euros)

Derivados potencialmente desfavoraveis  135.181.225 150.806.157
135.181.225 150.806.157

Tal como referido na nota relativa aos atfivos financeiros detidos para
negociacdo, o montante registado resulta da valorizacdo efetuada pela
entidade externa (IMF — Informacdo de Mercados Financeiros, S.A.) ao justo
valor dos instrumentos financeiros derivados (swaps de cobertura de tfaxa de

juro).

Conclui-se desta andlise, os derivados potencialmente desfavoraveis
registaram no decorrer de 2012 um decréscimo no seu valor, na ordem dos

15,6 milhdes de euros.
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Vendas e servicos prestados (nota
34)

As vendas e servigos prestados apresenfam o seguinfe detalhe:

(valores em euros)

Descricdo 2012 5 2011 ©""Var. Absol. | Var. Rel.
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Subsidios a exploracao (nota 35)

No quadro seguinfe identificam-se os subsidios 3 exploragdo reconhecidos
como rendimentos no exercicio de 2011 e 2012:

(valores em euros)

Descrigdo 2012 2011

Var. Rel.
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Ganhos/perdas imputados a
subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos (nota
36)

Os ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos

conjuntos apresentam o seguinfe detfalhe:

| (valores em euros)
{Descricdo 2012 2011 Var. Abs | Var.Rel. |

Os valores reconhecidos em 2012 respeifam a ganhos em resultado da
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial aos resultados da EMEF
(6.324.914 euros), e 3os resultados da SAROS (89.654 euros).
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Custos das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas [(nota
37)

0 custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas apresenta-se

como segue:

{valores em euros)

Descrido 2012 2011

0 gasto com consumo de combustivel, como matéria-prima para a prestacao
do servico de fransporte ferrovidrio de passageiros, representa 93%
(8.624.332 euros) do total da rubrica de matérias-primas, subsididrias e de
consumo. 0 gasto com consumo de combustivel, apesar do aumento de preco,
tem vindo a reduzir em resultado da diminui¢cdo da cedéncia de combustivel
pela CP 3 sua empresa subsididria CP Carga na sequéncia da fransferéncia para

aquela empresa de parte dos postos de abastecimento.
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Fornecimentos e servicos externos
(nota38)
A rubrica de fornecimentos e servigos externos apresenta o seguinfe detfalhe: Para 0o aumento registado nesta rubrica concorrem essencialmente os
: : (valores em euras) seguinfes factos:
Descrigdo 31-12-2012 31-12-2011 :

O 0 aumento significativo do encargo com a tfaxa de ufilizagdo da
infraestrutura (+13.474.804 euros) parcialmente compensado pela
reducdo de gastos com utilizagdo de estacdes e apeadeiros e
informacdo ao plblico (-2.849.972 euros). €sta situagdo resulta do
aumento das tarifas de utilizagdo dos servicos essenciais por
comboio/quilometro (ck), previstas no diretdrio da rede para 2012. O
diretério da rede & concebido pela REFER em consondncia com a
legislacdo nacional em vigor que enquadra a atividade do transporte
ferrovidrio e vigorou no periodo de 12 de dezembro de 2011 3 10 de
dezembro de 2012 (validade do hordrio 2011). Para o periodo de 11
de dezembro 2012 3 31 de dezembro 2012, em que passou 3 vigorar
o diretorio da rede 2013, foi aplicado 3 prestacdo dos servicos
essenciais os precos que constam no diretdrio da rede 2013. De
salientar que apesar do aumento destes encargos, foi efetuado pela
CP um esforgo significativo no sentido da racionalizagdo da oferts,

nomeadamente no que respeita a comboios de Longo Curso e

Regionais no segmento de passageiros.



Aumento dos gastos com eletricidade para tracdo e usos diversos
(+2.190.439 euros), em resultado de atualizagdes tarifarias;
Aumenfo dos encargos resultantes do contrato com o ACE
(EMEF/SIEMENS) para manutencdo de locomotivas das séries LES600
e LEL700 (+2.595.815 euros).

Apesar do aumento registado nesta rubrica, em grande medida decorrente de
imposicdes tarifarias (nomeadamente no que respeita 3s prestacdes de servico
da REFER constantes do diretdrio de rede), & de relevar os esforcos
desenvolvidos pela CP no sentido da diminuicdo dos encargos com a
generalidade das restantes rubricas de fornecimentos e servigos externos, em
resultado das iniciativas tomadas com vista 8 racionalizagdo dos gastos

suportados pela Empresa e da renegociacao dos contratos em vigor.
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Gastos com pessoal (nota 39)

A rubrica de gastos apresenta o seguinte detalhe: O detalhe dos trabalhadores do quadro permanente em 31 de dezembro de

2012 e 2011 por cargos de direcdo/chefias superiores e categoria profissional
valores em euros)

é apresentado como segue:

Descricao 2012 2014

(valores em euros)

Descrigao 2012 2011

NA= N3o aplicavel

A reducado significativa, face a3 2011, registada nas rubricas de remuneragdes e
encargos sobre remuneragdes resulta da diminuigdo do efetivo e das medidas
de redugdo salarial constantes do Orgamento de Estado para 2012. Regista-se
também uma diminuigdo significativa dos gastos com indemnizagdes em
resultado da diminuicdo, face a 2011, do nOmero rescisdes de contratos de
trabalho por mituo acordo.



O detalhe desta rubrica é apresentado no quadro seguinte:

(valores em euros)
Perdas
Em investimentos financeiros - Empréstimos -515.282 -418.553
Em investimentos financeiros - Outros -27 -3.734.726
Activos ndo correntes detidos para venda -6.573.726 -325.000
Reversoes
De investimentos financeiros - Empresas do Grupo
De investimentos financeiros - Outros 160.000 2.220.000
Activos ndo correntes detidos para venda 30.527 -
Total -6.898.508 -2.258.279

O valor de perdas de imparidade em investimentos financeiros — empréstimos,
reconhecido em 2012, resulta de ajustamentos de empréstimos 3 Fergrafica
em resultado da sua situagdo financeira, nomeadamente por capitais proprios
negativos, considerando-se, para efeitos de aplicacdo do méfodo da
equivaléncia patrimonial, os interesses de longo prazo, cuja liquidagdo nao
esteja planeada nem seja provavel que ocorra no futuro previsivel, como é o

caso dos empréstimos de longo prazo.
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Na rubrica de perdas de imparidade de investimentos financeiros — outros
foram registados em 2011 os ajustamentos de perdas de imparidade
reconhecidas pela CP em resultado de capitais proprios negativos em empresas
suas participadas ou associadas, nomeadamente Fernave, Fergrafica, ICF,
Metro de Mirandela e EMEF Internacional, ndo havendo necessidade em 2012

de se proceder a0 seu reforgo.

€m 2011 foram registadas reversdes de investimentos — financeiros — outros
em resultado do pagamento parcial de empréstimo por parte da Otlis (com
impacto de 240 mil euros nesta rubrica) e da assinatura de contrato de
promessa compra e venda enfre a CP e a Fernave, de edificio da Fernave, em
que a titulo de sinal pago pela CP, foi considerado o reembolso pela Fernave
dos empréstimos concedidos pela CP no valor de 2.928 milhares de euros. €m
2012 foram somente registadas reversées em resultado da liquidagdo da

divida restante do empréstimo 3 Otlis.

No que respeita 3s perdas de imparidade reconhecidas em 2012 e referentes a
ativos detfidos para venda, estas resultam do diferencial entre o valor esperado
de venda liquido dos cusfos de venda e o valor pelo qual o afivo se encontra

escrifurado.



Outros rendimentos e ganhos
(nota 41)

A rubrica de oufros rendimenfos apresenta o seguinfe detalhe:

(wvalores em euros)

Descrigéo 2012 2011

15.649.746
34.817.546

Confribuem essencialmente para a diminuicdo dos outros rendimentos a
reducdo de rendimentos relacionados com o reconhecimento dos subsidios ao
investimento (em funcdo da depreciacdo dos ativos subsidiados), em resultado
de ajustamentos nas vidas Ufeis de material circulante afefo 3 atividade
operacional, especificamente do material da linha de Cascais, e a cedéncia de

combustivel a empresas do Grupo.
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Oufros gastos e perdas (nota 42)

A rubrica de outros gastos e perdas apresenta o seguinte detalhe:

(wvalores em euros)

Descricao

Para o aumento significativo desta rubrica contribuiu essencialmente o
reconhecimento de dividas incobrdveis e a correcdo de gastos de exercicios
anteriores, nomeadamente por via da atribuicdo de um desconto comercial de
valor significativo no ambito da formalizagdo de acordo de regularizagdo da

divida historica com o Ministério da Defesa Nacional.
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Aumentos/reducédes justo valor
(nota 43)

A rubrica de aumentos/reducdes justo valor é analisada como segue:

(valores em euros) (valores em euros)
Descrigdo 2012 2011 : 31-12-2012 31-12-2011 ¢

-81.265.916

0 justo valor dos instrumentos financeiros derivados resulta da valorizagdo da
carteira de derivados em 31 de dezembro 2012, comparativamente a igual

perfodo do ano anterior.



Gastos/reversdes de depreciacdo
e de amortizacdo (nota 44)

A rubrica de gastos/reversdes de depreciagao apresenta os seguintes valores:

(valores em euros)

Descricdo 2012 2011

Os gastos registados resultam da depreciagdo/amortizacdo dos bens de acordo
com as suas vidas Oteis definidas e detalhe apresentado na nota 3.
Anualmente as vidas Uteis esperadas dos bens sdo revistas, de forma 3
verificar que se enconfram ajustadas 3 realidade. Ndo houve necessidade de

proceder a reversdes de depreciacdes/amortizacdes em 2012.
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Imparidade de investimentos

depreciaveis e amortizaveis (nofa
45)

A imparidade de investimentos deprecidveis reconhecida no exercicio respeita
essencialmente 3 rubrica de equipamento basico e resulta do seu valor liquido

exceder o seu valor recuperdvel, apresentando os seguintes valores:

(valores em euros)
Descrigdo . 2012 2011 '

(3) A variagao registada face a 2011 deve-se, essencialmente, 3 transferéncia de material circulante para a
rubrica de ativos ndo correntes detidos para venda.

b) A variagdo da rubrica reversdes por imparidade deve-se 3 conclusdo das reparagdes de material
circulante acidentado, tendo-se verificado que o valor reconhecido como imparidade se revelou excessivo.
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A rubrica de juros e rendimentfos similares obtidos é analisada como segue:

{valores em euros)

Juros obtidos 8.717.150 7.216.653
Dividendos obtidos 49,311 50.411
Outros rendimentos similares 0 4.624.000
Total 8.766.481 11.891.063

Para o valor de juros e rendimentos similares obfidos em 2012 destaca-se o
confributo de 820 mil euros recebidos relativos a empréstimos concedidos a
empresas subsidiarias e 7,8 milhdes de euros que dizem respeifo 3 juros de

SWaps.

Comparando com o periodo homblogo, verifica-se um decréscimo nesta
rubrica no montante de 3,1 milhdes de euros, justificados essencialmente pelo
facto de em 2011 ferem sido recebidos 4,6 milhdes de euros, valor do swap

resultante da liquidagdo do empréstimo AFLAC.

€m 2012, os juros registados relativos a operacdes de cobertura de taxa de
juro (swaps) apresentam uma variagdo positiva comparando com o mesmo

periodo do ano anterior em cerca de 1,1 milhdes de euros.
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A mesma variacdo positiva se verifica nos financiamentos concedidos a
empresas subsidiarias, rubrica em que foram recebidos mais 320 mil euros do
que em 2011, monfante justificado essencialmente pelo acréscimo nos juros
cobrados 3 subsididria EMEF, juros estes que se cifraram em 2012 num tofal
de cerca de 801 mil euros, mais 420 mil euros que no periodo homologo

anterior.



A rubrica de juros e gastos similares suportados apresenta os seguintes

valores:

{valores em euros)

Juros suportados -185.517.1563 -169.499.961
QOutros gastos e perdas -9.453.73 -18.563.439
Total -194.971.066 -188.063.400

No exercicio de 2012, a rubrica de juros e gastos similares suportados regista
um totfal de 195 milhdes de euros, mais 7 milhdes de euros que no MesmMo

periodo do ano anterior.

Apesar do facto de em 2011 terem sido contabilizados cerca de 10 milhdes de
euros relativos a diferencas de cambio desfavordveis, valor que resulfou da
liquidacdo do empréstimo AFLAC e de em 2012 o mesmo ndo se fer
verificado, a divida acumulada ao longo dos anos continua a fer um grande
impacto nas demonstracdes financeiras da Empresa, resultando num
acréscimo em cerca de 16 milhdes de euros na rubrica de juros suportados se

compararmos com o mesmo periodo do exercicio anterior.
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A Empresa no decorrer do exercicio em analise, alcangou uma diminuigdo nos
juros suporfados com operacdes de cobertura de faxa de juro (swaps) no
montante de 14 milhdes de euros, no entanto tal facto foi largamente
compensado pela subida com os gastos em juros suportados com
financiamentos bancarios, rubrica esta que registou um agravamento em cerca

de 38 milhdes de euros.
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Passivos contingentes (nota 48)

N3o aplicavel.
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Ativos contingentes (nota 49)

N3o aplicavel.
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Divulgacdo de partes relacionadas
(nota 50)
A CP realiza frequentemente parte das suas afividades afravés de empresas As ftransacoes entre parfes relacionadas s3o apresentadas no quadro seguinte:
associadas, subsidiarias e empreendimentos conjuntos. _  (valores em euros)

Descrigao 31-12-2012 31-12-2011

Com referéncia a 31 de dezembro de 2012, a estrutura acionista da Empresa

(participacdes diretas), & a apresentada no quadro seguinte:

(Participagdo %)

Participacées

31-12-2012 31-12-2011

A CP detém também participagcdo indireta e controlo noutras empresas do

Grupo por via da participagdo nas empresas acima referidas, nomeadamente:

EMEF Internacional, SA (detida em 95% pela EMEF e em 5% pela CP);

SIMEF, ACE (detida em 51% pela EMEF);



(valores em euros)

Descrigio ©3112-2012 | 31-12-2011

Os saldos com partes relacionadas sdo, de igual modo, apresentados no quadro

seguinte:
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(valores em euros)

Descricao

i
31-12-2012 P 31-12-2011

11.231.600

52.035.762

1.463.383

1.079.016

4

272.834

328.930

-5.771.866

-392.033

-56.266

-1.172.177

-1.214.294

57.507.518  48.931.252

duvidosa relacionados com partes relacionadas.
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Ndo foram efefuados em 2012 quaisquer ajustamentos de dividas de cobranca




Garantias e avales [(nota 51)

Garantias e avales prestados pela CP 3 empresas do Grupo e 3ss0Ciadas:

6.987.979 €
5.687.500 €
2.450.000 €
26,417 €
200,000 €
18.700.000 €
60.750.000 £
34.285.000 £

Garantias prestadas a favor da CP:

856.808.981 €

1.249.577 €
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Salientam-se os seguinfes facfos relevantes ocorridos apds o fermo do

exercicio:

Ocorréncia do acidente ferrovidrio em Alfarelos;

Ocorréncia de acidentes ferrovidrios na linha de Cascais.

N3o se enconfram ainda identificadas as cousas dos acidentes e

responsabilidades decorrentes dos mesmos.
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Técnico Oficial de Contas — Dr.2 Ana Coelho Vice-presidente - Dr. Alfredo Vicente Pereira

Vogal - Prof. Nuno Alexandre B. de Sousa Moreira
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ANES DN CUNHM, A. DIAS & ASSOCINDOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS {

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

~ Introdugiio

1. Examindmos as demonstra¢des financeiras anexas da CP — Comboios de Portugal,
.E.P.E. (CP), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2012, (que
evidencia um total de 1.058.957.076 euros e um total de capital préprio negativo de
2.996.053.971 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 223.589.401
euros), as Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungbes, a
Demonstragéio das alterages no capital préprio, a Demonstraggo dos fluxos de caixa

do exercicio findo naquela data e o Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de
demonstracSes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigio financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes, as alteracdes no
capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adopgfio de politicas e critérios
adequados e a manutenggo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e

independente, baseada no nosso exame daquelas demonstra¢Ges financeiras.
Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
Directrizes de Revisfio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranga aceitédvel sobre se as demonstragSes financeiras estdio isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclufu:

- averificagfio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstragSes financeiras e a avaliacio das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administrag3o,

utilizadas na sua preparagdio;

? ~ 5 - e
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- aapreciagdio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgagéo, tendo em conta as circunstincias;
- averificagfo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras.
5. O nosso exame abrangeu também a verificacio da concordancia da informagéo
financeira constante do relatério de gestfio com as demonstragdes financeiras.
6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a

expressdo da nossa opinio.
Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstrages financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicéo
financeira da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2012, 0
resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinifio que a informagfo constante do relatério de gestdo €
concordante com as demonstragfes financeiras do exercicio.

Enfase

9. Sem afectar a opinido expressa nos paragrafos sete e oito, chamamos a atencdo para a
situagfio seguinte:

9.1. De acordo com o constante na nota 20 do Anexo, o Conselho de Administragio

entendeu reforgar a imparidade referente ao material circulante incluido nos

Activos ndo correntes detidos para venda, atenta a especificidade dos bens em

causa e dos mercados em que estes podem ser transacionados, e da consequente

incerteza que rodeia o seu valor de venda. De referir ainda que parte do

material circulante classificado nesta rubrica durante o ano de 201 1, nfo

chegou a ser alienado no prazo de 12 meses, conforme estipulado na NCRF n.°

8, entendendo o Conselho de Administragio que o atraso na concretizagdo dos



acordos de venda ja estabelecidos foi causado por circunstincias que lhe sdo
alheias.

9.2. Tal como esta evidenciado nas demonstragdes financeiras em aprego, a CP tem
vindo a acumular prejuizos de montante significativo ao longo dos anos,
apresentando em 31 de Dezembro de 2012 um capital préprio negativo de
2.996.053.971 euros. Neste contexto de extremo desequilibrio da estrutura
financeira, agudizado pela presente crise financeira internacional, e da zona
euro em particular, a continuidade da Empresa tem sido garantida pelo apoio
que o Estado lhe vem assegurando. Em Novembro de 2011, o Governo aprovou
o Plano Estratégico dos Transportes que comporta um conjunto de medidas que
visam, entre outras finalidades, tornar o sector dos transportes financeiramente
equilibrado e economicamente sustentavel. A continuidade da CP estd, assim,
dependente, da sua reestruturacdo financeira, a empreender com o apoio estatal,
conjugada com o reequilibrio econdmico a atingir.

Lisboa, 20 de Margo de 2013

N

ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
representada por José Luis Areal Alves da Cunha

/a
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugéo

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da CP — Comboios de Portugal, E.P.E
(“Empresa”), as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2012, (que evidencia
um total de 1.058.957.076 euros e um total de capital préprio negativo de 2.996.053.971
euros, incluindo um resultado liquido negativo de 223.589.401 euros), a Demonstragéo dos
resultados por naturezas, a Demonstragéo das alteragdes no capital préprio, a
Demonstragéo dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administrag&o a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital préprio e os fluxos de
caixa, bem como a adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo
de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel
sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgbes materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracéo, utilizadas na sua
preparacio;

- aapreciagéo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgacéo, tendo em conta as circunsténcias;

- averificag@o da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacéo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagao financeira
constante do Relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opinido.
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Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da CP —
Comboios de Portugal, E.P.E em 31 de dezembro de 2012, o resultado das suas operagdes,
as alteragbes no capital proprio e os fluxos de caixa no periodo findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informag&o constante do Relatério de gest&o & concordante
com as demonstragdes financeiras do periodo.

Enfases

9. Conforme referido na nota 20 do Relatério e Contas da Empresa, durante o ano de 2011 foi
reclassificado diverso material circulante, da rubrica Ativos fixos tangiveis para a rubrica de
Ativos ndo correntes detidos para venda, por se entender que a realizagéo destes ativos
ocorrera através da sua alienagao e néo pelo seu uso. Contudo, parte deste material
circulante néo foi alienado no periodo de 12 meses subsequente, conforme definido pelo
normativo contabilistico aplicavel. Apesar disso, o Conselho de Administragao entende que
0s mesmos se devem manter classificados nesta rubrica do ativo, uma vez que, a alienagéo
nao aconteceu devido a factos alheios ao seu controlo.

10. Conforme igualmente referido na nota 20 do Relatério e Contas da Empresa, o Conselho de
Administragao decidiu reforgar a imparidade do material circulante incluido na rbrica Ativos
nao correntes detidos para venda, dado o elevado grau de incerteza sobre o justo valor
destes ativos e consequentemente a sua realizag&o. Esta incerteza resulta da especificidade
destes ativos e da indUstria em que a Empresa opera, onde ndo existe nomeadamente um
mercado ativo que transacione estes bens e o nimero de eventuais interessados nos
mesmos & reduzido.

9. A Empresa tem vindo a acumular resultados liquidos negativos consecutivos de montante
significativo, apresentando, em 31 de dezembro de 2012, um total de capital proprio negativo
de 2.996.053.971 euros. Adicionalmente, constata-se que naquela data a Empresa possui
um elevado grau de endividamento, sendo o ativo liguido totalmente financiado por capitais
alheios. Em novembro de 2011, o Governo Portugués aprovou o Plano Estratégico dos
Transportes, que concretiza um conjunto de reformas estruturais a implementar no sector
dos transportes e das infra—estruturas, que tera impactos significativos ao nivel da Empresa,
nomeadamente quanto ao conjunto de solugdes para melhorar a gestdo do stock de divida e
dos encargos financeiros decorrentes e ao programa de equilibrio operacional. Assim, a
continuidade das operagdes da Empresa, e por conseguinte a realizagio dos seus ativos e a
classificag@o dos seus passivos, depende da evolugéo e implementagéo do referido Plano,
do suporte financeiro do Estado Portugués, o qual detém a totalidade do capital da Empresa,
e do sucesso futuro das suas operagdes.

Porto, 21 de fevereiro de 2013
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Representada por Sénia Bulhdes Costa Matos Lourosa (ROC 1128)
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COMBOIO0S DE PORTUGAL, E.P.E.

COMISSAO DE FISCALIZACAQ

1.

| - INTRODUGAO

Nos termos das disposi¢cdes legais e estatutarias aplicaveis, a Comissao de
Fiscalizagao (CF) emite o presente relatorio sobre a sua acgao fiscalizadora
e parecer sobre os relatérios e contas individuais e consolidados da CP —
Comboios de Portugal, E. P. E. e propostas, apresentados pelo respectivo
Conselho de Administragdao (CA), relativos ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2012.

As contas individuais foram elaboradas de acordo com o SNC e nas contas
consolidadas foram aplicadas as IFRS/IAS/IFRIC em virtude da CP ter titulos
cotados no mercado regulamentado luxemburgués.

Em 01/3/2013 entrou em fungdes o novo elenco do CA, composto por quatro
membros, um presidente, um vice-presidente e dois vogais, nomeados pela
Resolugao n°. 6-A/2013, publicada no DR, 2.2 série, de 28/2/2013.

As contas individuais foram apresentadas pelo CA cessante, em 21/02/2013,
e as contas consolidadas pelo atual CA.

. Como factos relevantes ocorridos na vida da Empresa em 2012 destacam-se

0s seguintes:

- Continuagao da quebra da procura global a nivel nacional;

- Resultado liquido consolidado negativo de 223,5 milh6es de euros;

- Resultados financeiros consolidados negativos de 196,6 milhdes de
euros;

- Resultado Operacional consolidado negativo de 26,5 milhdes de euros,
devido em grande parte ao contributo negativo das atividades de
manutengao e conservagao de material circulante (resultado operacional
de -44,5 milhGes de euros) e do transporte de passageiros de longo
curso, internacional e regional (resultado operacional de -15 milhées de
euros), mitigado pela reversao de imparidades em 2012;

- Reversao de imparidades, no valor de 40,6 milhGes de euros, devido
essencialmente ao acordo alcangado com o Ministério da Defesa na
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liquidagao da divida histérica relativa a transporte de militares, mediante
desconto significativo do respetivo valor;

- Total de empréstimos consolidados de cerca de 3,8 mil milhdes de euros
no final de 2011, dos quais cerca de 1,5 mil milhdes de euros sdo de
curto prazo;

- Capital Préprio consolidado negativo de cerca de 3,2 mil milhdes de
euros em 31/12/2012;

Il - ACTIVIDADE DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO

A CF reuniu pelo menos uma vez por més, tendo elaborado os Relatorios
Trimestrais a que esta obrigada, nos termos da lei e dos estatutos, os quais
foram remetidos as tutelas, a Direccdo-Geral do Tesouro e Financas, a
Inspec¢ao-Geral das Finangas e ao CA da CP.

No decorrer do exercicio de 2012 a CF acompanhou a gestdo da Empresa
através de reunides e contactos com o CA, bem como com outros
responsaveis, tendo sido solicitados e obtidos os esclarecimentos necessarios.

Foram analisadas as actas das reunides do CA, tendo sido obtida e examinada
a documentagao de suporte das decisdes tomadas.

Foram também analisados os instrumentos de gestao previsional para 2013 e
acompanhada a execugdo dos Orgamentos de Tesouraria, Exploragdo e
Investimentos.

As contas individuais e consolidadas da Empresa e 0s correspondentes
relatérios de gestao foram objecto de exame pelo Revisor Oficial de Contas que
integra a CF, bem como por auditores externos. Em conformidade com a
legislacao aplicavel o Revisor Oficial de Contas da CP emitiu, relativamente ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, as competentes certificagdes
legais das contas individuais e consolidadas, sem reservas e com énfases
relacionadas com a continuidade da CP, por apresentar capital proprio
fortemente negativo no atual contexto de crise, e com a mensuragao e
classificagdo dos ativos nao correntes detidos para venda. A certificagao legal
das contas consolidadas inclui ainda uma énfase respeitante ao impacto da
recente deliberacdo do Tribunal Constitucional sobre subsidio de férias. A
Comissdo de Fiscalizagao exprime a sua concordancia com o conteudo das
referidas certificagcdes legais das contas.
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Il - APRECIAGAO DOS RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADOS

. Parece-nos que os relatérios de gestao individuais e consolidados estdo em

consonancia com as contas individuais e consolidadas do exercicio e cumprem
na generalidade quanto ao seu conteudo os preceitos constantes do Cadigo
das Sociedades Comerciais, relatando os aspectos essenciais da sua
actividade no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

O relatério anual elaborado no ambito de prestacdo de contas individuais, além
da informacdo econdomica e financeira, contém ainda outros elementos
informativos, tais como o relato sobre 0 governo da sociedade e a andlise da
sustentabilidade da Empresa nos dominios econémico, social e ambiental, e
satisfaz na generalidade o disposto no artigo 13.°-A do Decreto-Lei 558/99, de
17/12, aditado pelo Decreto-Lei 300/2007, de 23/8.

Os anexos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, cumprem
igualmente o disposto nos artigos 66°.-A e 508°-F do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

A Empresa cumpriu na generalidade as medidas legais e as orientagdes
tutelares direcionadas ao SEE, nomeadamente, de redugdo de gastos
operacionais e de redugdo remuneratoria nos termos previstos na Lei do
OE2012, conjugada com a Lei do OE2011, cujos resultados se consubstanciam
na evolugao positiva do resultado operacional acima evidenciada.

O CA propde, no relatorio individual de gestdo, que o Resultado liquido do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 - défice de 223.589.401 Euros -
seja transferido para a conta de Resultados transitados.

No que se refere a actividade principal da CP é de realgar o seguinte:

a) Os indicadores da procura referidos no Relatério do CA, mostram, pelo
segundo ano consecutivo, uma diminuigao global muito acentuada, que
se traduziu em evolugdes negativas de cerca de 11,4% em passageiros
(P) e 8,2% em passageiros quilémetro (PK) e, consequentemente, um
aumento modesto de apenas 0,4% nos proveitos de trafego, nao
obstante os aumentos tarifarios ocorridos em 2012.
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b)

Aquelas evolugdes negativas foram comuns a todas as unidades de
negécio em termos de P e PK, com destaque dos servicos suburbanos
de Lisboa e regional.

7. Em relagédo as contas individuais, elaboradas de acordo com o SNC,
salientamos os seguintes factos:

a)

b)

A CP regista um prejuizo de 223,6 milhées de euros no exercicio de
2012, o qual diminuiu 65,5 milhdes de euros comparativamente ao
exercicio anterior (prejuizo de 289,1 milhées de euros), devido
essencialmente a ado¢do de medidas de redugdo remuneratéria
determinadas pela Lei do OE2012 e a reducao de efetivos (poupancga de
24,5 milhdes de euros) e a reversdo de imparidades de créditos de
cobranga duvidosa (40,6 milhdes de euros), com destaque para o acordo
alcangado com o Ministério da Defesa, em 27/11/2012, que permitiu a
regularizagao do credito emergente da isengdo concedida aos militares
na utilizagao do transporte ferroviario, no valor de cerca de 38 milhdes de
euros, pendente desde 2001. Nos termos do referido acordo, a CP
concedeu um desconto de 8 milhdes de euros, tendo recebido cerca de
30 milhdes de euros.

A empresa nao detém derivados (swaps de cobertura de taxa de juro)
potencialmente favoraveis, mas apenas desfavoraveis, cujo justo valor foi
estimado em cerca de 135.2 milhdes de euros (menos 15,6 milhdes de
euros em relacdo a 2011, mas em contrapartida o cancelamento
unilateral por parte do banco, ocorrido em 2012, do derivado
potencialmente favoravel, gerou uma perda liquida de 3,8 milhdes de
euros na variagao do justo valor de derivados).

O EBITDA, sem o efeito da variacdo do justo valor dos derivados, é
positivo em cerca de 40 milhdes de euros (valor negativo de 14,2 milhdes
de euros em 2011), para o qual contribuiram expressivamente os ganhos
obtidos com a reversdo de imparidades por créditos de cobranca
duvidosa. O EBITDA é influenciado negativamente pelos défices das
atividades de transporte regional de passageiros e de transporte de
mercadorias, pela via do reconhecimento neste caso dos prejuizos da
CP Carga (cerca de 19,2 milhGes de euros em 2012).

A nivel dos gastos de funcionamento destaca-se a diminui¢do de 22,7%
(menos 24,5 milhdes de euros) nos Gastos com o pessoal e um aumento
de 1,4% (mais 2,3 milhdes de euros) em Fornecimentos e servigos
externos. No primeiro caso, teve um impacto muito significativo a
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e)

aplicacdo das medidas de redugé@o remuneratéria previstas na Lei do
OE2012 e o pico do valor das indemnizagbées ao pessoal em 2011 por
rescisdo de contratos individuais de trabalho por mutuo acordo (os
Gastos com o pessoal, excluindo indemnizagdes, diminuem cerca de
12,1 milhdes de euros, ou seja -13,1%,). O aumento de Fornecimentos e
servicos externos é devido essencialmente ao aumento das tarifas de
utilizacdo da infraestrutura ferroviaria (10,6 milhdes de euros) e de
energia elétrica (2,2 milhdes de euros).

A Empresa apresenta um capital proprio negativo de aproximadamente 3
mil milhdes de euros, associado a um passivo de 4 mil milhdes de euros,
dos quais 3,6 mil milhdes de euros dizem respeito a empréstimos
obtidos.

O programa de investimentos em 2012 confinou-se praticamente a
manutengdo das condigbes de seguranga e fiabilidade do material
circulante, tendo sido realizados cerca de 17,3 milhées de euros, dos
quais cerca de 90% dizem respeito a material circulante € 9% a
equipamento comercial. Parte destes investimentos foram financiados
pelo PIDDAC (1,9 milhdes de euros) e pelo QREN (0,2 milhdes de
euros).

8. Em relacdo as contas consolidadas do exercicio findo em 31/12/2012,
elaboradas de acordo com o normativo internacional aplicavel (IFRS), para
além dos factos acima relatados, € de realc¢ar os seguintes aspetos:

a)

b)

A Empresa-mae representa cerca de 90% do balango e 87% do
rendimento integral consolidados, destacando-se a nivel das subsidiarias
a EMEF e a CP Carga, detidas a 100% pela CP, EPE. Além destas,
integram ainda o perimetro da consolidagao integral, igualmente detidas,
direta ou indiretamente, pela Empresa-mae, a Saros, a EMEF
Internacional, a Fernave, a Fergrafica e a Ecosaude.

A CP regista um resultado liquido consolidado igualmente negativo, em
cerca de 223,5 milhbées de euros, o qual diminuiu cerca de 65,9 milhdes
de euros comparativamente ao exercicio anterior (prejuizo de 289,5
milhdes de euros), praticamente pelas mesmas razdes atras referidas.
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2011 2012 Variagio

; Mil € M€ M€ | %
EBITDA consolidado . -451 54158 54609
Amort/Deprec/Imparid.  -94374  -80.633  13.741  -14,6%
EBIT consolidado 9485 26475 68350 -72,1%
‘Indemniz. Redugio pessoal -20.315 -5.044 15, 271E -75,2%
EBIT cons. antes Indemniz = -74.510  -21.431  53. 079 -71,2%
Elmpandade de dividas -2.209 38.469  40. 678 1841 5%
‘EBIT cons. antes Indem e Imp : o -72.301 -59.900 12.4Q1; -17,2%:
Rendim. Financeiros | 11649 8165  -3.484  -29,9%
_Gastos Financeiros 1-193.201 -201 040 -7. 839% 1%
\Variag3o Justo Valor -12.608 -3.768  8.840, -70,1%

Enquanto o resultado do exerC|C|o e amda fortemente negatlvo pelo
impacto da estrutura financeira e dos investimentos nos gastos
correntes, o EBITDA consolidado atinge um valor positivo de 54 milhdes
de euros (influenciado por 41 milhdes de euros de reversbes de
imparidades). A variagao do justo valor de instrumentos financeiros
derivados (swaps) tem um impacto desfavoravel nos resultados, embora
de valor menos expressivo devido a redugao da carteira que influenciou,
naturalmente, o seu valor de mercado. A nivel do Grupo apenas a CP
detém derivados. Em 2012 venceram dois swaps (um com JV positivo de
419 mil euros em 31/12/2011 e outro com JV negativo de 7,8 milhdes de
euros na mesma data) e foi exercida em Julho de 2012, pelo banco
outorgante, a op¢ao de cancelamento de um swap com valor de
aproximadamente 19 milhées de euros em 31/12/2011.

Admitindo a impossibilidade da Empresa solver integralmente o seu
passivo financeiro, o indicador chave de sustentabilidade que sobressai é
a evolugao do EBIT consolidado, antes dos gastos excepcionais relativos
a indemnizacgdes por rescisao por mutuo acordo de contratos individuais
de trabalho, que apesar de melhoria significativa, comparativamente ao
ano anterior, continua ainda bastante negativo.

Nos gastos de funcionamento consolidados destaca-se a diminuicao de
23,8 milhdes de euros (-16%,1) nos Gastos com o pessoal sem
indemnizagdes. A rubrica Fornecimentos e servigos externos registou
uma redugdo mais moderada de apenas 5,3 milhdes de euros (-3,3%), a
qgual foi negativamente influenciada pelos aumentos tarifarios da
utilizagao da infraestrutura e da energia acima referidos.

O passivo consolidado da CP atinge 4,3 mil milhdes de euros e o capital
proprio consolidado é negativo em cerca de 3,2 mil milhdes de euros. O
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valor total de empréstimos atinge 3,8 mil milhées de euros, dos quais
cerca de 1,5 mil milhdes de euros com maturidade inferior a 1 ano (1.347
mil euros de empréstimos bancarios, 15 milhdes de euros de
descobertos bancarios, 163 milhdes de euros de outros financiadores).

IV — CUMPRIMENTO DOS PBG E DE ORIENTAGOES PARA O SEE

Considerando o disposto no ponto 17 da RCM 49/2007 procedemos ainda a
apreciagao global das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na
CP. Em matéria de divulgagdo de informacdo é igualmente analisado o
cumprimento da obrigacao prevista no artigo 13.°-B do Decreto-Lei 558/99, de
17/12, aditado pelo artigo 2.° do Decreto-Lei 300/2007, de 23/8. O Relatério e
Contas de 2012 integra um capitulo autonomo sobre o “Governo da Sociedade”,
onde sao apresentados os aspetos mais relevantes relacionados com este
tema, dando, assim, cumprimento aos deveres de informacgao previstos na
legislagao aplicavel.

Na auséncia de administradores nao executivos e de conselho geral e de
supervisdo, compete aos membros do érgao de fiscalizacao emitir anualmente
um relatério de avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos,
bem como uma apreciagao global das estruturas e dos mecanismos de governo
em vigor na Empresa, conforme determina a RCM n°. 49/2007, de 28/3, ponto
17

A avaliagdo do desempenho individual dos administradores executivos, nos
termos previstos na citada RCM, subentende a celebracdo de contratos de
gestdao com cada um dos gestores, considerando o disposto no artigo 18° do
Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27
de Margo e alterado pelo artigo 2.° do Decreto-Lei n°. 8/2012, de 18 de Janeiro.
Acontece, porém, que nao foram celebrados contratos de gestdao ou fixados
objectivos de gestdo para o exercicio de 2012, o que nos impossibilita de
efectuar essa avaliacao.

Assim sendo, iremos entao efectuar uma apreciagao global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor na Empresa, bem como do cumprimento dos
principios de bom governo (PBG) estabelecidos pela RCM 49/2007, dos
deveres de divulgagao de informagéo e de orientagbes para o SEE.
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O Relatério e Contas de 2012 da CP integra um capitulo proprio sobre o tema
‘Governo da Sociedade”, onde sdo apresentados os aspectos mais relevantes
relacionados com este tema.

Da apreciacao efetuada e seguindo a ordem exposta na RCM 49/2007,
destacamos alguns aspectos relativamente a aplicagdo dos principios ai
consagrados.

A) Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

A CP cumpre a sua missao estatutaria e os objectivos estratégicos fixados, com
respeito pelos principios éticos e de responsabilidades social, desenvolvimento
sustentavel e de servigo publico na satisfagdo das necessidades da
colectividade.

A missado, os objectivos e as politicas encontram-se enunciados e sao
divulgados nos relatérios anuais de gestdo e nos sitios electronicos
institucionais da Empresa e da DGTF-SEE / MF.

Elabora anualmente planos de actividades e orgamentos inseridos nos
instrumentos de gestao previsionais, 0s quais sao submetidos as tutelas.

A Empresa informa adequadamente as tutelas e o publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua actividade, o grau de cumprimento dos seus
objectivos, divulga o seu relatério de sustentabilidade e aplica a todos os
colaboradores e entidades que com ela se relacionam um cédigo de ética e de
conduta. Promove igualmente a valorizagdo profissional dos trabalhadores
através de programas de formacgao.

Adopta os procedimentos legais aplicaveis e os referidos no seu Regulamento
de Compras e nas Condigdes Gerais de Aquisigdo de Bens e Servigos e integra
no relatério anual de gestdo uma relagao dos fornecedores de bens e servigos a
com facturacdo superior a 5% do total dos fornecimentos e servigos externos.

Divulga também a legislacdo e os regulamentos que lhe sdo aplicaveis,
evidenciando os aspetos mais relevantes, nomeadamente, do cumprimento das
orientacdes legais a diversos niveis.
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Apesar da evolugao bastante positiva do EBITDA, nao foi possivel alcangar o
valor previsto nem reduzir o nivel de endividamento, devido a condicionalismos
resultantes da quebra acentuada da procura, ao aumento das tarifas de
utilizagdo da infraestrutura ferroviaria e de energia elétrica e ao elevado
montante de juros suportados. Por outro lado, o prazo médio de pagamento
aumentou significativamente, passando de 79 dias no 4°. Trimestre de 2011
para 123 dias no ultimo trimestre de 2012 (de 56 para 68 dias se excluirmos
divida a REFER), conforme quadro demonstrativo constante do relatorio do
governo da sociedade.

B) Estruturas de administragao e fiscalizagao

A CP foi transformada em Entidade Publica Empresarial pelo Decreto-Lei n°.
137-A/2009, de 12/6, o qual aprova os novos estatutos, conferindo uma
renovada estrutura de administragao e fiscalizagao.

As fungdes exercidas por cada um dos membros administradores constam do
relatério anual de 2012, assim como os elementos curriculares de cada um dos
membros dos 6rgaos de gestao e de fiscalizagao.

Na auséncia de membros nao executivos do CA ou de conselho geral ou outros
orgados com fungdes especificas de supervisdo, cabe ao 6rgao de fiscalizagao
efectuar a avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos, bem
como a apreciagao global das estruturas e dos mecanismos de governo em
vigor na empresa.

As contas da CP tém sido objeto de auditoria por uma entidade externa
independente e de certificagdo legal pelo membro ROC da Comissdo de
Fiscalizagdo. O sistema de controlo interno existente € de um modo geral
adequado.

C) Remuneragao e outros direitos — Aplicagao da Lei 64-B/2011

As remuneracgdes totais, variaveis e fixas, auferidas, em cada ano, por cada
administrador e membro da CF, incluindo os honorarios dos trabalhos
executados pela Sociedade Revisora Oficial de Contas sao divulgados
anualmente no relatério e contas e no sitio electrénico institucional da DGTF —
SEE / MF.
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Foi aplicada a redugado remuneratéria prevista na Lei 64-B/2011, tendo
igualmente essa disposi¢cao sido estendida a contratos de aquisicdo de servigos
ao abrigo e nos termos da citada Lei, bem como outras medidas de redugéo de
gastos operacionais. Apesar do EBITDA ser agora francamente positivo, o EBIT
continua ainda bastante negativo.

D) Prevengao de conflitos de interesse

Existem normas de conduta estabelecidas em matéria de conflito de interesses,
ndo tendo a CF conhecimento da respectiva prevaricagdo pelos membros dos
orgaos sociais da Empresa.

E) Divulgagao de informacao relevante

E adoptada uma conduta de transparéncia e de prestagado satisfatéria de
informacao util ao utente do transporte publico ferroviario, ao mercado e ao
publico em geral.

F) Principios relativos a divulgagao de informacgao

As informag¢bes que nos termos dos principios de bom governo devam ser
divulgadas ao publico estao disponiveis nos sitios electronicos institucionais da
Empresa e da DGTF — SEE / MF.

O sitio electronico da Empresa disponibiliza abundante informacgao relevante e
actualizada sobre a sua missao e actividade, de acesso livre e gratuito.

Os instrumentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2012
integram relatério sobre governo da sociedade e informacado sobre a
sustentabilidade economica, social e ambiental, bem como uma avaliagao sobre
o grau de cumprimento dos presentes principios de bom governo.

G) Declaragao

Finalmente, declaramos que, tanto quanto é do nosso conhecimento, atuando
na qualidade e no ambito das fungbes que nos estdo atribuidas e com base
na informagao que nos foi disponibilizada, os documentos de prestagdo de
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contas acima mencionados foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo
e do passivo, da posigao financeira e do rendimento integral da CP — Comboios
de Portugal, E.P.E e das empresas incluidas no perimetro da consolidagao e
que os relatérios de gestao, individuais e consolidados, relativos ao exercicio de
2012 expdem fielmente a evolugdo dos negocios, do desempenho e da posi¢ao
da CP, EPE e das empresas incluidas no perimetro da consolidagao, contendo
igualmente uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se
defrontam.

V - PARECER

Atento ao exposto, a CF é de favoravel a aprovacao dos os e Contas individuais
e consolidados da CP, EPE referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2012, com as énfases expressas nas respetivas certificagdes legais das
contas individuais e consolidadas, bem como da proposta de aplicagdao de
resultados formulada pelo CA.

A CF regista com aprego a colaboragao prestada pelo CA, pelos responsaveis
dos diferentes Servigos e pelos demais trabalhadores da CP.

Lisboa, 30 de Abril de 2013

A COMISSAO DE FISCALIZAGAO

4
Dr. Issuf Ahmad, Presidente

A — -

Dr. Jose Luis Areal Alves da Cunha, Vogal ROC,
Em representacdo da “ALVES DA CUNHA, A DIAS & ASSOCIADOS, SROC”
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