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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O impacto negativo da crise econébmica na mobilidade e consequentemente no

transporte de pessoas e bens em 2009, ndo constituiu motivo para diminuir a nossa

ambicdo nem pretexto para reduzir a nossa actividade.

Durante este ano procedeu-se a uma revisdo das metas do Plano, o qual foi
aprovada por Despacho Conjunto das Secretarias de Estado do Tesouro e das
Financas e dos Transportes, constando das Orientagdes Estratégicas e Objectivos
Anuais 2009 para a CP.

A estratégia CP 2007 - 2010 prosseguiu, assente em iniciativas que visam o impacto
nos proveitos, com base numa proactividade comercial crescente, na melhoria das
condicdes de intermodalidade e num reequilibrio tarifario ao nivel dos segmentos de
negdcio tutelados. Paralelamente, do lado dos custos, melhorando a eficiéncia e
rentabilizando o nosso material circulante em condigbes 6ptimas de qualidade e
seguranga e alinhando, simultaneamente, a organizagdo com critérios de

produtividade, requalificando os valores e a cultura.

Assim, melhoramos 0s nossos servicos e adequamos horérios. Constituimos novas
parcerias e celebramos novos acordos com Clientes empresariais. Prosseguimos a
simplificacdo da venda e oferecemos novos titulos e condigSes tarifarias especiais.
Continudmos a combater a fraude e inicidmos o acesso controlado em algumas
estacdes na Zona de Lisboa. Langdmos um importante concurso para aquisicdo de
material circulante, factor de esperanga redobrada no futuro. Promovemos a
divulgacdo dos nossos servicos e ndo esquecemos a nossa responsabilidade e
comprometimento social. Conscientes do contributo do transporte ferroviario para o
desenvolvimento sustentdvel aderimos nomeadamente a campanha de
comunicacdo da UIC “Train to Copenhagen”. Celebramos, com orgulho, os 120 anos

da Linha de Cascais.

A procura respondeu positivamente a nossa actividade nos servigos urbanos do
Porto, que registaram um acréscimo de cerca de 600.000 passageiros € onde se

retomou o servigo ferrovidrio de passageiros na Linha de Leixdes.

No Longo Curso, registou-se um ligeiro crescimento de passageiros transportados

sustentado especialmente no servico Intercidades. De realgar, o aumento de 18%
no numero de clientes e de 22% na receita do produto CP/Empresas. ﬂ
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No Suburbano de Lisboa e nos servicos Regionais, com um comportamento
diferente, o nimero de passageiros transportados diminuiu em cerca de 4%, facto
que interpretamos como consequéncia do crescimento do desemprego e de uma
maior utilizacdo do transporte individual fomentada pela diminuigdo do prego de

combustivel.

A alteracdo dos estatutos da CP para Entidade Publica Empresarial (EPE), foi um
dos factos marcantes da vida da empresa em 2009 e veio determinar a
autonomizacdo de uma das suas Unidades de Negocio, a CP Carga, e a sua
constituicdo como sociedade andnima a partir de 1 de Agosto: a CP Carga -
Logistica e Transportes Ferrovidrios de Mercadorias, S.A. Ficaram assim criadas as
condicbes para garantir a competitividade desta empresa num sector que se

encontra ja liberalizado.

Foi ainda neste ano que a CP elaborou o 1.° Relatdério de Sustentabilidade 2007-
2008 de acordo com as directrizes GRI (Global Reporting Initiative) e que foi

distribuido as suas partes interessadas e divulgado através do seu site.

O abrandamento da actividade das empresas e a redugdo das trocas comerciais,
provocaram uma quebra significativa do transporte ferroviario nacional de
mercadorias, assumindo nesta vertente uma quebra superior a 20%, com as

respectivas consequéncias em termos de resultados.

Em 2009 ndo houve qualquer aumento tarifario. A manutengdo das nossas tarifas
conjugada com o agravamento dos custos de produgdo decorrente, nomeadamente,
dos aumentos da massa salarial, dos custos de manutengdo do material circulante e
da correccdo para um valor superior das amortizagdes do material circulante de
Cascais, s6 ndo pesou mais significativamente no Resultado Operacional, dado o

rigoroso controlo de custos que efectuamos.

Decorrente desta politica, pudemos reduzir os custos operacionais e atenuar a
quebra dos proveitos operacionais face a 2008, obtendo uma melhoria do EBITDA
de cerca de 17% para -22,1 milhdes de euros, ndo obstante o Resultado
Operacional se ter situado nos -107,7 milhdes de euros, correspondente a um

agravamento de 7,9 milhdes de euros face ao Resultado Operacional de 2008.

Por outro lado, a situacdo de crise acarretou ainda a subida substancial dos
spreads, afectando inevitavelmente o custo do financiamento da Empresa. Esta

situagdo associada ao aumento do passivo contribuiu para o agravamento do/;,»

SEDE

Resultado Financeiro.
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Como notas finais, manifestamos o0 nosso apreco e reconhecimento pelo
envolvimento profissional e empenhado dos Colaboradores da Empresa, sem o qual
ndo teria sido possivel conter as consequéncias do enquadramento econdémico

negativo que enfrentdmos.

Relevamos a forma exemplar como a Comissd@o de Fiscalizagdo da CP desenvolveu
a sua actividade, contribuindo com as suas anadlises e pareceres para a prossecugao

de uma gestao mais robusta.

Destacamos, por ultimo, o apoio que nos tem sido sempre dado pelas Tutelas
Sectorial e Financeira e a expectativa fundada que temos de, em conjunto e no
curto prazo, encontrarmos as solugdes possiveis e adequadas para garantir a
sustentabilidade financeira da empresa. Tal desiderato passara necessariamente
pela contratualizacdo do Servigo Publico e pela atribuicdo da correspondente

compensacdo financeira, bem como pela resolugdo da nossa divida histérica.

No futuro advinham-se novos desafios para o Sector, 0os quais superaremos com a
confianca de quem tem a competéncia e a determinagdo da sua pratica e da sua
histéria.

Aos nossos Clientes asseguramos que manteremos a nossa dedicagdo e o empenho

em bem servir.

9
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SINTESE DE GESTAO

Enquadramento da Actividade

O ano de 2009 foi caracterizado a nivel mundial pelo agravamento da crise, sem
precedentes, do sistema financeiro internacional, iniciada em 2008, com impacto

negativo sobre a actividade econdémica e comércio internacional.

Também em Portugal o desempenho da economia, aberta e plenamente integrada
no espaco europeu, esteve fortemente associado a recessdo economica global, ao

abrandamento do comércio e ao aumento do desemprego.

No sector dos Transportes o abrandamento do comércio e o crescimento do
desemprego tiveram impacto na diminuigdo das necessidades de mobilidade de

pessoas e bens.

No sector dos Transportes Ferroviarios esta diminuigdo da procura verificou-se na
generalidade das empresas europeias de transporte quer de Passageiros quer de

Mercadorias.

A nivel europeu e com o objectivo de activar o mercado do Transporte
Ferroviario, a Comiss&o Europeia tem vindo a implementar um conjunto de medidas
- Pacotes Ferrovidrios. Assim, na sequéncia da aprovagaoc do 3.° Pacote foi
liberalizado, com efeito a partir de 1 de Janeiro de 2010, o transporte internacional

de passageiros por ferrovia.

Com a instituicdo do segundo programa Marco Polo, relativo a concess&do de apoio
financeiro comunitdrio para melhorar o desempenho ambiental do sistema de
transporte de mercadorias, também designado por Marco Polo 1I, destaca-se uma
alteracdo significativa nas regras de acesso a este financiamento, que passa a estar
acessivel a projectos promovidos por uma Unica entidade e nas condiges de

financiamento.

Em 2009 foi também publicado o Plano de Acgdo para a Mobilidade Urbana, que
pretende implementar um conjunto de acgdes que visam estimular as cidades a
desenvolverem politicas tendentes a prossecugdo dos objectivos da Unido Europeia
em matéria de alteragbes climaticas, e que incluem nomeadamente, a
YQ,\/ 11
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implementagdo de um sistema de transportes eficiente e que promova a coesédo

social.

Foi ainda desenvolvido um conjunto de projectos cuja decisdo tera relevante

repercussado na politica de transportes europeia, nomeadamente:

e Reformulacdo do conceito de Rede Transeuropeia de Transportes, de molde
a permitir uma racionalizagdo nos financiamentos e uma melhor integragéo
dos projectos abrangidos pela rede com outros projectos europeus;

e Proposta de Regulamento para promogdao de uma rede ferroviaria europeia
para um transporte de mercadorias competitivo;

e Reformulagdo da Directiva Eurovignette, relativa a internalizacdo dos custos
externos, processo que neste momento se encontra parado, mas que a
Bélgica ja assumiu colocar na sua agenda como acgdo prioritaria quando
assumir a presidéncia da Unido Europeia no més de Julho de 2010.

e Em Dezembro, a UIC (Unido Internacional dos Caminhos de Ferro)
associando-se a Conferéncia das NagOes Unidas sobre Alteragdes Climaticas,
realizou uma campanha de comunicagdo para atrair atencbes para o
transporte sustentavel gque denominou de “Train to Copenhagen - De
Comboio até Copenhaga”, iniciativa a qual a CP - Comboios de Portugal se

associou.

Como factos relevantes de 2009 no sector ferroviario a nivel nacional, destaca-
se pela sua importéncia, a aprovagdo do Decreto-Lei n® 137-A/2009 que alterou o
regime juridico da CP e os seus Estatutos. A CP passou a ser considerada uma
Entidade Plablica Empresarial e a sua designacéo foi alterada para CP — Comboios
de Portugal, E.P.E. Este decreto-lei permitiu também a constituicdo, a partir de 1
de Agosto, da CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviarios de

Mercadorias, S.A.

O citado Decreto-Lei enquadra ainda a “contratualizacao dos servigos de transporte
ferrovidrio de passageiros prestados pela CP, E.P.E., estabelecendo que o
respectivo instrumento contratual deve incluir disposicGes especificas sobre os

servicos relativamente aos quais se justifica a existéncia de obrigagdes de servico

ublico”. y g A
P IS
A este proposito o IMTT dirigiu as tutelas sectorial e financeira uma Recomendag"éo

relativa a necessidade de se prosseguir a reforma do sector ferroviario através da N
i1 f
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contratualizacdo das obrigacdes de servigo publico prestadas pela CP.

Foi disponibilizado, pelo IMTT, para consulta, a revisdo do Projecto de Regulamento
do Regime de Melhoria de Desempenho, com adaptagbes aos imperativos
comunitarios, nomeadamente com a inclusdo de uma disposicdo normativa que
permite maior transparéncia na relagdo das Tutelas sectoriais com as empresas do
sector, visando-se desta forma reforgar o caracter obrigatério do Regime. No
Projecto apresentado, o IMTT preconiza uma forte intervencdo do Regulador e a
assumpcdo pelos Gestores e Operadores das suas obrigagbes através de

mecanismos de contratualizagdo.

Em Margo, o IMTT submeteu a consulta publica o Regulamento para Aprovacao de
Sistemas de Gestdo da Seguranca no Sistema Ferrovidrio, os quais deverdo no
futuro garantir o cumprimento das prescrigoes técnicas em matéria de seguranga,

em termos adequados ao caracter e dimensdo da exploragao.

O IMTT submeteu igualmente a consulta publica os Regulamentos para Emissdo de
AutorizacBes de Seguranga, para Emissdo de Certificados de Seguranga e para
Aprovacdo de Planos de Emergéncia no Sistema Ferroviario e ainda sobre formagdo,
exames e certificacdo do pessoal com fungdes relevantes para a seguranga no

sistema ferroviario.

No que respeita a Alta Velocidade foi anunciada a adjudicagdo da Concessdo do
troco Poceirdo - Caia integrado na ligagdo ferrovidria de alta velocidade entre
Lisboa e Madrid e foi lancado o concurso publico internacional para a Concessao
relativa as infra-estruturas ferroviarias do trogo Lisboa-Poceirdo, incluindo a
Terceira Travessia do Tejo (TTT). Estas Concessdes prevéem também intervengdes
na Rede Convencional no trogo Evora - Caia, na ligagdo entre a Linha de Cintura e

a Linha do Alentejo, através da TTT e na ligag&o ao novo Aeroporto de Lisboa.

Relativamente & Rede Convencional verificou-se a interrupcdo da exploragao
ferroviaria nas Linhas do Tdmega e do Corgo, por razdes de seguranca da
circulacdo e numa decisdo conjunta da Tutela e do Gestor da infra-estrutura,
(REFER). Devido a intervengdes na infraestrutura foi também suspensa a circulagdo
na Linha Coimbra - Figueira da Foz (por Cantanhede) e encerrada em Dezembroa i
exploracdo ferrovidria num trogo do Ramal da Lousd (Miranda do Corvo - Serpins). é:-}
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Sintese da Actividade i i

Em 2009 e ao nivel do transporte de passageiros, e tendo como objectivo o

aumento sustentado da procura, sdo de destacar:

¢ Reabertura do servico de passageiros na Linha de Leix®es, operado pela CP

Porto;

e Reactivacdo, pela CP Regional, do servico de passageiros entre Setil e

Coruche.

Este Ultimo constitui um exemplo para futuras parcerias, com o protocolo
estabelecido entre a CP, Refer e os Municipios de Coruche, de Salvaterra de Magos
e do Cartaxo envolvendo todos os intervenientes, na partilha do risco e do défice
financeiro de exploracdo, na captacdo de Clientes e na divulgagdo do transporte
ferroviario, numa perspectiva de cooperagdo que potenciam e concorrem para

viabilizar o Caminho de Ferro como modo de transporte sustentavel.

Registou-se também um reforgo da oferta na Linha do Douro com o objectivo de

tirar maior partido das potencialidades turisticas da Regido.

Desenvolveram-se, em paralelo, diversas accbes de cariz comercial e acgdes
potenciadoras da Intermodalidade. Estas acgbes levaram ao estabelecimento de
parcerias, junto de Autarquias e de outros operadores, a criagdo de titulos
combinados, a realizacdo de Protocolos com concessionarios de Parques de
Estacionamento em estacdes servidas pela CP e a associacdo da CP a eventos

mobilizadores de deslocagbes de expressao significativa.

A campanha realizada com a Galp “abastega o carro e va de comboio” que
consistiu na troca de pontos do cartdo FastGalp, por bilhetes de comboio CP, é um
dos melhores exemplos.

Desenvolveram-se produtos de sucesso de que sdo exemplos o CP Empresas, o
comboio Aventura, e outros comboios tematicos, para além da usual participagao

nos festivais de musica.

Langou-se ainda um novo titulo de transporte para a CP Lisboa, o CP24, e aderiu-

se ao passe sub23@superior.tp, destinado aos alunos do ensino superior, até aos

23 anos, e que lhes garante um desconto de 50% sobre o preco dos passes

mensais.

Implementaram-se projectos facilitadores do sistema de \@%da e foram ,‘/
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disponibilizados novos Canais de Distribuicdo e Informagdo. No ambito do projecto
“Bilhética sem Contacto” foram instaladas novas maquinas de venda automatica e
concluida a 1.2 fase do Acesso Controlado a estagdes da CP Lisboa, com a
implementagdo das Gates de acesso nela incluidas. Procedeu-se a disponibilizagao

de novas funcionalidades na bilheteira on-line.

Para a optimizagdo da Rede de Vendas e para a melhoria da utilizacdo dos recursos
contribuiu igualmente a concentracdo da venda de diversas Unidades de Negdcios

em algumas estacgodes.

No transporte de mercadorias, a forte crise econdmica e também as opgdes
energéticas a nivel nacional, justificaram a reducao de actividade verificada com o

consequente impacto ao nivel dos indicadores de procura e oferta.

Em Margo langou-se o novo servigo ferrovidario de mercadorias entre Lisboa e
Madrid, designado por “IBERIAN Link"” que resulta de uma parceria estabelecida
entre a CP e a RENFE.

Em Maio / Junho, foi estabelecida uma parceria com a rede HUPAC, operador suigo
de transporte combinado, através do qual a CP passou a poder dar resposta a
solicitacdes do mercado europeu alargado além Pirinéus, realizando transporte de e
até Irun.

Iniciaram-se ainda trabalhos conjuntos com diversos Clientes no sentido de dar
inicio a novos trafegos ainda durante 2009, tendo comegado em Abril o transporte

de ago com destino a Espanha.

A CP Carga realizou diversos transportes especiais, disponibilizando meios humanos
e materiais capazes de conceber as melhores solugdes de logistica e de transporte
dos mais variados tipos de mercadorias, demonstrando assim capacidade e
flexibilidade para ir de encontro as necessidades de transporte mais variadas. Como

anteriormente referido a partir de 1 de Agosto, a CP Carga foi autonomizada.

Tendo em vista a adequacdo da Politica Tarifaria a CP Longo Curso
implementou as primeiras medidas de Yie/ld Management com o objectivo de captar

Clientes para alguns comboios com menores taxas de ocupagéao.

Relativamente a implementacdo do novo modelo tarifario do Servigo Regional, /)

~ ., . ~ A . L. 4

nado foi viabilizada, a implementagdo da 2.2 fase, com consequéncias comerciais, é/q:
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economicas e financeiras.

Saliente-se que em 2009 nao se verificou actualizacdo tarifaria nos precos dos Servicos

Urbanos, Regionais e de Longo Curso, prevalecendo assim o tarifario existente em 2008.

Apresentaram-se propostas de extensdo do Tarifario Social do Sistema Intermodal
Andante aos Titulos Monomodais CP Porto com Tarifario Social e, de adopgdo do

critério de reparticdo da receita por Passageiro -Quilémetro nos titulos multimodais.

Para a CP Lisboa iniciaram-se estudos tendentes a apresentacdo de um novo
modelo tarifario que procure elevar a racionalidade e coeréncia do pricing dos

servigos de transporte prestados.

Com vista a melhoria da produtividade dos recursos procedeu-se a
reformulacdo da oferta e foram desenvolvidos projectos no d@mbito dos Recursos

Humanos e projectos, com vista ao aumento da eficiéncia energética.

A CP celebrou com a Endesa dois contratos de fornecimento de Energia Eléctrica
para Tracgao, o primeiro para a Linha de Cascais e o segundo para sete, das vinte e
uma subestactes ao longo do Pais (cerca de 25% do consumo da Empresa), que

conduziram a uma optimizacao dos custos de electricidade para tracgao.

Foram ainda assinados novos Acordos de prestagao de Servigos entre a CP Servigos

e as Unidades de Negdcio.

Uma nota para o facto do Comboio Lusiténia ter voltado a ser efectuado via

Valéncia de Alcantara.

No ambito da gestdao de material circulante, foram langados concursos para
aquisicao de automotoras eléctricas para o Servigo Urbano em Lisboa e Porto, bem
como para aquisicdo de automotoras que irdo substituir, parcialmente, o parque
actual de automotoras diesel dedicado ao Servico Regional. Foi ainda langado
concurso para aquisicdo do material circulante a ser utilizado pelo Sistema de
Mobilidade do Mondego.

Complementarmente celebrou-se um contrato de Prestagdo de Servigos de
Manutencdo Integral do parque de Locomotivas Eléctricas de Grande Poténcia com
o ACE EMEF/SIEMENS, constituido entre estas Empresas.
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De referir que se concluiu a definicdo do posicionamento estratégico da CP na Alta
Velocidade e das bases do modelo de negdcio. Procedeu-se é elaboragdo conjunta
com a RAVE / Ferbritas do documento “Articulacdo dos servigos de Alta Velocidade

e Convencional”, onde se apresenta o modelo de exploragdo integrado.

Apb6s a certificacdo total da CP pela Norma ISO 9001 em 2008, procedeu-se a
manutengdo e desenvolvimento dos varios sistemas de Gestdo da Qualidade

implementados na Empresa.

No ambito da Gestdo Ambiental destaca-se o processo de certificagdo, em curso,
junto da APCER (Associagdo Portuguesa de Certificagdo). Foram realizadas
auditorias internas ao Sistema de Gestdo Ambiental da CP, com 0s consequentes

planos de acgdes correctivas.

Em 2009 a CP elaborou e publicou o seu primeiro Relatério de Sustentabilidade

2007 / 2008 que se encontra disponivel no site www.cp.pt.

Ainda em 2009 ocorreu a reeleigdo do Sr. Presidente do Conselho de Administragdo
da CP para o Comité de Gestdo da UIC Europa. Por forga desta eleigdo fara

igualmente parte do Comité de Gestdo da CER.

Tiveram lugar as ceriménias de comemoracgao dos 120 anos da Linha de Cascais e

dos 100 anos da Linha do Vouga.

Sintese dos Resultados

A CP encerrou o exercicio de 2009 com um EBITDA de -22,1 milhdes de euros,
cerca de 17% melhor que o registado no ano anterior. O Resultado Liquido foi de -
217,3 milhdes de euros e o Resultado Operacional situou-se nos -107,7 milhdes de

euros.

Importa referir que, na sequéncia do Decreto-Lei n® 137-A/2009 que alterou o
regime juridico da CP e os seus Estatutos, a partir de 1 de Agosto a Unidade de
Negdcios CP Carga foi autonomizada por cisdo simples, passando a sociedade
andénima: a CP Carga - Logistica e Transportes Ferrovidrios de Mercadorias, S.A,
com capital social inicial detido na integra pela CP. Assim, a comparabilidade dos
dados econdmico-financeiros de 2009 em relagdo ao ano anterior surge dificultada,
Vi

r

nomeadamente, no que se refere a andlise dos Resultados Operacionais e dos 7\ -
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Resultados Financeiros.

Efectivamente e no que diz respeito aos Resultados Financeiros, ha a considerar em
2009, o registo pela primeira vez da imputacao dos resultados da CP Carga, S.A. (-
14,3 milhdes de euros, relativos ao periodo de Agosto a Dezembro) e a
recomposicao do capital da EMEF e da Fernave.

Como nota relevante ainda no ambito dos Resultados Financeiros, refere-se o
acréscimo dos encargos financeiros suportados em resultado do crescimento da
divida financeira remunerada. O Passivo continuou a agravar-se em 2009
impulsionado pela necessidade de financiar o défice de exploragdo, os
investimentos, mas sobretudo os encargos financeiros decorrentes da divida
histérica, evidenciando-se assim a urgéncia da concretizagdo de um plano de
saneamento financeiro da Empresa e da contratualizacdo das Obrigagbes de Servigo

Publico.

O valor das Indemnizagdes Compensatoérias (IC’s) atribuidas a CP aumentou 7,5%

face ao ano anterior.

Em termos operacionais, importa destacar, pela sua materialidade, o custo com
rescisbes por mutuo acordo e a alteragdo da vida Gtil do material automotor da

Linha de Cascais.

No primeiro caso, os custos estruturantes ascenderam em 2009 a 7,1 milhdes de
euros (+5,6 milhdes de euros que no ano anterior), em fungdo das saidas por

mutuo acordo ocorridas na CP e em algumas das empresas Participadas.

No caso do material de Cascais, atendendo ao concurso langado para a sua
substituicdo, houve a necessidade de acelerar as amortizagdes, com consequente

acréscimo do seu valor em 4,3 milhdes de euros.

Em termos de procura, num cenario econémico dificil, a CP voltou a aumentar o
nimero de Clientes transportados nos servicos de Longo Curso e nos Urbanos do

Porto.

A CP Porto registou um acréscimo de 3,1% nos Passageiros transportados, com

um percurso médio superior, pelo que os Passageiros-Quildémetro registaram um

acréscimo de 4,1%. A CP Longo Curso apresentou um acréscimo de Passageiros dg l,,/

cerca de 1%, e de Passageiros-Quildmetro de 0,2%, crescimento este lmpuISIonaﬂ'é“

pelo Servico IC e pelo Alfa Porto/Faro. Em termos globais, os Passageiros

transportados em 2009 apresentaram uma diminuigao de 3,1% (-4,2 milh6es)/‘f‘l
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Indicadores - CP Giobal

Resultados

Resultado Operacional {mil) -99.747 -7,9%0 -7.920
Proveitos Operaciaonals (mil) 344.959 -7,8%0 -26.739
Custos Operacionais {mil) 444.706 -4,2% -18.819
Grau de Cobestura Operacional 77,6%0 -3,7%0 -2,9
EBITDA (mil) -26.707 17,4% 4.647

Procura Passageiros

CP Lishoa 96.377 B2.105
CP Porto 19.969 20.580 3,1% 611
CP Longo Curso 5.314 5.364
CP Regional 13.857 13.230
| i s A R
CP Lishoa 1.297 1.240
CP Porto 877 600
CP Longo Curso 1.372 1.375
CP Regional 569 552
| e T
CP Lisboa 78.493 76.071
CP Porto 19.745 20.457 3,6%0 712
CP Longo Cursno 86.023 86.404 0,1% 381
CP Regional 31.964 30.257 -5,3% -1.707
* 0Os valores dos Proveitos de Trafego constantss do quadro ndo incluem em 2008 e 2003,
respectivamante, S mithares de suros e 8 milhares de euros contabilizados noutros Orgdos da CP.

Oferta Passageiros(mil CK's)

CP Lisbhoa 6.590 6.953 -0,5%0 -37
CP Porto 4.627 4.948 6,3% 320
CP Longo Curso 8.499 8.402 -1,1%0 -08
cp RBgiDnﬂl 11.487 11.285 -1,8% -202
|Procura Mercadorias ** [ |
Toneladas {milthares) #¥¥ 6.442 4.889 -24,1%0 -1.552
Toneladas.Quildmetro (milhdes)*rx 1.580 1.177 ~-25,5% -404
Proveitos de Trafego (mil €) 43.148 23.335 -22,7% -9.813

*EE vagdo Completo

Oferta (mil CK's) **

*k Actividade de Mercadorias em 2008 e 2009 apenas compreende periodo de Janeiro a Jutho,
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sendo que a quebra registada nos Passageiros-Quildmetro foi inferior, (-1,3%),

traduzindo um aumento do percurso médio.

A quebra na procura teve maior expressividade na CP Lisboa (-4,4% em
Passageiros e -4,5% em Passageiros-Quilometro) e na CP Regional (-4,5% em
Passageiros e -2,9% em Passageiros-Quilémetro). Destaca-se, no caso da CP
Lisboa, o crescimento da Linha do Sado (+6,9% em Passageiros), onde as
alteracdes introduzidas ao nivel da infra-estrutura e do material circulante
permitiram compensar o efeito da crise e no caso da CP Regional, a redugdo do
fraccionamento de titulos em consequéncia da implementagcdo do novo modelo

tarifario.

Os proveitos de Trafego de Passageiros apresentaram um desempenho andlogo ao
da procura, com um decréscimo global de 1,4% (-3 milhdes de Euros), tendo a CP
Porto registado um crescimento de 3,6% (+712 milhares de euros) e a CP Longo
Curso um aumento de 0,4% (+381 milhares de euros). Para esta evolugdo, para
além da referida quebra na procura, contribuiram decisivamente a auséncia de
actualizagdo tarifaria e a diminuigdo do nimero de bilhetes vendidos, com impacto
ao nivel da degradacdo da BTM. A diminuicdo dos bilhetes vendidos é o exemplo
mais evidente do impacto negativo da crise econédmica na mobilidade das pessoas,

que afectou as movimentagdes pendulares, mas sobretudo as viagens de lazer.

No que se refere ao trafego de Mercadorias, a CP Carga teve nos primeiros sete
meses um comportamento semelhante as suas congéneres europeias, com uma
importante diminuicdo da procura em consequéncia do forte impacto da crise

econdmica na actividade desta Unidade. 7
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Recursos Humanos

No final de 2009 o quadro de efectivos vinculados da CP era de 3.308

colaboradores, menos 909 que no ano anterior. A constituicdo da CP Carga, S.A. a

1 de Agosto de 2009 contribuiu para essa diminuicdo, com cerca de 824

colaboradores.

Efectivo a 31 de Dezembro

Vinculado
A Cargo

Ao Servigo

Efectivo Médio
2008

4198 w2009
'.?3 4.165

3.8T0 3.838 3.808

Vinculado A Cargo Ao Servigo

O restante decréscimo do efectivo é explicado pela ocorréncia de 161 saidas contra

76 admissdes. As saidas por mutuo acordo foram predominantes no ano de 2009,

principalmente no final do ano, e representaram 70,2% dos motivos de saidas. Em

termos das admissdes o ano caracterizou-se por um decréscimo em cerca de 22%

face ao registado no ano anterior.

Em 2009 o volume de trabalho suplementar diminuiu 16,1% em relacdo ao ano

transacto e registou-se, simultaneamente, uma queda de 1 ponto percentual na

taxa de trabalho suplementar. A taxa de absentismo manteve uma tendéncia

ligeiramente decrescente, com uma diminuigdo inferior a 1 ponto percentual.
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Taxa de Absentismo

7,19%

2005 2006 2007 2008 2009

A Empresa firmou em 2009, com a quase totalidade das Organizagdes Sindicais
representativas dos trabalhadores ao seu servigo, um acordo sobre a matéria

salarial e pecuniaria.

Ao longo de 2009 a empresa manteve a aposta na qualificagdo dos seus
trabalhadores tendo, com a participagdo da sua associada Fernave, elaborado
planos e executado acgbes de formagéo para os profissionais das varias categorias,
num total de 99.097 horas de formacgdo, que corresponderam a 1,49% do total de
horas de trabalho.

Na area da prevencdo da sinistralidade laboral continuaram a desenvolver-se as
actividades inerentes a Proteccdo da Saude e Prevencgao dos Riscos Profissionais,
com especial enfoque na informagdo e formagdo sobre boas praticas seguras e
salutares e na prevencgdo de acidentes, com os objectivos de reduzir o absentismo e

aumentar a produtividade.

Frota

O parque de material circulante da CP, em 31 de Dezembro de 2009, era
constituido por 203 automotoras eléctricas, 76 automotoras diesel, 75 locomotivas

eléctricas, 77 locomotivas diesel e 136 carruagens.

O investimento em material circulante realizado em 2009 elevou-se a 68,5 milhdes

“

de euros, dos quais 60,3 milhdes de euros em aquisigdo de material circulante, / u}f‘-‘e}&/‘a*""‘h
LA p)

correspondente na sua quase totalidade a material para a area das mercadoriag
7,3 milhdes de euros em equipamentos e instalagdes para a reparagdo e
manutencdo de material circulante e cerca de 1 milhdo de euros em modernizagao

e beneficiagdo do material circulante. %
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No que se refere directamente ao Parque de Material Circulante salienta-se:

e A recepcdo e entrada ao Servigo de 25 Locomotivas Eléctricas para

Comboios de Mercadorias;

e A instalagdo de upgrade do sistema Train Office em todo o parque de
Material Motor com ele equipado, possibilitando-se assim a comunicagao via
GPRS;

e O lancamento dos concursos para aquisicdo de automotoras eléctricas para
substituicdo do material ao servigo na Linha de Cascais (com unidades bi-
tensdo 25kVac+1,5kVdc) e para reforco da frota dedicada ao Servigo Urbano
em Lisboa e no Porto, bem como para aquisicdo de automotoras bi-modais
(diesel+25kVac) ou diesel com transmissdo eléctrica e possibilidade de
evolucdo para modo eléctrico, que irdo substituir, parcialmente, o parque
actual de automotoras diesel dedicado ao Servico Regional. E ainda de
referir o langamento de novo concurso para aquisicdo do material circulante

a ser utilizado pelo Sistema de Mobilidade do Mondego.

Complementarmente foi elaborado o contrato de Prestacdo de Servicos de
Manutengdo Integral do parque de Locomotivas Eléctricas de Grande Poténcia com
o ACE EMEF/SIEMENS.

Foi reformulado o sistema SAP, médulo PM, usado no apoio a gestdo e ao controlo
do material, de forma a melhorar as suas caracteristicas e a articula-lo com o

sistema idéntico entretanto instalado na EMEF.

Servicos Partilhados

A CPServicos continuou no ano de 2009, de acordo com a Missdo que lhe esta
cometida e com os seus objectivos estratégicos de “Optimizar a produtividade e
eficiéncia” e de “Consolidar uma Cultura de Servigo”, a implementacdo dos
Projectos langados em 2008 e que tém como objectivo obter ganhos de
produtividade, implementar medidas tendentes a obtencdo de economias de escala

e a satisfacdo dos seus Clientes. y 2o
Foi concluido o projecto RHmais Futuro com a implementagdo do SAP-RCM,

integréndo numa Unica plataforma todo o suporte dos processos de Recursos
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Humanos.

No decurso de 2009 foi ainda realizado o “roll-out” do SAP para a CP Carga, S.A.
que veio possibilitar a prestagdo dos servicos de contabilidade a esta Empresa, a

partir da sua constituigdo em 1 de Agosto.

Com este desenvolvimento SAP e a concretizagdo do SAP HCM, SAP EHS e SAP
DMS, a CP Servigos passou a integrar, a totalidade dos seus processos, numa

plataforma tecnoldgica Unica - SAP ERP.

Igualmente, durante o exercicio, prosseguiu o acompanhamento do cumprimento
dos Service Level Agreements (SLA) com os diversos Clientes, Unidades de

Negocio/Empresas do Grupo.

Ainda em 2009 entrou em funcionamento a e-requisicdo, a que o Cliente Estado
aderiu, substituindo parte das requisicoes até entdo feitas em papel, e que teve
como consequéncia uma reducao dos custos envolvidos neste processo. Destaca-se
igualmente, no ambito das Compras e Logistica, o langamento de diversos
concursos, incluindo entre outros, os referentes aos servigos de limpeza e de

fornecimento de energia de tracgdo em média, alta e muito alta tenséo.

No final do ano de 2009, a CP Servicos iniciou um Programa Enterprise Lean Six
Sigma, que visa implementar uma metodologia de melhoria continua na CP
Servicos e dotar a organizacdo dos meios humanos e metodoldgicos necessarios a

sua implementacdo sustentada, através do desenvolvimento de nove projectos

especificos, incidindo sobre as varias areas de intervengdo da Unidade. @ d_{
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ACTIVIDADE OPERACIONAL

1.1 CPLISBOA

1.1.1 Sintese da Actividade

Em 2009, a actividade da CP Lisboa focou-se na dinamiza¢do da procura, na
prossecucdo da melhoria da qualidade do seu sistema de venda e na melhoria da

produtividade e eficiéncia dos seus recursos.

No &mbito das accdes realizadas com o objectivo de dinamizar a procura importa

destacar:

e O desenvolvimento de um novo modelo tarifdrio que procura elevar a
racionalidade e coeréncia do pricing dos servigos de transporte prestados
pela Unidade. Este estudo dard lugar a uma proposta de actuagdo a
apresentar em 2010;

e A potenciacdo da Intermodalidade através do aprofundamento de contactos
junto das Autarquias, da Area Metropolitana de Lisboa (AML) e de outros
Operadores no sentido de expor problemas encontrados nas envolventes a
infraestrutura ferrovidria e o desenvolvimento de acgdes conjuntas no
sentido de melhorar a qualidade dos servigos prestados; ainda, e no
aproveitamento das potencialidades do novo sistema de venda em fase de
implementacdo, procedeu-se a desmaterializagdo do Passe Combinado CP /
Soflusa (Combi 1+1) e a troca dos cartdes de Passes Combinados por

cartdes “Lisboa Viva” junto dos Operadores Rodoviarios;

A dinamizacdo da vertente comercial através de diversas e distintas accdes,

nomeadamente:

= O lancamento de um novo titulo, o CP24, concebido para permitir uma maior
mobilidade aos Clientes. Este titulo, apds a sua validagdo, podera ser usado
sem qualquer limitagdo, na sua zona de validade, durante as 24 horas
seguintes. Ainda no &mbito de novos titulos criados, embora com uma

finalidade diferente, a Unidade aderiu ao passe sub23@superior.tp;

* A realizacdo de diversas iniciativas especificas concebidas para a promogao

dos servicos, sobretudo junto dos segmentos Juvenil e Umver5|tar|o
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= Mantendo-se associada a promocao dos diversos eventos desportivos e
culturais a Unidade, esteve presente nomeadamente na “Corrida Sempre
Mulher”, onde transportou os participantes na prova, e na comemoracao dos

120 anos da Linha de Cascais;

* Prosseguiu a procura do estabelecimento de parcerias com outras empresas
com vista a promogdo do uso dos servicos da Unidade. A campanha
realizada com a Galp “abastega o carro e vd de comboio”, que consistiu na
troca de pontos do cartdo FastGalp, por bilhetes de comboio CP, € um dos

melhores exemplos conseguidos.

Na drea da melhoria da qualidade do sistema de venda, procurou-se dar
continuidade e acompanhar os investimentos em curso no projecto Bilhética sem
Contacto e Controle de Acessos, projectados para melhorar os processos de venda
da Unidade, promovendo a intermodalidade, a flexibilidade de uso do sistema e o
combate a fraude.

Neste dmbito registou-se, no decurso deste ano, alguma evolucdo na Instalacdo
das novas Maquinas de Venda Automaticas (que se espera concluir em 2010), e foi
finalizado o projecto de Acesso Controlado em 6 estagdes da Linha de Sintra
(Rossio, Amadora, Queluz Belas, Monte Abrado, Rio de Mouro e Mercés) e em 3
estagbes da Linha de Cascais (Cais do Sodré, Oeiras e Cascais).

Em paralelo e associado a evolucao destes dois projectos, tem-se vindo a efectuar
um esforgo constante em campanhas de informacao e promocdo das novas
valéncias e caracteristicas deste novo sistema, de modo que os Clientes possam

dele tirar o maximo proveito.

Destaca-se ainda, numa perspectiva de melhorar a eficiéncia na gestdo da rede de
vendas da CP, os acordos conseguidos com outras Unidades de Negoécio para

partilha dos servigos de venda.

No que se refere a varidvel preco, em 2009 n&do se verificou qualquer actualizagdo

tarifaria dos pregos, prevalecendo o tarifario existente em 2008.

Sobre a melhoria da produtividade dos recursos da Unidade, destaca-se o
impacto da reformulagdo da oferta da Linha do Sado, realizada no final de 200&} » 2 A
, ~ . ) AL “}
apos conclusao dos trabalhos de electrificacdo da Linha, e que permitiu reduzi@@"’"‘
7
parque de material circulante da Unidade, optimizar a rotacao de pessoal circulante

e sobretudo obter melhorias muito significativas ao nivel do conforto, fiabilidade e, ,
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essencialmente, na redugdo dos tempos de trajecto, com impactos positivos na

procura.

Voltado para a produgdo de resultados num futuro préximo, realizou-se o evento
“"Pensar CP Lisboa” para o qual foram convidados todos os colaboradores da CP
Lisboa e alguns quadros técnicos de outras areas da CP, onde apds uma reflexdo
conjunta foram elencadas uma série de propostas de ac¢do a implementar a curto

prazo.

Uma nota final para o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) implementado na
Unidade, para salientar que a APCER efectuou em 2009 mais uma auditoria de

acompanhamento bem sucedida.

1.1.2 Sintese dos Resultados

No ano de 2009 registou-se um aumento da competitividade da Unidade,
principalmente no que respeita a eficiéncia e ao aproveitamento dos recursos
disponiveis. Apesar dos constrangimentos resultantes da conjuntura macro
econémica do Pais, a CP Lisboa encerrou o exercicio com um Resultado Operacional
de cerca de 9 milhdes de Euros negativos, o que representou uma evolucdo positiva
de aproximadamente 36%, comparativamente com o ano de 2008. Esta evolucio
significou uma melhoria no grau de cobertura operacional, de 85% para 90%.

No entanto, e designadamente como resultado da queda verificada na procura
devido a ja referida conjuntura econdmica dificil, a CP Lisboa atingiu um volume de
negécios cerca de 3% abaixo do ano anterior. Esta evolugdo incidiu particularmente
nas 3 Linhas da margem Norte da cidade de Lisboa, com decréscimos de 3% em
Sintra, 2% em Cascais e 5% na Linha da Azambuja. Relativamente & Linha do
Sado, as melhorias introduzidas contribuiram para uma evolugdo positiva na ordem
de 6%.

Outro facto relevante para a evolugdo dos Proveitos de Trafego, prende-se com a
entrada em vigor dos passes com desconto (4_18 e sub23) que tém vindo a
contribuir decisivamente para algumas alteracdes na estrutura de titulos da CP
Lisboa, em particular com o decréscimo do peso relativo do passe Intermodal (-

4,7%) e Assinaturas (-6,7%) em detrimento dos passes Combinados qu

p o A
p B A
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registaram um crescimento em 2009 de 5%. /

Relativamente aos Custos Operacionais, é necessario relevar que, em 2009, fora

energia
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para traccdo (-5%), suportada pela troca de combustivel diesel para energia
eléctrica na Linha do Sado e pelo novo contrato de fornecimento de energia

eléctrica. Os Custos Operacionais totais situaram-se assim cerca de 8% abaixo do
ano anterior.
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1.1.3 Indicadores — CP Lisboa

2 Lisboa

2008 2009

Resultados
Resultado Operaclonal (mil) -14.113 -9.099 35,5%p 5.014
Proveltos Operaclonais (mil) 81.346 78.740 -3,2% -2.606
Custos Operacionais (mil 95.459 87.839 -8,0% -7.620
Grau deae Cobertura Operacional B85,2%0 a9, 6% 5,29%0 4,4
EBITDA (rr]___ll) -12.708 ~-7.932] 37,6% 4.775
Sintra 48.478 46.797
Cascais 29.996 28.935
Azambuja 14.956 13.222
Sado 2.947 3.152
I
Sintra 37.241 36.096 -3,1%a -1.145
Cascais 27.216 26.556 ~-2,4%0 -657
Azambuja 12.065 11.486 -4,8% -578
sSado 2.026 2.038 0,6%0 12

* Mdo inclui os valores relativos a devolugdes de titulos de transporte

Proveitos de Trafego
por tipo de Titulo (mil)

Blilhetes 35.081 32.662 -6,9%0 -2.418
Assinaturas 12.251 11.436 -6, 7% ~-815
Passe Combinado 13.492 14.170 5,0%0 678
Passe Intarmodal 15.232 14.519 -4,7%0 -713
Comp.4_18 e Sub23 . 1.100 = 1.100
Outros Proveitos de Trafego 2.437 2.183 -10,4%p -254

I Oferta Passageiros

Comboios Quilometro {(mil) 6.990 6.953 -0,5%0 -37
LKO (milhdes) 6.756 6.742 -03,2%6 -14
PK / CK 185,6 178,3 -3,9% -7,3
PK / LKO 19,2%0 18,4%0 -4, 3% -0,8

R Recursos Humanos

Efectivo Final 847 829 ~-18
Efectivo Medio B68 847 -21
PK / Efectivo Médio (mil) 1.495 1.463 -2,1% -31
CK / Efectivo Médio {(mil) 8,05 8.21 1,9%p 0,16
Indice Pontualidade Diaria _
sintra 93, 4% 85,6% -7,8
Cascais 98,0%0 97,6% -0,4
Azambuja 87,.2%0 89,1% 1,9
Sado 93,4%0 85,7% =T 7

Indice Regularidade Diaria

Sintra 100%p 100%0
Cascais 100249 100%o
Azambuja 100%0 100%e
Sado 90 Cip 100 %
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1.2 CP PORTO
1.2.1 Sintese da Actividade

O ano de 2009 foi caracterizado pelo reforgo da estratégia da CP Urbanos do Porto,
através da fidelizacdo dos actuais Clientes e captagdo de novos Clientes. De entre
as actividades empreendidas pela Unidade de Negécios ao longo do ano destacam-

se as seguintes:

No dmbito da conquista de quota de mercado registou-se a reabertura em 10 de
Setembro de 2009 do Servico Ferrovidrio de passageiros na Linha de Leixdes,
circulando nesta 1.2 fase, os comboios entre Ermesinde e Lega do Balio. Considera-
se que esta iniciativa contribui para alavancar a intermodalidade na Area

Metropolitana do Porto.

Foram ainda introduzidos ajustamentos aos hordrios e ampliada a rede de Vendas

em Aveiro e Estarreja.

A oferta da CP Porto, medida em Comboios*Quilémetro, situou-se em 2009 acima
do valor de 2008, em 7%.

Relativamente as acc¢des de venda, parcerias e intermodalidade foram
desenvolvidas ac¢des nomeadamente com Camaras, Escolas e outras InstituigOes,
com vista a criacdo de titulos combinados com os operadores locais e a associagdo

dos Urbanos do Porto a eventos ou ocasides de dmbito cultural, ludico e desportivo.

A CP Porto apostou ainda em parcerias com outros profissionais (agéncias de
viagens, instituicdes de turismo) que pudessem canalizar Clientes para os seus
servicos (turistas que visitam o Porto e viagens de lazer a Braga e Espinho).
Encetou ainda parcerias, associando-se a eventos como o Futebolshow, a
ExpoTrakina, os Concertos Promenade, a Feira Semanal de Ermesinde. A estagao
de S&o Bento, como ja vem sendo habitual, acolheu na quadra natalicia o evento de
solidariedade social “Arca de Natal” no dmbito da iniciativa “Natal D’Ouro”. Ao nivel
dos Projectos Especiais/Grupos foram realizados varios projectos de grande

dimensdo como Praias, Red Bull, Carnaval, Sdo Jodo, etc.

A Unidade celebrou também Protocolos com concessionarios dos Parques de
estacionamento junto a Estagdes servidas pelos comboios da CP Porto e

) . o /
acompanhou projectos de novas estagoes, interfaces e acessibilidades. JJ/
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No que se refere a variavel prego, a CP Porto apresentou propostas de extens&o
do Tarifario Social do Sistema Intermodal Andante aos Titulos Monomodais CP com
Tarifério Social e de adopgdo do critério de repartigdo da receita por Passageiro-

Quiléometro nos titulos multimodais.

Em 2009 nao se verificou actualizacdo tarifaria nos pregos, prevalecendo assim o

tarifario existente em 2008.

Os Servicos Urbanos do Porto integraram o Passe sub23@superior.tp, destinado

aos alunos do ensino superior.

Foram prosseguidos os trabalhos relativos a Bilhética sem Contacto dos Titulos

Monomodais com vista a sua implementagdo no ano de 2010.

No &mbito da eficiéncia e produtividade e tendo em vista a melhoria continua e
sustentada das competéncias técnicas e relacionais dos colaboradores a CP Porto
promoveu diversas acgdes de formagdo, com destaque para o “Projecto Gestdo com

as Pessoas” e prosseguiu o Projecto de Optimizagdo dos Consumos Energéticos.

Foram efectuadas as Auditorias internas e externas de acompanhamento do

Sistema de Gestdo da Qualidade com resultados positivos.

1.2.2 Sintese dos Resultados

No ano de 2009, a Procura da CP Porto ultrapassou os 20 milhes de Passageiros,
tendo sido transportados mais 611 milhares de Passageiros que no ano anterior,
representando um crescimento da ordem dos 3%. Este acréscimo contribuiu por
sua vez para o aumento dos Proveitos de Trafego em +3,6%, ou seja, cerca de

+712 milhares de euros.

O crescimento da procura verificou-se de forma generalizada em todas as Linhas. A
Linha de Caide registou uma variagdo positiva de 319 milhares de Passageiros
(+5,7%), sequida da Linha de Braga com +166 milhares de Passageiros (+3,6%),
da Linha de Guimardes com +82 milhares de Passageiros (+4,3%) e da Linha de
Aveiro em que se verificou um aumento de 43 milhares de Passageiros (+0,5%). O

trogo de Leixdes, em fase de relangamento, contribuiu com cerca de 13 milhares de

-

Passageiros desde meados de Setembro até ao final do ano. / /
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A evolugdo dos Proveitos de Trafego foi ainda influenciada pela degradacdo da base
tarifaria média, em face ao aumento do peso das Assinaturas e do Andante na

estrutura de proveitos da Unidade.

Para ir de encontro as expectativas do mercado foi necessario incrementar a
actividade da Unidade de Negdécio com consequente acréscimo de Custos
Operacionais. No entanto, deve-se referir que o material circulante e 0s meios
humanos adicionais foram obtidos por transferéncia a partir de outras Unidades de

Negdcio, contribuindo assim para a rentabilizagdo dos meios existentes na CP.

Os Custos Operacionais registaram um aumento em cerca de 4,9%, que em termos
absolutos corresponde a cerca de +1,7 milhBes de euros. Este acréscimo é
essencialmente explicado pela variagdo das rubricas de Custos com Pessoal (+1,2
mifhoes de euros), Taxa de Utilizacdo da Infraestrutura (+0,6 milhdes de euros) e
Electricidade para a Traccdo (+0,3 milhdes de euros). As restantes rubricas

apresentaram globalmente uma tendéncia de decréscimo.

Em termos globais a Unidade obteve em 2009 um grau de cobertura de 58,5%,
com um Resultado Operacional de -15,2 milhdes de euros, ou seja, um

agravamento de cerca de 1,3 milhdes de euros face ao ano anterior.

32
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1.2.3 Indicadores - CP Porto

2008

2009
Resultados
Resultado Operacional (mll) -13.943 ~-15.210 -9, 1%0 -1.267
Proveitos Opeaeracionais {mil) 20.975 21.422 2,1%%0 447
Custos Operacionais {mil) 34.018 36.632 4,900 1.714
Grau de Cobertura Operacional 60,1% 58,5% -2,6% -1,6%0
EBITDA {mil) -13.076 -14.578 -11,5%0 -1.503

I Procura
Pnssﬁgplros mib)
Aveiro
Bragsa
Caide
Guimardas
Provelitos de Trafago {(milil) *
Aveiro
Braga
Calide
Guimardies

7.900
+.579
5.568
1.922
19.446
B8.355
4.328
+.829
1.933

3,1% 611
0,5% 43
3,6% 166
5,7% 319
4,3%0 a2

* N30 inclui Proveitos de Militares

Proveitos de Trafego

por tipo de Titulo (mil)
Bithetes
Assinaturas
Andante
Comp.4_18 e Sub23
Outros Proveitos de Triafego

12.394%
4.907
1.652

782

12.512
4.987
1.906

266
784

I Oferta Passageiros

Comboios Quilémetro (mil) 4.627 4.948
LKO (milthtes) 2.158 2.260
PK / CK 124,6 121,3
PK / LKO 26,7 %0 26,5%0

I Recursos Humanos

Efectivo Final 316 a51
Efectivo Médio 310 339
PK / Efecthvo Madio (mil) 1.860 1.770
CK / Efectivo Médio {mil) 14,93 14,60

I Iindice Pontualidade Diaria

Aveairo 90,4 %0 84, 7%
Braga 95,6%0 87,7%
Caide 26,2% 88,9%
Guimardes 94, 1% 75, 7%0

Indice Reqgularidade Diaria

Lagcer : 1oNet &
\‘r,c“@ W

Awveiro 99%g 99
Braga 100%0 100%%0
Calfde 100%0 100%
Guimardes 9004 100%0
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1.3 CP LONGO CURSO

1

.3.1 Sintese da Actividade

De acordo com a estratégia definida, a CP Longo Curso em 2009 prosseguiu o

desenvolvimento dos segmentos Empresas (empresas de grande e média dimensao

com elevada mobilidade dos seus colaboradores) e Estudantes e Grupos (entidades

organizadoras de viagens em grupo passiveis de utilizar o modo ferroviario), a

implementacdo de adequada Politica Tariféria e a dinamizagdo de novos canais de

distribuicdo e de informacao.

Assim e em 2009 destacam-se no desenvolvimento dos segmentos Empresas,

Estudantes e Grupos as seguintes acgodes:

ONED

Implementagdo de uma nova politica comercial, passando a avaliagdo dos
descontos comerciais a ser feita por valor e ndo por nimero de viagens
realizadas. Criou-se a figura de Acordo Comercial para Organizagdes com
contornos especificos, (percentagem de desconto fixa);

A carteira de Clientes CP Empresas encerrou 2009 com 101 acordos em

vigor. Foram realizados 23 novos protocolos e 4 acordos comerciais;

Continuaram as acgdes junto do segmento universitario, nomeadamente as
accoes “Train'n Trip” em universidades localizadas em cidades servidas pelo
Intercidades;

No transporte de Grupos realizou-se uma promogao para grupos escolares,
que consistiu num precgo Unico de 2€ (viagens as 33, 43 e 53) para viagens
de ida e volta em IC do eixo do Alentejo;

Divulgou-se a oferta de Grupos e Comboios Especiais com forte incidéncia
no publico proveniente do Linha do Norte para concertos de grande
dimensdo em Lisboa. Neste &mbito realizaram-se 8 comboios especiais, que

transportaram 3.896 passageiros.

SEDE

| Wt Calkada do Duque, 20
aJCer INet :
k77 w 1249-109 Lishoa
NV’D

www.cp.pt

™



o

COMBOIOS DE PORTUGAL

de Yield Management com o objectivo de captar Clientes para alguns comboios com

menores taxas de ocupagao.

Saliente-se que em 2009 ndo se promoveu qualquer aumento tarifario.

Dinamizando novos canais de distribuicdo e informagdo, em Fevereiro, os
Clientes Alfa Pendular e Intercidades passaram a dispor de mais um canal de
venda: o Call Center (808 208 208), linha de Apoio a Clientes com atendimento de
24 horas.

Com a disponibilizacdo da aquisicéo de bilhetes para o Lusiténia na Internet, via
site da RENFE, passaram a estar também disponiveis as tarifas Estrela, até 40% de

desconto e Web, até 60% de desconto.

A aposta nos canais de venda alternativos que tem vindo a ser seguida teve alguns
resultados em 2009. Verificou-se um decréscimo do peso da Bilheteira, que ficou
abaixo dos 80% do conjunto dos canais de venda por contrapartida de um
crescimento das compras pela Internet. Para este crescimento contribuiu a
disponibilizacdo de novas funcionalidades na bilheteira on-line (Revalidagdo e
Reembolsos on-line). Este canal conseguiu chegar aos 10%, quando em 2008 tinha

ficado pelos 7,7% da quota de vendas.

Em Marco a venda de Longo Curso na Estagdo de Pragal passou a ser assegurada
pela FERTAGUS e em Junho a venda de Longo Curso na Estagdo de Sete Rios

passou a ser assegurada pela CP Lisboa.

Finalmente destacam-se no dmbito das accBes tendentes a aumentar a qualidade

global dos servigos:

e A assinatura no 1.9 Trimestre de 2009, do novo contrato de fornecimento de
servigos de bordo dos IC’s da Linha do Norte;

e A inauguracdo da sala de espera dedicada, CP Lounge, na estagdo do
Oriente, direccionada aos Clientes “"Premium” e a revitalizagdo da imagem
das bilheteiras da Estacdo de Santa Apolonia;

e O desenvolvimento de Parcerias Comerciais, nomeadamente com Parques de
estacionamento, CarrisTur, Avis, hotéis Tivoli, Fil, Exponor e Serralves.

Disponibilizaram-se pacotes de programas incluindo viagens de comboio de

que sdo exemplos o Comboio Aventura e a associagdo as Rotas e Sabores(%
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Tradicionais do Alentejo. Realga-se ainda a parceria com a Wook (marca
registada da Porto Editora) com a distribuicdo gratuita aos Clientes Alfa
Pendular de um mini livro de bolso;
e A reducdo drastica do prazo médio de resposta a reclamacdes recebidas;
e A renovacdo de imagem exterior das carruagens afectas ao servico
Intercidades.
De realcar a baixa pontualidade apresentada no periodo pelos comboios desta

Unidade relacionada com as intervenc¢des de melhoria da infra-estrutura.

1.3.2 Sintese dos Resultados

A CP Longo Curso voltou, em 2009, a atingir um Resultado Operacional positivo e

manteve a tendéncia de crescimento dos proveitos.

Assim, os Proveitos Operacionais ascenderam a 88,3 milhOes de euros, o que se
traduziu num crescimento de 0,9% face a 2008 enquanto os Proveitos de Trafego
se situaram nos 86,4 milhdes de euros, representando um aumento de 0,4% em
relacdo ao ano anterior. Esta variacdo positiva, na auséncia de actualizagbes
tarifarias, foi totalmente alicercada no crescimento da procura. (+0,9% de

Passageiros transportados).

Numa analise por servigo, o maior aumento verificou-se no Intercidades, com um
crescimento de 2% nos Passageiros. O servigo Alfa Pendular registou um aumento
de 0,2% de Passageiros transportados. O Internacional, evidenciando as
dificuldades decorrentes da concorréncia das empresas de low-cost no eixo Lisboa-
Madrid e da degradacdo do material afecto ao servigo Sud-Express, apresentou um

decréscimo de 12% nos Passageiros transportados.

O produto com maior crescimento foi o CP/Empresas, onde os resultados foram
claramente positivos em 2009: os Proveitos gerados tiveram um crescimento de
22% (passaram de 3,1 milhOes de euros para 3,8 milhdes de euros) e os
Passageiros transportados ao abrigo dos protocolos cresceram 18% (passaram de
132 mil para 156 mil em 2009).

O produto Estudante completou um ano em OQutubro de 2009 com resultados muito

positivos, que revelam uma grande adesdo por parte deste segmento alvo. Em‘,}

2009 viajaram 209 mil estudantes. yqv
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No transporte de Grupos obteve-se um crescimento de 2,4% dos passageiros
transportados, que corresponde a um acréscimo de 1.160 passageiros e de 2,9%
da receita gerada.

No que diz respeito aos Custos Operacionais, verificou-se um crescimento de 2,6%
face a 2008, decorrente designadamente da alteragdo do parque de Locomotivas
afectas ao servigo Intercidades (substituigdo de 2600 por 5600, por necessidade de
capacidade de traccdo) e do acréscimo dos encargos com energia eléctrica para

tracgao.
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1.3.3 Indicadores - CP Longo Curso

Resultados

Custos Operacionais {mil)

EBITDA (mil)

CP Longo Curso

Resultado Opearacional {mil)

Proveitos Operacionais (mil)

Grau de Cobertura Operacional

Alfa Pendular

Intercidades

Alfa Pendular
Intercidades

Internacional

1.795
3.364

39.604
37.949
8.471

1.798
3.430

I Internacional 155 136

39.606
38.589

8.210

-3,1%

Proveitos de Tratego
por tipo de Cliente {mil)

CP Empresas

Outros Clientes

22,5% 696

-0,4% -316

Oferta Passageiros

Comboios Quildometro (mil) 8.499 8.402 -1,1%o -98
LKO {milhGies) 2.593 2.596 0, 1%p 3
PK / CK 161 i64 1,4% 2
PK / LKO 52,9%p 53,0%p 0,1% 0,1

Efectivo Final 511 504
Efectivo Meédio 511 508
PK / Efectivo Méadio (mil) 2.684 2.706
CK / Efectivo Médio {mil) 16,63 16,54

I Recursos Humanos

Alfa Pendular 60,0%0 62,4%0
Intercidades 63,0% 70, 7%
Internacional 74,0%0 85,3%

indice Pontualidade Diaria

I Indice Regularidade Diaria |

Alfa Pendular 99945 100%0 1
intercidades 990%g 100%%H 1
Internacinnal 94%p 100%0

ragcer 3 jlj@;:i”
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1.4 CP REGIONAL
1.4.1 Sintese da Actividade

A estratégia da CP Regional, em 2009, enquadra-se no Plano Estratégico da
Empresa “CP Mais”. Para implementar a estratégia definida, foram estabelecidos 4
vectores de actuacdo: adequagdo do modelo de oferta aos padrées de mobilidade
regional, nomeadamente nas linhas de baixa procura; continuagdo da
implementacdo do novo modelo tarifario; aumento da produtividade, em especial
dos recursos humanos; e divulgagéo e promocado dos servigos Regionais, de modo a

aumentar a procura.

Na adequacdo do modelo de oferta aos padroes de mobilidade regional,

nomeadamente nas linhas de baixa procura, destacam-se as seguintes acgoes:

e Reactivacdo do servico ferroviario de transporte de passageiros entre Setil e
Coruche. A reactivacdo, deste servico, foi realizada com o envolvimento e o
comprometimento das autarquias, de Coruche, de Salvaterra de Magos e do
Cartaxo, na partilha do risco e do défice financeiro de exploragdo, na
captacdo de Clientes e na divulgacdo do transporte ferrovidrio, numa
perspectiva de cooperagdo e potenciagao de sinergias;

e Interrupcdo, em Marco de 2009, da exploragdo ferroviaria nas Linhas do
Tédmega e do Corgo, por razdes de intervengdo na infra-estrutura, (REFER).
Consequentemente, foi suspenso o projecto de Optimizagdo do Modelo de
Exploracdo nestas Linhas, que consistia na implementagao do Agente Unico,
a semelhanga do que ja ocorrera na Linha do Tua em 2008;

Devido a intervencbes na infraestrutura foi também suspensa a circulagdo
na Linha Coimbra - Figueira da Foz (por Cantanhede) e encerrada em
Dezembro a exploracdo ferroviaria num trogo do Ramal da Lousd (Miranda
do Corvo — Serpins). O servico nestas linhas é desde entdo assegurado com

recursos a meios rodoviarios alternativos;

e Realizagdo de estudos com vista ao reequacionamento da oferta actual e a

introdugdo de um novo modelo de exploragéo na Linha do Vouga, apés a
implementacao das melhorias na infra — estrutura em curso; ﬂ
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e Reformulagdao da oferta no Ramal de Caceres, apds didlogo com as
Autarquias;

o Reforgo da oferta programada na Linha do Douro, para o transporte de
Grupos, de modo a tirar um maior partido das elevadas potencialidades

turisticas desta linha ferrovidria.

Relativamente a implementacdao do novo modelo tarifario, ndo foi promovida
a implementagdo da 22 fase, com consequéncias comerciais, econdémicas e

financeiras.

Tendo por objectivo aumentar a produtividade dos recursos, a CP Regional:

e Continuou a optimizacao da Rede de Vendas. Em 2009 transferiu a venda de
titulos para a CP Porto nas estagdoes de Aveiro e de Estarreja e para a CP
Lisboa nas estacdes de Melecas, do Cacém e do Pinhal Novo;

e Optimizou a Gestdo de Recursos Humanos, utilizando operadores de venda e
controlo, das bilheteiras com menor procura, no servigo de revisdo e venda
em algumas circulagdes que servem essas mesmas estagoes, agilizando e
racionalizando as rotagdes de pessoal operacional;

e« Aumentou a eficiéncia energética, sensibilizando os maquinistas, através de
formacdo adequada, para uma condugdo que obtenha a maxima economia
de energia. Ainda neste ambito, procedeu-se, na Linha do Algarve, a
transformacao de 10 UTD 600 em UDD 600, promovendo, com esta medida,
uma redugdo dos consumos médios e consequentemente, uma poupancga
estimada em cerca de 27.000 litros/més;

e Prosseguiu as intervengbes ao nivel das bilheteiras procurando dota-las de
melhores condigdes de funcionamento e de uma imagem mais moderna e

apelativa.

No ambito da divulgacdao e promogao dos servicos, a CP Regional, colocou o
enfoque na realizacao de acgbes comerciais com forte promocdo local, de que
sdo exemplos o comboio “Rota das Amendoeiras” e o comboio turistico para a

Festa do Chocolate em Obidos.
O Comboio Historico cresceu a nivel da receita, do nimero de passageiroi%

transportados e da taxa de ocupagdo por combgio.
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O Comboio Aventura prosseguiu com a criagdo de dois novos programas
vocacionados para Empresas: Belver Trophy e Dia Aventura — Team Building. Na
sequéncia do sucesso alcangado na Linha da Beira Baixa, o conceito deste produto
foi estendido, & Linha do Minho. Concebeu-se ainda um subproduto do Comboio

Aventura destinado somente a Escolas.

Divulgou-se de forma centralizada informagdo comercial nas estacdes e
disponibilizou-se o servigo de informagdes sobre a circulagdo a todos os Clientes
que recorram aos telefones de informagdo ao publico instalados em algumas

estacoes e apeadeiros.
1.4.2 Sintese dos Resultados

A CP Regional encerrou o ano de 2009, com proveitos operacionais de 31,4
milhdes de euros, com custos operacionais de 88,0 milhdes de euros e com um
resultado operacional de -56,6 milhdes de euros, isto €, 0,4% melhor que o
registado em 2008. Os proveitos operacionais reduziram-se, relativamente ao ano
de 2008, em -7,7%, em resultado da diminuigdo da procura, mas esta evolugao foi
mais que compensada pela redugdo dos custos operacionais em 3,1%. A taxa de

cobertura foi de 35,7%.

Os passageiros transportados diminuiram 4,5%, (-627 milhares de passageiros
que em 2008). Contribuiram significativamente para esta quebra a crise
econdmica, a suspensdo da exploragdo ferroviadria nas Linhas de via estreita do
Douro e a diminuicdo do fraccionamento de titulos na sequéncia da implementag&o

da 1.2 fase do novo modelo tarifario.

A redugdo do fraccionamento de titulos contribuiu por sua vez para que a
diminuicdo da procura se fizesse sentir com maior expressdo no titulo Bilhetes e
para que o percurso médio aumentasse. Estes factos, associados ao crescimento
do peso das assinaturas, consequéncia de um aumento da fidelizagdo, levaram a

uma diminuicdo do valor médio recebido por PK (BTM).
As Linhas que contribuiram mais para o volume de procura continuaram a ser o
Minho, o Douro Via Larga, o Norte, o Ramal da Lousd, o Ramal de Tomar, o

. . . . .J,";'
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De dimensdo média, os servigos nas Linhas do Vouga, da Beira Alta, da Beira Baixa

e do Oeste, transportaram no seu conjunto 15,1% dos passageiros.

As Linhas do Tamega, do Corgo, do Tua, Coimbra - Figueira da Foz, do Leste, do
Alentejo e do Sul registaram procuras muito reduzidas, somando no seu conjunto

348 mil Passageiros, o que representou 2,6% do total de passageiros da Unidade.

Os custos operacionais, da CP Regional, reduziram-se, face a 2008, em cerca de
2,8 milhdes de euros (-3,1%). Salienta-se a reducdo verificada nos custos com
combustivel para tracgdo (-2,0 milhdes de euros) e nos custos com pessoal (-0,4

mithdes de euros).
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1.4.3 Indicadores - CP Regional

CP Regional

Resultados

Resultado Operacional {mil}) -56.826 -56.636 0,39 191
Proveitos Operacionais (mil) 34.022 31.406 -7, 7% -2.615
Custos Operacionais {mil) 90.848 88.042 -3,1% ’ -2.806
Grau de Cobertura Operacional 37,4% 35,7% -4, 7% -1,8
EBITDA (mil) -56.213 -56.498 -0,5% -285

Passageiros (mil) 132.857 13.230 -4,5% -627
PK's {mil) h68.573 551.885 -2,9% -16.688
Proveitos de Trafego (mil) 31.964 30.257 -5,3% -1.707

Proveitos de Trafego
por tipo de Titulo (mil)

Bilhetes 22.025 21.216 -3,7% -809
Assinaturas 5.155 6.089 -1,3% -66
Comp. 4_18 e Sub23 - 91 - 91
Outros Proveitos Trafego 4.784 3.861 -19,3%0 -923
oferta Passageios
Comboios Quilometro {mil) 11.487 11.285 -1,8% -202
LKO {milhies) 2.842 2.793 -1, 7% -49
PK / CK 49,5 48,9 -1,2% -0,6
PK / LKO 20,0% 19,8% -1,2% -0,2

l Recursos Humanos
944

Efectivo Final 1.018 -74
Efectivo Médio 1.022 990 -32
PK / Efective Médio {mil) 556 557 0,2% 1
CK / Efectivo Médio (mil) 11,24 11,40 1,4% 0,16

indice Pontualidade
B88% B87% -1

| Indice Regularidade
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1.5 CP CARGA
1.5.1 Sintese da Actividade

A actividade da CP Carga, que se apresenta, respeita apenas ao periodo Janeiro /
Julho 2009, ja que como referido, esta Unidade de Negdcios se autonomizou da CP

em 1 de Agosto.

A crise econémica condicionou a actividade da CP Carga, registando-se um forte
impacto negativo ao nivel dos indicadores da procura. Num cendrio de conjuntura
econdmica dificil, a Unidade continuou no entanto a desenvolver diversas acgdes de
indole comercial junto dos Clientes, tendo em vista a concretizagdo de novas
oportunidades de negécios e o desenvolvimento de parcerias bem assim como

acgdes conducentes a melhoria da actividade operacional.

Das actividades desenvolvidas em 2009, e tendo em vista a concretizagio de
novas oportunidades de negécios no periodo considerado e atendendo &
dificuldade em obter transportes de caracter continuado na actual conjuntura, a
Unidade concentrou os seus esforgos na captagao de transportes pontuais. Ainda
assim iniciaram-se trabalhos conjuntos com diversos Clientes no sentido de dar
inicio a novos trafegos ainda durante 2009, tendo comecado em Abril o transporte

de aco com destino a Espanha.

A CP Carga realizou neste periodo diversos transportes especiais, com destaque
para um servigo de transporte de viaturas militares do exército portugués e um
transporte especial de estruturas metdlicas de grandes dimensdes entre o Porto de
Setubal e o Terminal de Leixdes. A Unidade demonstrou assim capacidade e
flexibilidade para ir de encontro as necessidades de transporte mais variadas,
disponibilizando meios humanos e materiais capazes de conceber as melhores

solugdes de logistica e de transporte dos mais variados tipos de mercadorias.

No ambito do desenvolvimento de parcerias decorreu, em 23 de Marco, a
apresentagdo publica do novo servigo ferroviario de mercadorias entre Lisboa e
Madrid, designado por “IBERIAN Link” que resulta de uma parceria estabelecida
entre a CP e a RENFE.

Em Maio/Junho, foi estabelecida uma parceria com a rede HUPAC, operador suico

de transporte combinado, através do qual a CP passou a poder dar resposta a/%
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solicitacdes do mercado além Pirinéus, realizando transporte de e até Irun.

Com vista 8 melhoria da actividade operacional ao nivel do material circulante
e de recursos humanos entraram ao servigo da CP Carga, em Fevereiro, as novas
locomotivas da série 4700 para efectuar essencialmente servigos de transporte de
contentores no eixo do Terminal XXI (Porto de Sines) / Terminal da CP na Bobadela
e no eixo Lisboa / Porto. Com a entrada ao servigo destas locomotivas houve lugar
a diversas reafectacdes nos parques de locomotivas com a libertagdo de

locomotivas da série 2550.

1.5.2 Sintese dos Resultados

A actividade da CP Carga assentou numa carteira de negdcios de um nimero
reduzido de Clientes, o que se traduziu em alguma vulnerabilidade perante o
mercado. Acresce que estes Clientes pertenciam a sectores particularmente
vulnerdveis em periodos de recessdo como é o caso dos materiais de construgao,
cimento, madeiras e produtos siderurgicos. Também as opgdes energéticas a nivel

nacional conduziram a uma perda continuada no transporte de carvao.

Assim, a CP Carga registou até finais de Julho de 2009 niveis da procura que
ficaram aquém das expectativas da Unidade e do ano anterior, desempenho este

semelhante ao registado por outras congéneres Europeias.

Atendendo a ja referida autonomizacdo da CP Carga os dados econdmicos e

financeiros desta Unidade, em 2009, ndo sdo comparaveis com os do exercicio

f:;),

anterior.
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PARTICIPADAS

Durante o ano de 2009 é de relevar a ocorréncia dos seguintes factos:
CP Carga - Logistica e Transportes Ferrovidrios de Mercadorias, SA

Capital social: 5 milhdes de euros
Participacao da CP: 100%

Nos termos do artigo 10° do DL 137-A/2009, publicado no DR n® 112 de
12/06/2009, procedeu-se, por deliberagdo do Conselho de Administragdo da CP de
13.07.2009, & autonomizacdo da drea de transporte de mercadorias e logistica

criando-se a CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, SA.

Esta empresa tem por objecto o transporte ferrovidrio de mercadorias, actividades

logisticas e operagdes conexas.

Para a nova empresa transitaram os trabalhadores e os activos que fazem parte do
estabelecimento da Unidade de Negédcios CP Carga e que estavam afectos ao seu
objecto social, com excepgdo das locomotivas, para as quais foi estabelecido um
regime de aluguer. Transitaram ainda as posigdes juridicas em contratos celebrados
pela CP, EPE relativas a atribuigdes que passaram a ser prosseguidas pela CP

Carga.

Para além do capital social foram também realizadas Prestagbes Acessorias ao

capital social no valor de 15 milhdes de euros.

A 01.08.2009, a CP Carga iniciou o seu funcionamento tendo, desde essa data,
assegurado a actividade de transporte ferroviario de mercadorias e logistica para

cuja avaliacdo se apresentam os seguintes indicadores:

Indicador Valores em m.€.
Total dos Proveitos V) 25 181
Proveitos do trafego de mercadorias ) 24 313
Total dos Custos ) 39 581
Resultado Liquido -14 400
Activo Liquido @ 103 659
Passivo Total (@ 98 059

Capital Proprio @ 5600
(1) Valores relativos ao periodo ente 1 de Agosto e 31 de Dezembro de 2009

(2) Valores em 31 de Dezembro de 2009
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A constituicdo da CP Carga SA foi feita num quadro histérico em que a actividade
foi sistematicamente deficitédria. De acordo com os estudos que levaram a
constituigdo desta participada, prevé-se que a viabilidade econdémica da nova
empresa seja alcangada através da conjugagdo de um vasto conjunto de medidas,
quer ao nivel da actividade comercial quer ao nivel da reducdo de custos que, a
prazo, proporcionara a rentabilizagdo da CP Carga SA. Assim, ndo foi possivel, alids
como previsto, durante o ano de 2009, suster a acumulacdo de prejuizos. No
entanto, devem ser reconhecidos os esforgos efectuados para reduzir os custos da
actividade e dos efeitos prejudiciais da crise que afectou a economia nacional e

internacional.

TEX — Transportes de Encomendas Expresso, Lda.

Em 23 de Fevereiro foi concretizada a venda da participagdo de 99,8% no capital
social da TEX - Transportes de Encomendas Expresso, Lda. pelo valor de
€ 226.450,41 a empresa EXERCEGEST, SGPS, SA. Os restantes 0,2% foram
também vendidos a mesma empresa pela participada FERGRAFICA - Artes
Graficas, SA. Esta operagdo ocorreu por esta participada se situar fora das opcoes

estratégicas para o “core business” da CP.

O valor da venda foi igual ao do capital proprio da TEX a 31 de Dezembro de 2008
e, consequentemente, ndo houve lugar, quando da realizacdo do contrato, ao

registo pela CP de mais ou de menos valias.

Quando da transacgdo, foram também liquidados créditos da CP sobre a TEX no

valor de 228 milhares de euros.

EMEF - Empresa de Manutencdo de Equipamento Ferroviario, S.A.
Capital social: 8 100 milhares de euros

Participacdo da CP: 100%

A EMEF tem como objecto:

- Fabrico, reabilitagdo, grande reparagdo e manutencdo de
equipamentos, veiculos ferroviarios, navios e autocarros;
- Engenharia de reabilitacdo, reparacdo e manutengdo de veiculos de/ﬁ}
.'./

transporte; (j Ve
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— Estudos de instalacdes oficinais para manutengdo.

Durante o exercicio de 2009 foi concretizada a recomposigdo do capital proprio da
EMEF com a cobertura de Resultados Transitados, acumulados entre 1997 e 2007,
pelo montante de € 60.611.983,52.

Para a avaliacdo da actividade e da estrutura financeira da EMEF apresentam-se 0s

seguintes indicadores:

Indicador Valores em m.€.
Total dos Proveitos 82 118
Total dos Custos (M 84 230
Resultado Liquido @ 2112
Activo Liquido @ 78 699
Passivo Total ¥ 70 507
Capital Proprio @ 8 192

(1) Valores relativos ao ano de 2009
(2) Valores em 31 de Dezembro de 2009

FERNAVE - Formacao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em
Transportes e Portos, S.A.

Capital Social: € 50.000

Participagdo CP: 70%

A FERNAVE tem por objecto:

— A formacdo e o desenvolvimento técnico-profissional do pessoal das
empresas accionistas, bem como do afecto a outras empresas do
sector dos transportes, comunicagdes, portudrias e das que se situem
na envolvente tecnoldgica destas;

- A elaboracdo de estudos e projectos, no &ambito da criagdo,
organizagdo e gestdo de empresas de transportes, comunicagoes,
portudrias e das que se situem na envolvente tecnoldgica destas;

- A prestacdo de servigos de psicologia aplicada, as empresas de
49
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Durante o ano de 2009 efectuou-se a recomposicdo do capital da Ecosalde, S.A.,
empresa cujo capital € totalmente detido pela Fernave, na qual se procedeu a
redugdo do capital social de € 2.000.000,00 para € 50.000,00 e a cobertura de
Resultados Transitados no valor de € 3.528.546.

E de referir, relativamente a esta participagdo da Fernave, que a CP decidiu pedir
autorizagdo a tutela para adquirir a totalidade do capital da Ecosalde. Também foi
solicitada a tutela a aquisicdo das participacdes detidas pelo Metro de Lisboa e

REFER no Capital Social da Fernave.

Foi concretizada a recomposicdo do capital proprio com vista a cobertura dos
Resultados Transitados da Fernave, acumulados desde o ano 2000, no &mbito da

qual se recorreu:

- Ao quinhoamento, pelos accionistas, das perdas acumuladas no montante de
9.220 milhares de euros;

- A reducgdo do seu capital social de € 500.000,00 para € 50.000,00,
mantendo-se a percentagem detida pela CP nesta participada de 70% do
capital.

A decisdo de reduzir o capital social da Fernave teve em conta ndo sé o seu nivel de
actividade actual como também considerou os pressupostos assumidos no Plano de

Negécios da empresa.

Para apreciagdo da actividade e da estrutura financeira da Fernave apresentam-se

0s seguintes indicadores:

Indicador Valores em m.€.
Total dos Proveitos (%) 7 072
Proveitos Operacionais ™ 3526
Total dos Custos V) 8 891
Custos Operacionais @ 4 358
Resultado Liquido ) -1 819
Activo Liquido @ 2718
Passivo Total @ 4 368
Capital Préprio @ -1 650

(1) Valores relativos ao ano de 2009
(2) Valores em 31 de Dezembro de 2009

50

SE0E

‘ ‘ & Calcada do Duque. 20
JICer _ wmitNet & -alg ]

ReIAACEr W 1249-109 Lisboa

\uiﬂq

www.cp.pt



o

COMBOIOS DE PORTUGAL

Fergrdfica — Artes Grdficas, SA

Capital Social: € 400.000

Participagao CP: 100%

A Fergréafica tem como objecto o exercicio da industria gréfica e a comercializagdo
de produtos graficos e actividades complementares.

A actividade e a estrutura financeira da Fergrafica podem ser apreciadas com os

seguintes indicadores:

Indicador Valores em m.€.
Total dos Proveitos *’ 1 561
Proveitos Operacionais 961
Total dos Custos ) 1912
Resultado Liquido ™ -351
Activo Liquido ©® 1616
Passivo Total @ 3313
Capital Préprio @ -1 697

(1) Valores relativos ao ano de 2009

(2) valores em 31 de Dezembro de 2009

Face & existéncia de situagdo liquida negativa e tendo em atengdo o determinado

no artigo 352 do Cédigo das Sociedades Comerciais e as necessidades financeiras

desta participada, foi, j& em 2010, aprovada uma proposta de recomposicdo de

capital da Fergréfica permitindo-lhe adequa-lo as exigéncias da sua actividade.

EMEF - Internacional, SA

Através do Despacho Conjunto dos Ministérios das Finangas e da Administragdo

Publica e das Obras Plblicas, Transportes e Comunicagdes, datado de 31 de Agosto

de 2009, foi autorizada a constituicdo da EMEF - Internacional, S.A., com um

Capital Social de 50.000 euros, na qual a CP detera uma participagéo de 5% e a

sua participada EMEF os restantes 95%.
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Outras participacoes financeiras directas da CP

TIP — Transportes Intermodais do Porto, ACE
Capital: € 30.000
Participagao CP: 33,33%

STIFA - Transporte Internacional Ferroviario de Automdveis, S.A.
Capital Social: € 500.000
Participacao CP: 22,5%

OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE
Capital: € 69.832
Participagdo CP: 14,29%

Metropolitano Ligeiro de Mirandela, S.A.
Capital Social: € 125.000
Participacdo CP: 10%

Metro do Porto, S.A.
Capital Social: € 7.500.000
Participacdo CP: 5%

Metro Mondego, S.A.
Capital Social: € 1.075.000
Participagdao CP: 2,5%

Intercontainer - Interfrigo (ICF), S.A. (Belga)
Capital Social: € 18.300.000
Participagdo CP: 2,09%

EUROFIMA - Société Européenne pour le Financement de Matériel Ferroviaire
(Suicga)

Capital Social: CHF 2.600.000.000

Participagdo CP: 2%

Bureau Central de Clearing (BCC) (Belga)
Capital Social: € 110.250
Participagdo CP: 1,36%

APOR - Agéncia para a Modernizacdo do Porto, S.A.
Capital Social: € 1.055.000
Participacdo CP: 0,47%
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PARTE II — GESTAO FINANCEIRA
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INTRODUCAO

A Situacdo Liquida negativa da CP agravou-se em 220 milhes de euros no mesmo
periodo, que correspondem a um incremento de 11%, cifrando-se agora em -2 234
milhdes de euros, ndo obstante as subvengdes estatais terem aumentado quase

17% em 2009, comparativamente a 2008.

Dotagdes de capital

Subsidios ao investimento / PIDDAC 10.730.000,00 7.985.520,00 2.744.480,00 34,37%
Subsidios a exploragdo / IC's (com IVA) 34.703.334,00 32.268.356,66 2.434.977,34 7,55%
Empréstimos do Estado

Outras contribuicoes 1.847.912,81 422.618,22 1.425.294,59 337,25%

Em 2009 as insuficientes transferéncias do Estado a favor da CP, na forma de
subsidios ao investimento e a exploracdo, totalizando 47 milhdes de euros, deixam
a empresa vulneravel face aos mercados financeiros da contratacao de
empréstimos e da assungdo de encargos que vém onerando significativamente a
exploracdo corrente dos ultimos anos. Em 2009, o total dos apoios estatais
representa 17% do volume de negécios e os apoios estatais a exploragdo
representam 8,5% dos custos operacionais da empresa, ndo chegando para
compensar o deficit da exploragdo e melhorar o programa de investimentos, ndo

evitando que a CP gerasse uma Necessidade Global de Fundos de 306 527 m.€.

Cashflows 2009 2008 Variagdo Var.%

(+) Investimentos (incl. juros de Imob.) -121.570 -9.565 -112.005 1171,03%

(+) Fluxos de Caixa Operacionais Liquidos 53.709 108.059 -54.350 -50,30%

(+) Encarg. Fin. Liquid. (juros, taxas, comis.e outros) 127.583 143.722 -16.139  -11,23%

(+) Reembolsos de emprestimos 204758 387.536 -02.778  -23,94%

(=) Necessidades de Fundos 354.479 629.752 -275.273  -43,71%

(-) Dotagdes de capital

(-) PIDDAC 10.730 7.986 2.744 34,37% j/};u“}fs

(-) Indeminzagdes Compensat. 34.703 30.732 3.972 12,92% ‘wﬂ it

(-) Subsidios Comunitarios 670 541 130 23,95% “

(-) Outras dotacdes 1.848 423 1.425 337,25%

(=) Nec. Global de Fundos 306.527 590.071 -283.544  -48,05% (ﬁ
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Apesar de ter havido uma melhoria significativa dos Resultados Operacionais nos
Ultimos seis anos, ndo foi possivel reduzir o Resultado Liquido na mesma
proporcdo, situando-se abaixo dos 200 milhdes de euros negativos desde 2005 até
2008, e agravando-se ligeiramente em 2009.

Resultado Liquido
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O Resultado Liquido do Exercicio representa um aumento dos prejuizos em 14,2%,
passando de -190 386 m.€ em 2008 para -217 334 m.€ em 2009.

Para este aumento contribuiu o agravamento dos Resultados Operacionais
negativos em 7 920 m.€ e dos Resultados Financeiros negativos em 21 424 m.€e o
acréscimo dos Resultados Extraordinarios positivos em 2 388 m.g,

respectivamente, -7,9%, -19,9% e +13,6%.

Resultados 2009 2008 Variacdo (m. €)
Resultados Operacionais -107 666 -99 747 -7 919 -7,9%
Resultados Financeiros -129 239 -107 815 -21 424 -19,9%
Resultados Extraordindrios 19 903 17 515 2 388 -13,6%
Resultado Antes Impostos -217 002 -190 048 -26 954 -14,2%
Resultado Liquido -217 334 -190 386 -26 948 -14,2%

Com excepcdo dos Resultados Extraordinarios, verifica-se uma evolugao

desfavoravel dos Resultados apurados, como se pode constatar no seguinte grafico:

Resultados
Extraordinarios

Financeiros

Liquido /

T T T T T -1
-250 000 -200 000 -150 000 -100 000 -50 000 0 50 000 @/
LS
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Resultados Operacionais

A evolugdo negativa verificada no Resultado Operacional derivou da diminuicdo dos
Proveitos Operacionais de 26 739 m.€ (7,8%) superiores ao desagravamento dos.
Custos Operacionais em 18 819 m.€ (-4,2%)

m.€

Resultados Operacionais 2009 2008 Variacado
Proveitos Operacionais 318 220 344 959 -26 739 -7,8%
Custos Operacionais 425 887 444 706  -18 819 -4,2%
Resultado Operacional -107 667 -99 747 -7 920 7,9%

Verifica-se igualmente que a taxa de cobertura dos custos operacionais teve uma

evolugdo negativa, passando de 78%, em 2008, para 75% em 2009.

B Resultado Operacional

O Proveitos Operacionais
Custos Operacionais

2009

2008

\@'/ /M,Lf"”’?
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COMBOIOS DE PORTUGAL

Para a evolucdo negativa dos Proveitos Operacionais contribuiu de forma
significativa o decréscimo de 26 703 m.€ (-9,2%), verificado nas Prestagbes de

Servicos face ao exercicio anterior, apresentando as suas componentes a seguinte

evolugao:
m.€
Prestacoes de Servicos 2009 2008 Variacdo
Total 263 564 290 267 -26 703 -9,2%
Transporte de Passageiros 213 402 216 446 -3 044 -1,4%
Transporte de Mercadorias 33828 69 943 -36 115 -51,6%
Outras Prestagdes de Servigos 16 334 3878 12 456 321,2%

E ilustrada pelo grafico seguinte a contribuigdo de cada natureza de prestagao de

servicos para o respectivo total em 2008 e 2009:

m 2008
32009

6%

1% i i

Transporte de Passageiros Transporte de Mercadorias Cutras Prestagdes de Servigos

O referido decréscimo das Prestacdes de Servigos comparativamente a 2008
(-26 703 m.€) esté associado essencialmente a diminuicdo do servigo de transporte
de mercadorias no 1° semestre (8 800 m.€) e a inexisténcia de prestagoes de
servico desta natureza a partir de 1 de Agosto de 2009, em consequéncia da
autonomizagdo da actividade de transporte ferroviario de mercadorias e da criagdo
da empresa CP Carga, SA por forga do Decreto-lei n°137-A/2009 de 12 de Junho, o

que conduziu a uma redugdo anual dos correspondentes proveitos em 36 115 m. €.
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Contrariando a tendéncia negativa do total das Prestacdes de Servicos, as Outras
PrestacOes de Servigos experimentaram um aumento de 12 456 m.€ no exercicio,
devido essencialmente a facturagdo do valor total das reparagdes gerais do material
circulante, no montante de 1 063 m.€, vendido a CFM - Portos e Caminhos de Ferro
de Mogambique, no &mbito do contrato de Compra e Venda de Unidades Triplas
Diesel (UTD - VE) da Série 9400 e a facturagdo associada ao contrato de aluguer
de material motor de transporte de mercadorias, estabelecido com a subsididria CP
Carga, SA (8 989 m.€).

Para o decréscimo dos Proveitos Operacionais, contribuiu decisivamente a redugdo
de 6 744 m.€ verificada nas Reversdes de Amortizacbes e Ajustamentos no
exercicio. Esta variacdo estd associada a reversdo do Ajustamento para Dividas a
Receber de Clientes e Outros Devedores, verificada em 2008, na sequéncia da
regularizagdo da divida histérica do Ministério da Justica relativa ao transporte

bonificado de funcionarios, no montante de 6 620 m.€.

Contrariando esta tendéncia, verificou-se um aumento dos Proveitos Suplementares
em 3 951 m.€, representando 38,37%, por efeito de cedéncias de combustivel a
REFER, a RENFE e a CP Carga, SA (1 704 m.€), e de electricidade para traccdo a
esta subsidiaria (1 615 m.£€).

Os Custos Operacionais, apresentando em 2009 um decréscimo de 4,2% em

relagdo a 2008, desagregam-se pelas seguintes rubricas, em milhares de euros:

Custos Oﬁéraciunais 20(_)-_-9“ 2008 Variagdo

Total 425887 444706 -18819 -4,2%

Custos com Pessoal 135481 141 381 -5900 -4,2%
Fornecimentos e Servigos Externos 138 786 141 839 -3 053 ~2,2%
Amortizagdes Imobilizado, Ajust. e Provisdes 85617 79 794 5823 7,3%
Custo Mercadorias Vendidas e Mat. Consumidas 11 156 18 772 -7 616 -40,6%
Impostos e Outros Custos Operacionais 54 847 62 920 -8073 -12,8%
» _?.:-"*?h"\
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® Imp.e Outros Custos
Operacionais

m Custo Mercadorias Vendidas e
Mat. Consumidas

0 Amortizagdes Imobilizado, Ajust.
e Provisbes

O Fornecimentos e Servigos
Externos

® Custos com Pessoal

2009 2008

Os Custos com o Pessoal apresentam uma diminuicdo de 5 900 m.€ (4,2%),
consubstanciado essencialmente no decréscimo de ordenados e encargos patronais
(- 4 869 m.€), trabalho extraordinédrio (- 2 340 m.€), prémios (- 2 872 m.£),
décimo terceiro més (- 637 m.€) e no aumento das indemnizagdes por rescisdo de
mutuo acordo (5 647 m.€). A evolugdo desta rubrica reflecte a transferéncia da
posicdo contratual da CP, EPE nos contratos de trabalho com o pessoal afecto a ex-
Unidade de Negdcio CP Carga, para a nova empresa de transporte de mercadorias

CP Carga, SA, por via da autonomizagdo da actividade.

Os Fornecimentos e Servicos Externos registaram um decréscimo de 3 053 m.€
(2,15%), resultante do efeito conjugado especialmente dos seguintes aumentos e
diminuicdes:
e Aumentos dos custos associados a servigos prestados pela REFER referentes a
utilizacdo de estagdes (+321 m.€), limpeza de material circulante por
actualizagdo de precos (+152 m.€), seguranga e vigilancia nas estagbes e
comboios (+707 m.€), distribuicdo de jornais e revistas nos comboios Alfa
Pendular (+483 m.€), aluguer de veiculos rodoviarios para assegurar 0
transporte alternativo de passageiros (+ 399 m.€), nomeadamente o aluguer ; 'Maﬂ,,.‘?m,;\
de autocarros para transbordo nas linhas do Corgo e Tamega, em que forar\}--}jf’mm ‘
suspensas as circulagdes ferrovidrias desde Margo de 2009, devido ao mau

estado da infra-estrutura, consumo de electricidade para uso diversos (+ 254

m.€), obtencdo de estudos e pareceres diversos (+861 m.€);
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¢ Diminuigdo dos custos com manobras, estacionamento de material circulante e
tarifas suplementares prestados pela REFER, em consequéncia da
autonomizagdo da actividade de transporte de mercadorias pela criagdo da CP
Carga, SA (-1 589 m.€), com a reparacdo e manutencdo do material circulante
em geral, nomeadamente por modificagdo, levante periddico, vandalismo e
acidente (-2 117 m.€) e com a regularizacdo de custos reconhecidos em
exercicios anteriores com servicos comerciais prestados pela REFER (-2 510
m.€);

As Amortizagbes do Imobilizado, Ajustamentos e Provisées aumentaram 5 823 m.€

(7,30%). Para este agravamento contribuiram essencialmente os seguintes factos:

e aumento das Amortizagdes do material circulante em exploragdo na Linha de
Cascais (13 UTE série 3150 e 21 UQE série 3250) resultante da regularizacdo
do respectivo valor contabilistico, face a intencdo de substituicio deste
material antes do termo da vida util atribuida, por motivo de profunda
modificagdo da infra-estrutura ferrovidria programada pela REFER (+ 4 303
m.€); aumento do Ajustamento das Dividas a receber de Clientes (+1 794

m.€) e das Provisdes para Acidentes de Trabalho e outras (+2 308 m.€);

e redugdo das Amortizagbes de Equipamento Bdsico (-1 084 m.€.) e das
ProvisBes para Acidentes Ferrovidrios e Processos Judiciais em Curso (-1 177
m.€.).

O Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas registou um decréscimo
de 7 616 m.€ (40,6%), resultante essencialmente do menor consumo de
combustivel pela entrada ao servico das novas locomotivas 4 700 movidas a

traccdo eléctrica, alugadas a CP Carga, SA (-7 728 m.£€.).

Os Outros Custos Operacionais diminuiram 8 073 m.€ (12,8%). Nesta rubrica
encontram-se registados 50 479 m.€ correspondentes ao encargo de 2009 com a
taxa de utilizagdo de infraestruturas ferrovidrias, facturada pela REFER, queg Ny
diminuiu 5 767 m.€, em consequéncia da redugdo dos CK’s percorridos em traccaof A e \}

eléctrica e ndo eléctrica pelos comboios de mercadorias, do dominio da actividade

consumos de agua e de energia de baixa e média tensio nas estacdes da CP

da CP carga, SA a partir de 1 de Agosto de 2009 e da reducdo de encargos com
S
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Lisboa e da CP Porto concessionadas pela REFER, facturados por esta entidade em

2008, respeitantes a consumos verificados entre 2004 e 2007 (- 1 601 m.€)

Resultados Financeiros

Os Resultados Financeiros em 2009 sdo negativos em 129 239 m.€, verificando-se

um agravamento de 21 424 m.€ (19,87%) face a 2008, com a seguinte estrutura:

m.€
Resultados Financeiros 2009 2008 Variacao

Custos e Perdas Financeiros 171 035 152 284 18 751 12,3%
Juros Suportados 130 454 138 531 -8077 -5,8%
Ajustamentos de Aplicagdes Financeiras 13 542 5297 8 245 155,7%
Perdas em Empresas de Grupo e Associadas 22 725 4 609 18116 393,1%
Outros Custos e Perdas Financeiros 4 314 3847 467 12,1%
Proveitos e Ganhos Financeiros 41 796 44 469 -2673 -6,0%
Juros Obtidos 17 116 40 157 -23 041 -57,4%
Ganhos em Empresas de Grupo e Associadas 8 192 3 8 189 272966,7%
Rendimentos de ParticipagGes de Capital 10 544 - 534 -98,2%
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 16 478 3765 12713 337,7%

O citado agravamento resulta do efeito conjugado essencialmente dos seguintes

factos verificados no exercicio:

. desagravamento dos juros suportados com empréstimos Pdlo e Pdlo I,
Eurofima, Obrigacionista 250 M e BEI, entre outros, em cerca de 52 899 m.g,
em resultado da descida das taxas de juro de referéncia, ndo obstante o

acréscimo da divida financeira remunerada;

. Agravamento dos juros a pagar (+ 44 783 m.€) e redugao dos juros a receber

(- 23 661 m.€) com “swaps” destinados a cobertura de juros de empréstimos;

. aumento das perdas em empresas do grupo e associadas em 18 116 m.€., com
a integracdo dos prejuizos gerados no exercicio pela CP Carga, SA (+5 000
m.€) e TEX (-36 m.€.) e com as operagdes de recomposicao de capitais
deliberadas nas subsididrias EMEF (+6 698 m.€) e FERNAVE (+6 454 m.€.); _ 7

s
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. agravamento dos ajustamentos de prestagdes suplementares, empréstimos de
financiamento e juros vencidos (Fernave -2 744 m.€., Fergrafica +218 m.€,
Otlis -1 000 m.€. e CP Carga +9 399 m.€.) e das provisBes constituidas para
perdas em investimentos de partes de capital (TEX -410 m.€, Metro do Porto -
249 m.€, Fernave +1 651 m.€. e TIP +1 381 m.€.);

. aumento dos ganhos na subsidiaria EMEF com a reversdo dos ajustamentos
constituidos em exercicios anteriores para prestacdes acessérias de capital,
pelo excedente do valor utilizado na recomposicéo dos capitais préprios e na
cobertura dos prejuizos no exercicio (+8 192 m.€.), conjugado com a redugéo

dos ganhos imputaveis a CP, por via da participagdo na STIFA (-3 m.€);

. Incremento dos outros proveitos e ganhos financeiros, devido essencialmente
ao aumento das reversdes de ajustamentos de empréstimos a empresas do
grupo (OTLIS +180 m.€, FERNAVE +6 120m.€. e EMEF +3 500 m.£.), a
diminuicdo dos proveitos obtidos com a venda de “swaps” (-656 m.€.) e ao

reconhecimento de diversos proveitos financeiros (+3 526 m.£.).

Resultados Extraordinarios

Os Resultados Extraordinarios séo positivos em 19 903 m.€, valor que traduz uma

melhoria de 2 389 m.€ comparativamente ao exercicio anterior.

(m.€)
Resultados Extraordinarios 2009 2008 Variacao
Custos e Perdas 3 281 851 2 430 285,5%
Dividas incobraveis 10 23 - 13 -56,5%
Perdas em existéncias 17 35 - 18 -51,4%
Perdas em imobilizagtes 2 397 179 2218 1239,1%
Aumentos de amortizagoes 328 3 325 10833,3%
Outros custos e perdas extraord. 512 525 - 13 -2,5%
Encargos c¢/pré-reforma 17 86 - 69 -80,2%
Proveitos e Ganhos 23 184 18 365 4 819 26,2%
Ganhos em existéncias 17 15 2 13,3%
Ganhos em imobilizacdes 958 414 544 131,4%
Reducgédo de provistes 5 555 5965 - 410 -6,9%
Outros proveitos e ganhos ext. 16 654 11971 4 683 39,1%

Tal agravamento resulta do efeito conjugado essencialmente dos seguintes factos: P/

. aumento das amortizagdes extraordinarias (+320 m.£€.);
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. aumento dos encargos com abates de imobilizado corpéreo em 2 358 m.€.;

. reducdo da provisdo para Fornecimentos e Servigos Externos efectuados em
anos anteriores (-2 624 m.€.) cuja facturagdo se encontrava em recepgao e

conferéncia;
. reposicdo da provisdo para processos judiciais em curso (+4 391 m.€.);

. reconhecimento do proveito relativo aos subsidios ao investimento referentes
aos anos de 1982 a 1989 na sequéncia da transferéncia para a CP Carga, SA
do material circulante que lhe estava associado (+2 450 m.€.) e a outros

subsidios ao investimento (+1 391 m.£€.);

. ainda de impacto negativo nos resultados extraordindrios do exercicio foi o
facto de em 2009 a provisdo para fazer face a encargos com O
descarrilamento de um vagdo da Transfesa, ndo ter experimentado a redugdo
verificada em 2008 (-1 388 m.€.).

Activo

Em 31 de Dezembro de 2009 o total do Activo Liquido apresenta-se superior ao do
ano anterior em 222 562 m.€, o que corresponde a um acréscimo de 16,4%,

composto pelas variagdes nas respectivas rubricas, que se indicam:

m.€
ACTIVO 2009 2008 2008/09
TOTAL 1577 308 100,0% 1 354 746 100,0% 16,4%
IMOBILIZADO 1 144 506 72,6% 1199 074 88,5% -4,6%
Imobilizacdes Incorpéreas 658 0,0% 728 0,1% -9,6%
Imobilizagbes Corporeas 1110 753 70,4% 1172 367 86,5% -5,3%
Investimentos Financeiros 33095 2,1% 25979 1,9% 27,4%
CIRCULANTE 369 055 23,4% 88 138 6,5% 318,7%
Existéncias 5871 0,4% 5493 0,4% 6,9%
Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo 0 0,0% 0 0,0%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 127 259 8,1% 78 231 5,8% 62,7%
Outras Aplicacdes de Tesouraria 223 000 14,1% 0 0,0%
Dep0ositos Bancarios e Caixa 12 925 0,8% 4 414 0,3% 192,8%
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 63 747 4,0% 67 534 5,0% -5,6%
Curto Prazo 23 567 1,5% 20 745 1,5% 13,6%
Médio e Longo Prazo 40 180 2,5% 46 789 3,5% -14,1%
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Imobilizado

O decréscimo das imobilizagbes corpéreas em 61 614 m.€ resulta essencialmente
de:

Diminuicdo da rubrica de equipamento basico (-982 m.€) devido
essencialmente as amortizagdes (- 64 999 m.€), a aquisicdo de
equipamentos diversos (+245 m.€), a transferéncia para definitivo de 25
locomotivas (+ 106 719 m.€), da instalagdo de CCTV nas UQE’s 3500
(+ 491 m.€) e da renovacgdo de interiores dos CPA’s (+ 389 m.€) e a
aquisicdo de equipamento no ambito do projecto da Bilhética Sem
Contacto (+5 613 m.€). A transferéncia para a CP CARGA de diversos
vagoes (- 44 906 m.€) e a alienagdo de dois equipamentos oficinais (- 419

m.€), contribuiram igualmente para a variagdo negativa;

Diminuicdo do Imobilizado em curso (-4 320 m.€) principalmente devido
as transferéncias para definitivo de vdrios contratos: aquisicdo de 25
Locomotivas de Mercadorias e respectivos equipamentos (- 3 963 m.£),
electrificagdo do Ramal do Seixal (- 906 m.€), obras na linha do Grupo
oficinal de Entroncamento (-451 m.€), aquisicdo de um pértico (-223 m.€),
renovacado de interiores dos CPA’s (- 201 m.€), da instalacdo de CCTV nas
UQE’s 3500 (+ 491 m.€); a aquisicdo de equipamento para a bilhética
sem contacto (+1 321 m.€) e do modulo SAP HCM (+ 628 m.€);

Diminuicdo dos Adiantamentos por conta de Imobilizagdes Corpoéreas
(-49 858 m.€) principalmente devido a regularizacdo dos adiantamentos
dos contratos para a aquisicdo de 25 Locomotivas eléctricas para
mercadorias e seus equipamentos (-45 098 m.€), do contrato bilhética
sem contacto ( -4 191 m.€); da transferéncia para a CP CARGA do
adiantamento dos contratos de aquisigdo de vagdes ( -8 207 m.€), dos
adiantamentos para a construgdo de instalagbes oficinais ao abrigo do
contrato CP/EMEF/SIEMENS ACE (7 116 m.€) e substituicdo das caixas
de transmisséo e rodados das UDD450 (+ 540 m.€);

Diminuicdo da rubrica Edificios e Outras Construcdes (-4 228 m.€)
essencialmente devido as amortizagSes (-3 459 m.€), a transferéncia para

definitivo de obras diversas realizadas em edificios oficinais,
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administrativos e terminais de mercadorias (+ 1 507 m.€), aquisigdo do
Edificio em Vila Nova de Famalicdo (+ 500 m.€); alienagdo do edificio da
colénia de férias de Valadares (- 494 m.€); abate do edificio da Fergrafica
(-1 348 m.€); e a transferéncia para a CP CARGA de investimentos

realizados em ramais de clientes (-644 m.€);

Diminuicdo da rubrica Terrenos e Recursos Naturais (-1 573 m.€) devido a
alienacdo do terreno da colénia de férias de Valadares (-562 m.€) e a
transferéncia do terreno do edificio da Fergrafica para a REFER ( -1 010
m.€).

Relativamente aos investimentos financeiros, verificou-se um aumento liquido de
7 116 m.€, correspondente a um acréscimo de 27,4% face a 31 de Dezembro de
2008.

A empresa EMEF, detida a 100% pela CP, apesar de ter apresentado um Resultado
Liquido negativo de 2 112 m.€, terminou o Exercicio de 2009 com um Capital
Préprio positivo de 8 192 m.€, fruto do processo de recomposicao de Capitais
ocorrido em Setembro e que visou retirar a empresa da abrangéncia do art®35 do
Cédigo das Sociedades Comerciais, relativo a perda de metade do Capital Social.
Este processo originou para a CP um Proveito Financeiro equivalente ao valor do
Capital Préprio da Associada, pela aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial.
Foram utilizados neste processo de cobertura de prejuizos os dois empréstimos
ainda em divida & CP (3 500 m.€ e 7 771 m.€), tendo sido anulado o Unico
ajustamento existente de 3 500 m.€. A EMEF amortizou ja em 2009, antes da
Recomposicio de Capitais, um empréstimo concedido pela CP em Novembro de
2008 no valor de 6 000 m.£.

A semelhanca da EMEF, a FERNAVE, empresa detida a 70% pela CP, atravessou
igualmente um processo de recomposicdo de Capitais Proprios, onde foram
utilizados todos os empréstimos concedidos pela CP ainda em divida no valor de

6 257 m.€ e que estavam integralmente ajustados.

Determinada pelo art®10° do Decreto-Lei n©137-A/2009, de 12 de Junho, a
autonomizacdo da actividade de transporte ferroviario de mercadorias, que deu

origem a constituicdo da sociedade comercial CP Carga - Logistica e Transportes

Ferroviarios, S.A., por via de cisdo simples da CP, resultou na transferéncia paraa -
. . .. - . i

nova empresa de Activos, Passivos, direitos e responsabilidades, traduzindo-se em ;
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20 000 m.€ o investimento inicial da CP naquela empresa. Ao fim dos primeiros
cinco meses de actividade, a empresa CP Carga, SA apresentou em 31 de
Dezembro de 2009 um Resultado Liquido negativo de 14 315 m.€, tendo sido
reflectido nas Contas da CP (Unica accionista) aquela responsabilidade através do
Método de Equivaléncia Patrimonial, dando origem a um Custo Financeiro pelo

mesmo montante.

Em Fevereiro de 2009, a CP vendeu a totalidade da sua participacdo na empresa
TEX - Transportes de Encomendas Expresso, Lda. (99,8%) pelo valor de 226 m.€,
tendo transferido para a empresa compradora a responsabilidade da TEX pelos

empréstimos concedidos pela CP, no valor de 650 m.€.

Circulante
Nas existéncias liquidas de ajustamentos verificou-se uma variacdo positiva de
378 m.€, proveniente do aumento das existéncias de materiais diversos em 387

m.€ e da diminuicdo das existéncias de mercadorias em 9 m.€.

A variacdo das existéncias de materiais diversos estd associada ao aumento dos
consumos de materiais diversos (11 155 m.€), comparativamente a variacdo das

compras liquidas no ano (11 542 m.€).

No que concerne as dividas de terceiros de curto prazo, o acréscimo de 49 028 m.€

verificado no exercicio, provém essencialmente do seguinte:
. diminuicdo das dividas de Clientes em 29 734 m.€.

O decréscimo das dividas de Clientes justifica-se em grande parte pela
transferéncia de dividas activas (-24 807 m.€) para a empresa CP Carga,
SA, no processo de cisdo previsto no DL n®137-A/2009, de 12 de Junho, ao
qual acresce a liquidagdo da divida do Ministério da Justica (-4 645 m.€)
referente a consolidagdo em factura firme da facturagdo proforma até

2007, paga em Janeiro de 2009;

aumento das dividas de Outros Devedores em 8 087 m.€, nos quais se
inclui a divida do Ministério da Planificacion da Argentina pela venda do 30
lote de material circulante (+4 869 m.€), a divida corrente da CP Carga

(+14 802 m.€) e a diminuigdo da divida do Ministério das Obras Publicas,

valor homologado e o valor recebido dos subsidios do Estado e Fundos ( g
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Comunitarios para o investimento (FEDER e PIDDAC). Em 2008, na
sequéncia das accdes de controlo realizadas pelo MOPTC, deu-se uma
alteracdo no critério de contabilizagdo dos subsidios, passando a
contabilizar-se a débito da conta corrente destes Organismos o valor

atribuido por projecto e a crédito pelo valor dos recebimentos;

. aumento das dividas das Empresas do Grupo (+68 553 m.€) devido
essencialmente a divida resultante da diferenga entre Activos e Passivos,
direitos e responsabilidades, transferidos para a CP Carga, SA no processo

de cisdo;

. diminuicdo do valor do IVA relativo aos reembolsos pedidos (-293 m.€) e a

recuperar (-3 043 m.€);

aumento dos adiantamentos a fornecedores em 7 161 m.€ devido
essencialmente a adiantamentos efectuado a EMEF por conta de

reparagoes futuras.

Titulos Negocidveis

Foram constituidas diversas aplicacdes de tesouraria em Bancos nacionais no valor
de 223 000 m.€ durante 2009, pelo que, face a auséncia deste tipo de aplicagdo em

2008, causou um incremento de 100% nesta rubrica.
Acréscimos e diferimentos

Esta rubrica experimentou uma variagdo negativa de 3 786 m.€, correspondente a
5,61% em relagdo a 31 de Dezembro de 2008, devido ao decréscimo de 8 781 m.€
registado nos custos diferidos e ao acréscimo de 4 996 m.€ registado nos

acréscimos de proveitos.

Para a variagdo dos custos diferidos contribuiram os custos com as intervengodes
programadas no material circulante (que ndo aumentam a vida util e que garantem
a respectiva utilizagdo em condigdes técnicas de funcionamento), diferidos no
exercicio e reconhecidos como custos de exploracdo numa base plurianual e os
adiantamentos efectuados por conta destas intervengdes no montante total de
7 237 m.£.

Para os acréscimos de proveitos concorreu o aumento da especializagdo de diversos

Proveitos (+531 m.€), de onde se destaca a contabilizagdo da especializagdo das &
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rendas dos terminais a facturar a Carga, SA em 2010 (+258 m.€), e da

especializagdo de outros Proveitos (+4 588 m.£€).

Capital Proprio

Em 31 de Dezembro de 2009 apresenta-se uma Situagdo Liquida negativa em

2 234 054 m.€, tendo durante o exercicio, sofrido um agravamento de 11%.

CAPITAL PROPRIO 2009 2008 \i’ariagé‘mm.€
TOTAL -2235385 -2013689 -221 696 -11,0%
Capital Estatutério 1 995 317 1995 317 0 0%
Ajustamentos de Partes de Capital 2 817 2 817 0 0%
Reservas de Reavaliagdo 72 940 88 611 -15 671 -17,7%
Outras Reservas 93 985 98 348 -4 363 -4,4%
Resultados Transitados -4 183 110 -4 008 396 -174 714 -4,4%
Resultado Liquido do Exercicio - 217 334 - 190 386 -26 948 -14,2%

A evolugdo negativa dos fundos préprios da empresa foi motivada pelo efeito

conjugado de:

= Reservas de Reavaliagdo que diminuiram 15 672 m.€ essencialmente pela
utilizagdo de reservas de material circulante de 1995 e 1997 em 13 269
m.€, maioritariamente pela transferéncia de Activos para a empresa CP
Carga, SA no processo de cisdo, por contrapartida dos Resultados
Transitados;

= Resultados Transitados corrigidos negativamente em 174 714 m.€ como
consequéncia da transferéncia de reservas de reavaliacdo e da integragdo
do resultado do exercicio anterior;

= Resultado Liquido do exercicio de 2009, negativo no valor de 217 334 m.€.
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Passivo

O Passivo, no final de 2009, cifrou-se em 3 811 363 m.€ representando um

aumento de 13,1 % em relagdo ao final do ano anterior.

PASSIVO 2009 2008 20318.509

TOTAL 3 811 362 100% 3 368 435 88% 13,1%
Provisoes 47 348 1,2% 46 851 1,2% 1,1%
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 2 788 506 73,2% 2615932 68,6% 6,6%
Dividas a Terceiros Curto Prazo 686 275 18,0% 410 067 10,8% 67,4%
Acréscimos e Diferimentos 289 233 7,6% 295 585 7,8% -2,1%
Curto Prazo 81 363 2,4% 79 347 2,4% 2,5%
Médio e Longo Prazo 207 870 6,2% 216 238 6,4% -3,9%

As Provises tiveram um aumento de 497 m.€, principalmente em consequéncia do

efeito conjugado das variagbes das seguintes provisoes:

_  Decréscimo das Provisbes para Processos Judiciais em Curso (-4 391
m.€);

_  Acréscimo das Provisdes para Acidentes de Trabalho (+1 455 m.€);

_  Acréscimo das Provisbes para Perdas em Investimentos Financeiros
(+3 031 m.€);

_  Decréscimo das Provisbes para Acidentes Ferroviarios (-489 m.€);
_  Acréscimo das Provisbes para Encargos com Promogdes (+853 m.€).

As Dividas a Médio e Longo Prazo aumentaram 172 574 m.€ em resultado da
passagem para curto prazo de parte dos empréstimos BEI (-25 258 m.€), POLO II
(-62 500 m.E), Eurofima (-487 052 m.€) e da contracgdo de empréstimos junto da
Banca nacional (+135 000 m.€), a que acresce a nova emissdo obrigacionista, com
aval do Estado, em Outubro de 2009 (+500 000 m.€) e a contratacdo de um
empréstimo Private Placement com uma entidade japonesa em Dezembro
(+113 120 m.€).

As Dividas a Curto Prazo tiveram um aumento de 276 208 m.€. contribuindo para

esta variagao:

- O aumento da rubrica Outros Empréstimos Obtidos (+437 052

m€) devido a passagem para curto prazo de empréstimos
71
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EUROFIMA (+487 052 m.€) e a amortizagdo de um empréstimo
EUROFIMA (-50 000 m€);

- A diminuigdo das dividas a Instituicbes de Crédito (-134 516
m.€), associadas a utilizagdo de empréstimos de Curto Prazo (Hot
Money) contraidos junto da Banca nacional (-10 000 m.€), ao
pagamento dos valores em descoberto bancario por recurso de
divida de curto prazo (-27 672 m.€) e a amortizacdo de um
empréstimo bancario nacional (-100 000 m.€); & passagem para
curto prazo de parte dos empréstimos BEI (+25 258 m.€) e

amortizacdo de uma tranche do empréstimo BEI (-3 000 m.€);

- A diminuigdo das dividas a Fornecedores c/c (-7 271 m.€) nos
quais se inclui a REFER (-11 560 m.€) e a EMEF (+5 261 m.€);

- A diminuicdo das dividas a Fornecedores de Imobilizado
(-16 794 m.€) nos quais se inclui a EMEF (-10 155 m.€) e a
SIEMENS AG (-5 381 m.£);

- Ao aumento da rubrica de Outros Credores (+3 233 m.€) devido
a venda do 3° lote de material circulante & Argentina (+4 565 m.€)
e a diminuicdo da divida da REFER (-2 367 me), da RENFE (-1 239

me) e de outras empresas (+1 454 m.€).

Em Acréscimos e Diferimentos, o decréscimo de 6 352 m.€ resulta da diminuigdo
verificada em Proveitos Diferidos no montante de 8 056 m.€ e do aumento de

1 704 m.£€ verificado nos Acréscimos de Custos.

A variagdo dos acréscimos de custos deve-se a diferenca entre o valor de juros
vencidos de empréstimos, regularizado no periodo em andlise, que se encontravam
especializados nesta data e da especializagdo de novos juros (Pélo II, Pélo III, BEI
CP III, EURO, etc.) (-1 973 m.€); da regularizacdo da especializagdo dos encargos
com os Servigos Comerciais prestados pela REFER de 2006 a 2008 (-4 813 m.€), da
especializagdo da Taxa de Utilizagdo de Infraestrutura relativa & segunda quinzena
de Dezembro de 2009 (+2 342 m.€), da diminuicdo da variacdo relativa a
especializagdo de diversos FSE's (-4 175m.€), da anulacdo da especializacdo de
diversos encargos (-3 526 me) e da especializagdo de outros acréscimos de custos
(+12 446 me)

Para a redugdo dos proveitos diferidos no montante total de 8 056 m.€ contribuiu o

reconhecimento dos subsidios FEDER e PIDDAC (-15 893 m.€) na proporcdo do
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material subsidiado e ao recebimento em 2009 de subsidios FEDER e PIDDAC a
utilizar em anos seguintes (+10 685 m.€) e a diminuicdo da variagdo da

especializagdo de diversos Proveitos Diferidos (-1 957 m.€).

A Estrutura do Balango teve a seguinte evolugao:

m.€
ESTRUTURA DO BALANCO 2009 2008 VABI_[_ACKO
Capital Préprio -2 234054 -141,6% -2013689 -148,6% - 220 365 -10,9%
Dividas a Médio e Longo Prazo 3043 724 193,0% 2832171 209,1% 211 553 7,5%
Capitais Permanentes 809 670 51,3% 818 482 60,4% -8812 -1,1%
Activo Fixo 1 184 686 75,1% 1199 075 88,5% - 14 389 -1,2%
Fundo de Maneio -375016 -23,8% -380593 -28,1% 5577 1,5%
Activo Circulante 392 622 24,9% 155 671 11,5% 236 951 152,2%
Passivo Circulante 767 638 48,7% 536 265 39,6% 231 373 43,1%
Activo Total 1 577 308 100,0% 1354746 100,0% 222 562 16,4%
Passivo Total 3811362 241,6% 3 368436 248,6% 442 926 13,1%

E pode ser sintetizada no grafico seguinte:

o Capital Alheio
@ Capital Préprio
O Activo

2009 2008
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A CP né&o é capaz de gerar os meios de que necessita para o desenvolvimento das
suas actividades, factor importante para assegurar a sua autonomia financeira de

forma sustentada.

O grau de intensidade de recurso a capitais alheios no financiamento da empresa,
melhorou 3,58%, ndo deixando de apresentar em 2009 um valor negativo de
-0,64.

Como consequéncia desta situacdo e ndo obstante a politica de financiamento
prosseguida, persistem as dificuldades de Tesouraria, por incapacidade da Empresa
em gerar meios liquidos, em consequéncia do défice de exploracdo e da falta de
capitais préprios para financiar os investimentos que vém sendo concretizados e

amortizagdo de dividas antigas.

O apoio financeiro total recebido em 2009 do Estado e de Fundos Comunitarios,

teve aumento de 16%, apresentando a seguinte discriminacdo:

m.E
CP/ESTADO E FUNDOS COMUNITARIOS 2009 2008 VARIACAO

TOTAL 47 951 41 217 6 734 16,3%

Dotacdes de Capital 0 0 0
Indemnizagdes Compensatorias 34 703 32 268 2435 7,5%
Financiamento do Investimento 11 400 8 520 2 880 33,8%
PIDDAC 10 730 7 986 2 744 34,4%
CE - FEDER 670 534 136 25,5%

CE - Outros 0 0 0
Outros Subsidios 1848 429 -37 -8,6%
PAII - Programa de Apoio Integrado a Idosos 334 330 4 1,2%
Sistema Intermodal Andante 58 92 - 34 -37,0%

Passes 4_18 e Sub23 1 456 0 1456
Subsidios a Formacéo 0 0 0 0,0%
Projecto Safereinet 0 7 -7 0,0%

Do total do investimento concretizado em 2009, que ascendeu a 75 462 m.€, 81%

teve a sua aplicagdo na aquisigdo e beneficiagdo de material circulante. 4}’/
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el ~\1, SE0E
LagCer yliNetw Calgadaido Dugque, 20

s B 1249-109 Lishoa
\\5°q

www.cp.pt



2 I

COMBOIOS DE PORTUGAL

INVESTIMENTOS REALIZADOS EM 2009

m.€
TOTAL 75 462 100,0%
Infra-estruturas de longa duracio 7 350 9,7%
Material Circulante 61 148 81,0%
Aquisicdo 60 229 79,8%
Beneficiagdo 919 1,2%
Outros Investimentos 6 964 9,2%

A cobertura financeira do valor investido consta do quadro seguinte, sendo de

realcar a verba proveniente do crédito bancario.

FINANCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS REALIZADOS EM 2009

- FONTES DE FINANCIAMENTO g
DESIGNACAO INVESTIMENTOS PIDDAC COJSSEFOA,SUOS B(imECD;;?O TOTAL
TOTAL 75.462 10.730 670 64.061 75.462
Infra-estruturas de longa dura 7.350 211 7.139 7.350
Material Circulante 61.148 10.130 51.018 61.148
Outros Investimentos 6.964 600 459 5.905 6.964
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Ri1scos FINANCEIROS

Enquadramento

Na sequéncia do surgimento no 2° semestre de 2008 da crise financeira e
econdmica internacional, o ano de 2009, particularmente o seu primeiro trimestre
foi caracterizado pela ameaga de depressao econdémica e pela intervengdo de
diversas autoridades monetdrias na tentativa do controlo dos mercados financeiros
como forma de inverter o sentido vigente de desconfianga dos agentes econémicos
e financeiros. O mercado ja incorporava uma descida generalizada dos precos dos
bens e consequentemente da inflagio e da contraccdo do crédito pela
indisponibilidade de liquidez. Como medida de retoma econdmica, foi forcada pelos
Bancos Centrais a descida das taxas de juro de referéncia, que atingiram niveis
minimos histéricos, com a banca comercial, porém, a aumentar o0s spreads de

crédito e revendo em alta os ja contratados.

A CP aproveitou a situagdo de taxas de referéncia baixas procurando que os
empréstimos a taxa variavel aumentassem o peso relativo na sua carteira,
passando os mesmos a representar 37,1% (em 2008 eram de 33,1%), conforme

grafico:

ESTRUTURA DA DiVIDA POR TAXA
(com swaps)

37.1%

62,9%

@ Fixa I Variavel
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Taxa Média de Financiamento

Em consequéncia dos baixos niveis atingidos pelas taxas varidveis de mercado, e
apesar do aumento da divida verificado em 2009, os juros dos financiamentos

comparados com 2008, tiveram uma reducdo de 37,3%.

=-.........-irnnn——————————

Juros 70.538 86.888 114.570 137.570 84.682
Aval 1.372 1.438 1.444 1.436 1.647
Outros encargos 1.614 1.557 1.814 1.800 1.952

_

Taxa média de

financiamento com 2,81% 3,28% 3,39% 3,54% 3,51%

Swaps

Ao longo dos ultimos anos, a CP tem-se financiado a uma taxa que acompanha o
valor médio anual da Taxa Euribor a 6 meses. No Gltimo ano porém, a taxa média
de financiamento ndo teve uma descida compardvel & da taxa euribor a 6 meses
por forga do agravamento dos spreads de crédito praticados pelo mercado para o

conjunto da economia e pelo peso dos financiamentos a taxa fixa.

Instrumentos de Gestdo de Risco

A politica seguida pela CP nos ultimos anos para cobertura de riscos visava a
proteccdo para a subida de taxas de juro que caracterizava os mercados em 2007 e

até Agosto de 2008, numa procura de reducdo dos custos financeiros.

Com o aparecimento da crise e da baixa acentuada das taxas de referéncia

verificou-se uma descida generalizada das taxas juro de curto e longo prazo.

P
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Alguns dos derivados contratados atingiram as barreiras limite definidas e

provocaram um efeito contrario no objectivo inicial.

Com a previsivel subida das taxas de referéncia em 2010 e anos seguintes,
conforme é esperado pelos mercados financeiros, ha contratos de derivados que
voltardo, espera-se, a cumprir os objectivos definidos e assim fazer descer o custo
de funding da CP.

Politica de Financiamento

Ao longo de 2009 procedeu-se a utilizagdo das linhas de crédito de curto prazo para
apoio a tesouraria, de modo a fazer face as necessidades gerais correntes da
actividade da Empresa e ao reembolso de divida com vencimento neste ano.

Visando uma estruturacdo desta divida e a busca de liquidez para responder em
parte as responsabilidades vincendas em 2010, a CP emitiu em Outubro um
empréstimo obrigacionista de 500 milhGes de euros a 10 anos, com aval do Estado
e em Dezembro contratou um Private Placement, com a delegagdo no Japao do
investidor americano AFLAC, a taxa fixa, no montante de 15 mil milhoes de ienes

(cerca de 113 milhdes de euros).

Mediante um contrato de swap, converteu-se a moeda japonesa para euros € a

taxa fixa ienes passou a taxa variavel euribor.

De toda esta movimentacdo resultou um acréscimo da divida financeira no
montante de 475 milhdes de euros, sendo a divida a 31.12.2009 de cerca de 3,4

mil milhdes de euros, distribuida pelas seguintes fontes de financiamento:

100%
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70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% — /
CAPITAL EMDIVIDA 31/12/08 CAPITAL EMDIVIDA 31/12/09 (f%
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Do total da divida 64,6% n&o beneficia de garantia pessoal do Estado, enquanto
que em 2008 este valor era de 75,2%.

5,4%

64,6%

[ Garantida m NZo Garantia
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A data de 18 de Janeiro de 2010, a empresa participou da recomposicdo de Capitais
Proprios da Fergrafica — Artes Gréficas, SA, detida a 100% pela CP, e que
apresentava em 31 de Dezembro de 2009 uma Situagdo Liquida negativa de
m.€ 1 697 e um Resultado Liquido negativo de m.€ 351, entrando em
incumprimento do disposto no n°l1 do artigo 35° do Codigo das Sociedades
Comerciais, uma vez que ficou perdido metade do Capital Social. Esta operagao
visou dotar a empresa de uma adequada estrutura de capitais, regularizando o

desequilibrio financeiro existente e a situacdo de faléncia técnica.

Consequentemente, procedeu-se a redugdo do Capital Social para montante nao
inferior ao Capital Préprio e a realizagdo pelos socios de entradas para reforco da

cobertura do Capital.

Deste modo, nas Contas de Janeiro de 2010 da accionista CP deu-se um
incremento nos Investimentos Financeiros de €599 995, ndo havendo qualquer
impacto em termos de Resultados, uma vez que todos os Activos relacionados com
a Fergréfica e utilizados integralmente nos processo de recomposicao dos Capitais
Préprios ja tinham sido dados como perdidos em Exercicios anteriores através de

ajustamentos efectuados aos empréstimos e Prestagbes Suplementares existentes.
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EvOLUCAO PREVISIVEL DA ACTIVIDADE DA CP

A actividade da CP durante o ano 2010 continuard a desenvolver-se no quadro da
estratégia CPmais 2007-2010, alinhada com as orientacdes das Tutelas sectorial e

financeira.

Neste enquadramento, destaca-se para este ano O seguinte conjunto de

oportunidades/desafios para a empresa:

e Continuacdo do projecto Bilhética sem contacto e acesso controlado nas
estagoes da CP Lisboa;

e Celebracdo do contrato de Aquisicdo de Material Circulante para 0s servigos
urbanos de Lisboa e do Porto, bem como para o Servigo Regional e Carga;

« Constituicdo da empresa CP/RENFE para operagdo da Alta Velocidade Ibérica
e a afirmagdo da CP como operador incontornavel da Alta Velocidade;

e Contratacdo com o Estado das Obrigagbes de Servigo Publico, de acordo com
o estabelecido na legislagdo europeia;

e Elaboracdo do novo Plano Estratégico da empresa;

o Criagdo das condigdes e avango na afirmacdo da CP a nivel internacional.

A aposta na conquista de clientes, através da implementagdo de novos conceitos de
servico, da facilitagdo da venda atraves da utilizacdo de novos canais, do
desenvolvimento de parcerias e da participagdo em diversos eventos continuam a
constituir os principais eixos de actuagéo para o ano de 2010 visando o reforgo do

modo ferroviario na cadeia de mobilidade.

O processo de optimizagdo da actividade continuard a ser objecto de actuagdo
privilegiando sempre a seguranga e a qualidade do servigo. Poderdo persistir em
2010, constrangimentos que condicionam o desenvolvimento sustentavel da
empresa, nomeadamente no que se refere 3 auséncia de contratualizagdo do
servico publico e a estrangulamentos de infra-estrutura da rede ferroviaria

nacional.

/,M"/"’% :
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ReEcoMPOSICAO DO CAPITAL

A continuidade das operagdes, principio sob o qual foram preparadas as
Demonstracdes Financeiras, depende principalmente do suporte financeiro do
detentor do capital, pelo que se torna imprescindivel a adopgdo de medidas
urgentes por parte do accionista Estado visando a recomposicdo do Capital da CP.
Os resultados que a CP tem obtido no mercado do transporte ferroviario, agravados
em 2009 pela autonomizagdo da actividade do transporte de mercadorias, e 0s
encargos financeiros crescentes decorrentes do elevado passivo financeiro,
impedem a reabilitagdo do Capital Proprio da empresa que se cifra em -2 234 054
m.€ a data de 31 de Dezembro de 2009.
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APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos das disposicdes em vigor, propde-se que 0S Resultados Liquido do
Exercicio — défice de 217 334 milhares de Euros, sejam transferidos para a conta

de Resultados Transitados.

Lisboa, 31 de Margo de 2010

O Conselho de Administragdo

Vice-Presidente: Dr.
D

.
A
/\C» e /

‘ [
Vogal: Dr. Paulo José dI %jflva Magina

|

Vogal: Prof. Nuno Alexandre Baltazar de Sousa Moreira
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PARTE III - GOVERNO DA SOCIEDADE
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INTRODUCAO

O ano de 2009 foi um periodo de transformac&o na estrutura do grupo CP:

e No seguimento da aprovacdo de novos Estatutos da CP (D.L. 137-A/2009 de
12 de Junho de 2009) assistiu-se a alteragdo da designagdo da CP -
Caminhos de Ferro Portugueses EP para CP - Comboios de Portugal, E.P.E,
em 13 de Julho de 2009.

e« A 1 de Agosto de 2009, a Unidade de Negécio CP Carga, transformou-se
numa empresa independente sob a forma de uma Sociedade Andnima
passando a designar-se por CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviarios

de Mercadorias, S.A.

No quadro da racionalizagdo da actividade do Grupo CP, foi decidido alienar a
participada TEX - Transportes de Encomendas Expresso tendo em vista a

concentracdo da actividade no seu “core business”, o transporte ferroviario.

A CP visa ser uma referéncia no servico de transporte ferroviario, orientada para o
Cliente e satisfacdo das suas expectativas de qualidade e seguranga, pautando a sua

actuacdo por critérios e objectivos de eficacia e de competitividade.

Tem por missdo prestar servigos de transporte ferroviario de passageiros, numa
perspectiva de inovagdo e de melhoria da seguranga, com salvaguarda do ambiente,
através de uma organizagdo flexivel e capaz de responder aos desafios do mercado,
com o objectivo de aumentar o valor do servigo oferecido aos clientes e o reforgo da

sua quota de mercado.

Os objectivos da CP estdo consubstanciados no seu programa de transformacao

estratégica CPmais 2007-2010 e s3o:

e Ser uma referéncia no mercado;
e Melhorar os seus resultados;
e Criar valor para o Cliente, para o Accionista Estado e para 0s Colaboradores. /
) (e
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A estratégia da CP estd focada em cinco importantes vectores de actuagdo:

* Fomentar o aumento sustentado da procura, alavancado numa proactividade

comercial e na melhoria da intermodalidade;
* Atenuar os desequilibrios tarifarios que afectam os segmentos de negdcio;

e Redefinir os valores, a cultura e a organizacdo, de modo a alinha-los aos

critérios de produtividade;

» Adoptar um modelo de gestdo do material circulante que assegure a maxima

qualidade do servigo, a seguranca e a rentabilidade dos activos;

* Melhorar a eficiéncia, optimizando os custos de funcionamento.

O programa de transformacdo estratégica CPmais estd alinhado com os
Objectivos Estratégicos para o Sector Ferroviario, apresentados pela Tutela

Sectorial em Outubro de 2006 que seguem as seguintes linhas de actuacdo:

e Melhorar a acessibilidade e a mobilidade e que dai decorra um

aumento relevante da quota de mercado;

e Garantir padrGes adequados de seguranca, de interoperabilidade e de

sustentabilidade ambiental;
e Promover a investigagéo, o desenvolvimento e a inovacdo;

e Evoluir para um modelo de financiamento sustentdvel e promotor da

eficiéncia.

No que se refere aos regulamentos internos, sdo de referir os Regulamentos de
Carreiras (Geral, de Condugdo-Ferrovia/Tracgdo e de Licenciados e Bacharéis), o
Regulamento da Prevengdo e Controlo do Trabalho sob o efeito do &lcool, de

substancias, estupefacientes ou psicotrépicas, e o Regulamento de Compras.

No ambito da regulamentagédo externa, para além da regulamentacdo técnica de

segurancga da circulagéo, sdo de salientar, o Directério da Rede, que visa fornecer és&
f
/ ll\ ;
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empresas de transporte ferrovidrio a informagdo essencial para o acesso e utilizagdo
da infra-estrutura ferrovidria nacional, emitido pela Rede Ferroviaria Nacional -
REFER, E.P., na qualidade de gestor da infra-estrutura, e o Regulamento n.©

21/2005, de 3 de Fevereiro de 2005, do Instituto Nacional do Transporte Ferroviario.

Através do Directério da Rede sdo definidas as condigdes de acesso a infra-
estrutura, os principios, critérios, fases e prazos do procedimento de repartigdo de
capacidade e ainda, os principios de tarifagdo e o tarifario relativo a taxa de

utilizacdo e aos demais servigos prestados pelo gestor de infra-estrutura.

No Regulamento do INTF n.® 21/2005, de 3 de Fevereiro de 2005, sdo estabelecidos
os métodos e as regras de calculo aplicaveis a fixagao, determinagdo e cobranga das
tarifas devidas pela prestacdo dos servigos essenciais, adicionais e auxiliares pelo

gestor da infra-estrutura, concretizados no Directério de Rede.

Relativamente a algumas disposigfes e opgdes estabelecidas no Directério da Rede,
é de referir que a CP tem manifestado a sua ndo concordancia por estas
introduzirem distor¢Bes indesejadas entre tipologias de transporte (passageiros
versus mercadorias) e por ndo reflectirem o principio de eficiéncia na gestdo da
infraestrutura por parte do gestor (implicando fraca qualidade do servigo para ambas

as partes: gestor da infraestrutura e operador).

Ainda n3o existe uma relacdo contratualizada entre a REFER e a CP, o que tem como
consequéncia a distor¢do do principio basico da valorizagdo da eficiéncia e da

penalizagdo da gestdo ineficiente.

De referir ainda os seguintes Regulamentos do Instituto Nacional do Transporte
Ferroviario:

e Reg. n.° 18/2000, de 31 de Julho de 2000, relativo a "Autorizagdo de
circulacdo de material circulante em exploragdo";

e Reg. n.° 42/2005, de 3 de Junho de 2005 - Regulamento de Licenciamento -
relativo aos procedimentos necessarios para obtengdo de licengas para o
exercicio da actividade de transporte ferroviario, bem como as metodologias
a adoptar na avaliagdo do cumprimento dos requisitos a que se refere o
artigo 8.° do Decreto-Lei n.9 270/2003, de 28 de Qutubro.

Finalmente, e no que respeita as condigdes de prestagdo do servigo de transporte

de Passageiros, importa realgar que a Tarifa Geral de Transporte (TGT) de /)
passageiros, aprovada pela Portaria n.° 403/75, de 30 de Junho, foi revogada X
93
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pelo Decreto-Lei n.° 58/2008, de 26 de Margo, que estabeleceu as novas condigdes

relativas ao contrato de transporte ferroviario de passageiros.

Também o Regulamento (CE) n.® 1371/2007 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de Outubro, relativo aos direitos e obrigacdes dos passageiros dos
servigos ferroviarios, que entrou em vigor no dia 3.12.2009, estabelece nalguns
aspectos, normas ainda mais favoraveis aos passageiros, aplicaveis quer no

transporte nacional quer internacional.

O regime sancionatério aplicavel as transgressdes ocorridas em matéria de
transportes colectivos de passageiros, o que inclui o transporte ferroviario, consta
da Lei n.© 28/2006, de 4 de Julho de 2006, e entrou em vigor no final de 2006. O

regime passou a ser contraordenacional.

O IMTT € a entidade competente para a instauragdo e instrucdo dos processos de
contra-ordenagdo e para a decisdo de aplicacdo das respectivas coimas referidos
quer no Decreto-Lei n.© 58/2008, quer na Lei n.© 28/2006.

Refere-se ainda o Decreto-Lei n.9 371/2007, de 6 de Novembro de 2007, que deu
nova redacgdo ao Decreto-Lei n.9 156/2005, de 15 de Setembro, o qual consignou
a obrigatoriedade dos prestadores de servigos de transporte ferrovidrio

disponibilizarem ao publico o livro de reclamagdes nas condicbes ai descritas.

Cabe ainda referir as Resolugbes de Conselho de Ministros n°49/2007 de 28 de
Marco de 2007 e n® 70/2008, de 22 de Abril, no que concerne aos Principios de

Bom Governo dirigidos as Empresas de Sector Empresarial do Estado.

. . e _(em euros)
N_I# . e e _.-:NT...!’q. %!q, iﬂ' ;.-\ ,._,- - ‘3:‘.'.'-_ " “Vg*.]mr #a-; ”ﬁ‘ "
502937327  CMEF - Empresa de Manutencéo de 99.159.909
Equipamento Ferrovidrio, SA
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Em matéria de aquisicdo de bens e servicos a CP adopta os procedimentos legais
aplicaveis e os referidos no seu Regulamento de Compras e nas Condigdes Gerais

de Aquisicdo de Bens e Servigos.

Relacdo dos Fornecedores com facturagdo ultrapassando 5% dos FSE

(em euros)

503933813 REFER, EP - Rede Ferroviaria Nacional, EP 68 091 905

500247480 SIEMENS, SA 29 602 140
507846044 EDP SERVICO UNIVERSAL, S.A. 19 803 029
500697370 PETROGAL, S.A.- Petréleos de Portugal, SA 10 695 045
509118909 CONSORCIO EMEF/SIEMENS, ACE 8 509 616

Os Orgéos Sociais da empresa no exercicio foram os seguintes:
Conselho de Administracao

Presidente: Eng.© Francisco José Cardoso dos Reis
Vice-Presidente: Dr. José Salom&o Coelho Benoliel

Vogal (1): Dr. Paulo José da Silva Magina

Vogal (2): Prof. Nuno Alexandre Baltazar de Sousa Moreira

Vogal (3): Dr. Ricardo Manuel da Silva Monteiro Bexiga

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Issuf Ahmad
Vogal, ROC: Dr. José Luis Areal Alves da Cunha %
Vogal: Eng.0 Carlos Fernando Moreira de Carvalho
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Funcgdes e Responsabilidades:
Presidente do Conselho de Administracdo

Autoridade de Seguranga da Exploracdo
Equipa de Missdo para a Alta Velocidade
Comunicagao e Relagbes Institucionais
Marketing e Comunicacgédo

Organizagao, Qualidade e Ambiente
Planeamento e Informag&do de Gest&o
Relacdes Internacionais

Segurancga e Protecgdo

Comiss&o de Etica

Vice-Presidente

Auditoria Interna e Gestdo de Risco
Gabinete de Participadas
CP Frota

19, Vogal

Finangas Corporativas
s CP Servicos
e CP Lisboa

290, Vogal

CP Regional
CP Longo Curso
Seguranga e Coordenacdo Técnica

30, Vogal

Recursos Humanos Corporativos
Gabinete da Provedoria dos clientes
Projectos e Patrimdnio
Secretaria-Geral Corporativa

CP Porto

Auditor externo

KPMG & Associados -~ Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA \_/ .

Edificio Monumental AL’J"" J,_g,,%.»‘*'“""'-"---\_l
Avenida Praia da Vitéria, 71 -A, 110 ‘ ’
1069-006 Lisboa \
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Curriculum Vitae

PRESIDENTE - Eng.© FRANCISCO JOSE CARDOSO DOS REIS
n. 1955, Lisboa

Desde Julho de 2006 Presidente do Conselho de Geréncia da CP - Caminhos de
Ferro Portugueses, EP, e actualmente do Conselho de Administragao da CP -
Comboios de Portugal, EPE. Nessa qualidade exerce fungbes em empresas
participadas pela CP, sendo presidente do Conselho de Administracdo da EMEF -
Empresa de Manutengdo de Equipamentos Ferroviarios, S.A., desde Novembro de
2006., tendo sido presidente da Fernave - Formagao Técnica, Psicologia Aplicada e
Consultoria em Transportes e Portos, S.A entre 2006 e 2008. E actualmente vice-
presidente da Associagdo Portuguesa de Energia.

E ainda membro dos comités de Gestdo da CER — Community of European Railway
and Infrastructure Companies e do Comité de Gestdo da UIC - Worldwide

International Organisation of the Railway - Europa desde Janeiro de 2007.

Com vasta experiéncia no sector dos transportes ferroviarios, foi anteriormente
Presidente do Conselho de Administracdo da Rede Ferroviaria Nacional, REFER,
E.P., (2000-2002), da RAVE - Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, S.A., (2001-
2002), da Ferbritas - Empreendimentos Industriais e Comerciais, S.A., (2003-2006
e 1997-2000). Foi ainda engenheiro do Gabinete do N6 Ferroviario de Lisboa
(GNFL) (1988-1990), vogal do Conselho Directivo (1990-1992) e vice-presidente
do GNFL entre 1993 e 1997 e vogal do Conselho de Administragdo da Rede
Ferroviaria Nacional - REFER, E.P., (1997-2000). Foi igualmente presidente do
Agrupamento Europeu de Interesse Economico Portugal - Espanha, AVEP - Alta
Velocidade Espanha — Portugal, (2001-2002), vice-presidente da associagao dos
gestores europeus de infra-estruturas ferrovidrias - EIM, (2002) e vogal do
Conselho Superior de Obras Publicas e Transportes, na area de especializagdo em
caminhos-de-ferro. Iniciou a sua carreira como engenheiro da empresa Caminhos
de Ferros Portugueses - CP, E.P., em Outubro de 1982, integrando o quadro do

Gabinete de Estudos e Projectos da Direcgdo de Equipamento.

-

P
f A

F
&

E licenciado em engenharia civil pelo Instituto Superior Técnico, ramo ‘de

urbanizacdo e transportes, com a média final de 14 valores (1980). Exerceu como

V4

docente da Pés-Graduacdo em Engenharia Ferrovidria, ministrada na Universidade ﬁ
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Catolica Portuguesa no ano lectivo de 2004/2005, na cadeira de Renovacao e

Upgrading da Infra-Estrutura Ferroviaria.

Vice-Presidente - Dr. José Salom3o Coelho Benoliel

n. 1943, Ilha Terceira, Agores

Desde Janeiro de 2008 vogal do Conselho de Geréncia da CP - Caminhos de Ferro
Portugueses, EP, e actualmente Vice-presidente do Conselho de Administracdo da
CP - Comboios de Portugal, EPE. Nessa qualidade exerceu funcdes em empresas
participadas pela CP, tendo sido presidente da TEX - Transportes de Encomendas

Expresso, Lda. até Fevereiro de 2009.

Anteriormente foi Chief Executive Officer da General Maritime Management
(Portugal) Lda (2004-2007), uma empresa do Grupo General Maritime Corporation
(New York) e sécio Gerente da Sociedade Luso Africana Lda (de 1998 a 2008).

Com vasta experiéncia em administracdo e gest3o de empresas trabalhou mais de
20 anos no grupo José de Mello, tendo sido administrador e Vice Presidente da
Comissdo Executiva da Soponata - Sociedade Portuguesa de Navios Tanques SA.
(1991-2004) e gerente e administrador de vdrias sociedades de prestacdo de
servigos, industria e transportes do Grupo, como foi o caso da Metallrgica Luso
Italiana SA ou da Metallrgica Luso Alem& SA. Passou igualmente pela gestdo de
parques tendo sido Presidente da ANEPE - Associagdo Nacional de Empresas de
Parques de Estacionamento e Administrador Delegado da ESLI e da Castil Parques
em 1998.

No grupo TCS entre 1996 e 1998 foi Administrador da Setep - Sociedade
Exploradora de Tempo e Espagos Publicitdrios, SA, da TCS - Publicidade em
Transportes e Meios de Comunicagdo, SA e presidente da Publicarris - Publicidade
na Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA., da Publimetro - Publicidade em Meios
de Transporte e outros, SA e da Transpublicidade - Publicidade em Transportes, SA
Na area do transporte rodovidrio trabalhou para o grupo Mufioz y Cabrero ;/:/C/p’&\n
(Barcelona) como gerente executivo da Lusibéria, Transitdrios, Lda. - (1991) e par;f
o Grupo Rodoviaria Nacional tendo exercido funcdes entre outras como gerente
executivo da RN Trans - Actividades Transitarias, Lda. (1985-90) e Director do

/; o

AN

Departamento de Transporte de Mercadorias da Rodoviaria Nacional, EP (1985- )}’}‘
L
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90). Foi ainda assessor do Conselho de Administracdo do Metropolitano de Lisboa,
EP entre 1981 e 1984. No inicio da carreira trabalhou para o grupo CUF
(actualmente José de Mello) como Administrador Delegado da Sogenave -
Sociedade Geral de Abastecimentos a Navegagao e Industria Hoteleira, SARL e
Administrador Delegado da Sociedade Comercial dos Restauradores, SARL (1972-
75) e ainda como quadro superior da Companhia Nacional de Navegagdo SARL
(1967-72).

Tem uma licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdémicas
e Financeiras (1967), o curso de Gestdo de Empresas da American Management
Association, M.C.E. (1972) e o Curso de Mestrado em Transportes do Instituto
Superior Técnico de Lisboa (1988). Foi responséavel pela Cadeira de Elementos de
Gestdo de Empresas do Curso de Mestrado em Transportes do Instituto Superior
Técnico de Lisboa (1988 -89) e assistente das Cadeiras de Economia II e Geografia
Econémica Portuguesa no Instituto Superior de Ciéncias Econdémicas e Financeiras
(1968-72).

VOGAL - Dr. PAULO JOSE DA SILVA MAGINA
n. 1968, Lisboa

Desde Julho de 2006, Vogal do Conselho de Geréncia da CP - Caminhos de Ferro
Portugueses, EP, e actualmente vogal do Conselho de Administracdo da CP -
Comboios de Portugal, EPE., exercendo ainda funcbes em empresas participadas
pela CP, sendo para o efeito vogal do Conselho de Administragdo da EMEF,
presidente do Conselho de Administragéo da Fergrafica, Artes Graficas, S.A. e vogal

do conselho de administragdo da Eurofima.

Anteriormente foi adjunto do Gabinete da Secretaria de Estado dos Transportes no

XVII Governo Constitucional (2005-2006). Entre 2003 e 2006 desenvolveu o
projecto da Infocapital, Representacdo Informatica, S.A., na qual foi Presidente do
Conselho de Administracdo e Chief Financial Officer, tendo sido igualmente
consultor financeiro e assessor da administragéo de varias empresas. Entre 1996 e

2003 foi sécio do Fundo Europeu de Investimentos Euroknights IV e vogal do
Conselho de Administracdo de varias empresas detidas pelo Fundo em varios
sectores de actividade. Foi ainda director de Investimentos, Projectos e Concessoes

da Argos Soditic Portugal - Consultadoria, Lda. e analista sénior da Quifel SGPS, 7
S.A., holding de investimentos privada (1992- 1996). Comegou a carrelra em 1991 ( %
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como analista do Chemical Bank para as areas de risco, crédito e mercado de

capitais.

Tem uma licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade
Catdlica Portuguesa, Lisboa, com a média de 15 valores (1991). Foi docente no
PAFE — Programa Avancgado de Finangas para Executivos, da Universidade Catdlica
Portuguesa e docente convidado no MBA (Masters in Business Administration) da
mesma Universidade, na disciplina de Planeamento Estratégico Financeiro (2004-
2006).

VOGAL - Prof. NUNO ALEXANDRE MOREIRA

n. 1961, Lisboa

Desde Novembro de 2005 - vogal do Conselho de Geréncia da CP - Caminhos de
Ferro Portugueses, EP, e actualmente vogal do Conselho de Administracdo da CP -
Comboios de Portugal, EPE., exercendo por ineréncia fungdes em empresas
participadas pela CP., sendo vogal do Conselho de Administracdo da Fernave e do
TIP - Transportes Intermodais do Porto desde 2008 e da OTLIS - Operadores de
Transportes da Regido de Lisboa, ACE, desde Margo 2006. E ainda representante da
CP no BCSD - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel desde
Setembro 2006.

Nesse ambito foi presidente do Conselho de Administracdo da Fergrafica (2005-
2006) e vogal do Conselho de Administragdo da mesma (2006-2008).

Anteriormente exerceu como docente no Departamento de Engenharia Civil do
Instituto Superior Técnico desde 1985, com a categoria actual de Professor Auxiliar
que acumulou desde 2003 a 2005, com as fungdes de Coordenador da Seccdo de
Urbanismo Transportes Vias e Sistemas e de Coordenador do Mestrado em
Investigagdo Operacional e Engenharia de Sistemas. Neste &mbito leccionou e foi
responsavel por diversas cadeiras de licenciatura, do Mestrado em Investigacdo
Operacional e Engenharia de Sistemas, Mestrado em Transportes e Mestrado em
Sistemas de Informagdo Geografica. Em paralelo a actividade de docente exerceu
consultoria no @mbito da Engenharia de Sistemas a empresas do sector Ferroviario,
Industrial e de Servigos. Foi ainda Vice-Presidente do CESUR - Centro de Sistemas
Urbanos e Regionais do Instituto Superior Técnico (2003-2005), e Vice Presidente :;3/
da APDIO - Associagao Portuguesa de Investigacdo Operacional (2003-2004). J |
e
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Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico da Universidade
Técnica de Lisboa, ramo de Estruturas, com a media final de 15 valores (1984),
mestre em Investigacdo Operacional e Engenharia de Sistemas pelo Instituto
Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa (1990) e doutorado em
Engenharia de Sistemas pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de
Lisboa (2000).

VOGAL - Dr. RICARDO BEXIGA

n. 1963, Lisboa

Foi vogal do Conselho de Geréncia da CP - Caminhos de Ferro Portugueses, EP, e
vogal do Conselho de Administragdo da CP — Comboios de Portugal, EPE. de Janeiro
de 2008 a Janeiro de 2010. Nessa qualidade exerceu fungbes em empresas
participadas pela CP., sendo presidente do Conselho de Administragao da Fernave e

vogal do Conselho de Administragdo do TIP — Transportes Intermodais do Porto

Anteriormente foi membro dos Conselhos Directivos do INH - Instituto Nacional da
Habitacdo e do IGAPHE - Instituto de Gestdo e Alienagdo do Patriménio
Habitacional do Estado, tendo participado na criagdo do IHRU - Instituto da
Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana. Foi igualmente membro da CAEOPP -
Comissdo de Alvaras de Empresas de Obras Publicas e Particulares, da CAECAL -
Comiss3o de Analise e Estudos de Conjuntura e de Acompanhamento de Legisiagao,
da Secretaria de Estado das Obras Publicas, e da Comissao de Acompanhamento do
Acordo Social da EXPO 98 e participou em diversas comissdes de revisao legislativa,
designadamente nas areas da contratagdo publica.

Foi ainda consultor da Deloitte & Touche e da Quaternaire Portugal e administrador
da Dunadouro, Sociedade de Construgdes e da Hidrodesign.

Trabalhou como adjunto da Ministra do Ambiente e Chefe de Gabinete do Secretario
de Estado da Competitividade e da Internacionalizagdo no XIII Governo
Constitucional. Foi Vereador da Camara Municipal de Gondomar e Deputado da
Assembleia da Republica na IX Legislatura. E Auditor de Defesa Nacional, do

2
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Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica do Porto
(1987). Concluiu Pés-Graduagdes nas areas do Direito Publico, Gestdo, Estudos

Europeus e Ciéncia Politica (Politicas Publicas).

Estatuto remuneratério fixado

Até 12 de Julho de 2009

Conselho de Geréncia

Presidente - Remuneragdo de 4.752,55 euros, 12 vezes por ano e subsidio de férias

e 139 més
Despesas de Representacao de 1.663,39 euros

Vogais - Remuneragdo de 4.204,18 euros, 12 vezes por ano e subsidio de férias e

130 més

Despesas de Representagao de 1.261,25 euros
Comissao de Fiscalizacédo
Presidente - Remuneragdo de 1.188,14 Euros, 12 vezes por ano

Vogal, ROC - Remuneragdo de 1.973,00 Euros, 12 vezes por ano, facturada a CP,
por Alves da Cunha, A. Dias & Associadas, SROC, representada pelo

Dr. José Luis Alves da Cunha

Vogal - Remuneragéo de 950,51 Euros, 12 vezes por ano

A partir de 13 de Julho de 2009

Conselho de Administracédo

Presidente - Remuneragdo de 7.225,60 euros, 12 vezes por ano e subsidio de férias
e 139 més

Vice-Presidente — Remuneragdo de 6.719,81 euros, 12 vezes por ano e subsidio de
férias e 13° més

Vogais — Remuneracdo de 6.306,64 euros, 12 vezes por ano e subsidio de férias e

2 }-f'&} : 102
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Conselho Fiscal
Presidente - Remuneracdo de 1.188,14 Euros, 12 vezes por ano
Vogal, ROC - Remuneragdo de 1.973,00 Euros, 12 vezes por ano

Vogal - Remuneragdo de 950,51 Euros, 12 vezes por ano

Coincidente com o inicio do mandato II em 13 de Julho de 2009, foi publicado o
Despacho-Conjunto dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e Finangas e
dos Transportes que fixou as remuneragdes dos membros do Conselho de
Administracio da CP - Comboios de Portugal, E.P.E, contemplando uma
actualizacdo de 2,9% sobre as retribuigdes que estavam atribuidas desde Agosto de
2001 aos membros do Conselho de Geréncia da CP - Caminhos de Ferro

Portugueses, E.P.
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Remuneracdées 2009 (em euro)
Conselho de Administracédo

Vogal substituto
Presidente Vogal (1) Vogal (2) Vogal (3)
Mandato | do Presidente

1. Remuneragio

1.1. Remuneragao base/Fixa 34.800,48 31.5631,35 31.531,35 31.631,35 31.531,35
1.2. Acumulagao de fungdes de gestdo
1.3. Prémios de gestdo
1.4. Outras (identificar detalhadamente)
Despesas de representagdo 10.812,04 8.198,13 8.198,13 8.198,13  8.198,13

2. Outras regalias e compensagdes

2.1. Gastos de utilizacio de telefones

2.2. Valor de aquisi¢gao/renda da viatura de
servigo

2.3. Valor do combustivel gasto com a
viatura de servigo

2.4. Subsidio de deslocagio

2.5. Subsidio de refeigdo

2.6. Outros (identificar detalhadamente)

3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Seguranga social obrigatério 3.377,60 3.153,15 2.810,77 2.171,29  3.153,15
3.2. Seguros de saude
3.3. Seguros de vida
3.4. QOutros (identificar detalhadamente)
Planos complementares de reforma

4. Informagdes Adicionais

4.1.0pgao pelo vencimento de origem (s/n) N N N N N
4.2. Regime Seguranga Social CNP CNP CNP CGA CNP
4.3. Ano de aquisigdo de viatura pela

empresa

4.4. Exercicio de fungdes remuneradas Ny _'
1/
v

/ﬁ’
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Nomeacdes em 13/07/2009 para alteragdo do Estatuto

Mandato !

1. Remuneracgao

1.1. Remuneragéo base/Fixa

1.2. Acumulagéo de fungdes de gestéo

1.3. Prémios de gestao

1.4. Outras (identificar detalhadamente)
Despesas de representacio

2. Outras regalias e compensagdes

2.1. Gastos de utilizagdo de telefones

2.2. Valor de aquisi¢ao/renda da viatura de
servigo

2.3. Valor do combustivel gasto com a
viatura de servigo

2.4. Subsidio de deslocagao

2.5. Subsidio de refei¢éo 541,94

2.6. Qutros (identificar detalhadamente)

3. Encargos com beneficios sociais

3.1. Seguranca social obrigatorio

3.2. Seguros de saude

3.3. Seguros de vida

3.4. Outros (identificar detalhadamente)
Planos complementares de reforma

4. Informacgdes Adicionais

4.1.0pgao pelo vencimento de origem (s/n) N
4.2. Regime Seguranga Social CNP

4.3. Ano de aquisigdo de viatura pela
empresa

4.4, Exercicio de fungdes remuneradas

Comissio de Fiscalizagdo ()

Mandato

Presidente - Dr. Issuf Ahmad

ROC - Dr. José Luis Areal Alves da Cunha
Vogal - Eng® Carlos Fernando Moreira de
Carvalho

) Em funcdes até 13 de Julho de 2009. Mantém-se em fungBes

ap6s aquela data até a nomeagdo do Conselho Fiscal.

Lajcer ‘g
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Presidente

46.370,06

3.311,61

Vice-Presidente  Vogal (1) Vogal (2) Vogal (3)
43.930,33 41.203,40 41.203,40 41.203,4(
507,64 514,50 583,10 445 ,9(
3.393,87 3.213,27 2.171,26 3.393,8
N N N N
CNP CNP CGA CNP
2009
14.257,68
23.676,00
11.406,12

T
N\
i
b
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Reabertura da Linha de Leix3es ao transporte de Passageiros

Reactivacdo da Exploragdo entre o Setil e Coruche

Ades&o ao Sub23@Superior.tp

Iberian link e Hupac - reforgo da oferta na drea das mercadorias

Contrato de fornecimento de energia com a Endesa

Contrato com o ACE EMEF/SIEMENS

Constituicdo da CP Carga, SA

Alienacdo da TEX

Langamento de concurso para aquisigdo Material Circulante para servico Suburbano
e Regional

Desenvolvimento do projecto “Bilhética sem contacto”

Actualizagao do Programa Estratégico da Empresa

Criagao do Directério de Competéncias

Implementacdo de novos moédulos informaticos para gestdo de pessoal e gestdo

documental

No ano de 2009 registou-se uma quebra da procura global relativamente ao ano
anterior afectando a evolugdo dos proveitos que se reflectiu sobretudo nos servigos
Urbanos de Lisboa e Regional. Este impacto negativo surge potenciado pela
impossibilidade de actualizagdo dos tarifarios aos segmentos de actividade

regulados.

De realgar que os servigos urbanos do Porto registaram um acréscimo de cerca de
600.000 passageiros, tendo sido retomado o servigo ferroviadrio de passageiros na
linha de Leixdes. Registou-se um ligeiro crescimento de passageiros transportados
nos servicos de longo curso sustentado especialmente no servico Intercidades.
Verificou-se ainda um aumento de 18% no nimero de clientes e de 22% na receita
do produto CP/Empresas. Continuou a privilegiar-se o desenvolvimento e promogdo
de novos canais de distribuicdo e informagdo como forma de estar mais préximo do

cliente de que se destaca as novas funcionalidades da bilheteira on-line e a ﬁ’/
106
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venda por telefone dos servigos de longo curso. No servico regional regista-se a

reactivacdo do servigo de passageiros entre Setil e Coruche.

Em 2009 foi realizado um novo inquérito aos clientes para conhecer a avaliacdo que
fazem dos servicos, com vista a identificar oportunidades de melhoria no

desempenho da CP.

A CP, em termos globais, apresenta um saldo positivo nos indicadores que analisam
o seu desempenho: agradabilidade da viagem, desempenho global propriamente
dito, intengdes de recomendacdo e lealdade no sentido de ser uma opgao mMesmo

perante outras alternativas.

O indice de satisfacdo dos clientes tem evoluido de forma bastante positiva desde

2006 (6,94) tendo sido alcangado o valor de 7,86 em 2009.

Apds a certificagdo total da CP pela norma ISO 9001 em 2008, a estratégia tem
incidido na manutencdo e desenvolvimento dos varios sistemas de gestdo da

qualidade implementados na empresa.

Ao nivel da manutencdo dos sistemas de gestdo da qualidade destaca-se a
adequacdo dos diversos documentos da qualidade as alteragbes legislativas,
regulamentares e organizacionais que vio ocorrendo e que acarretam a revisdo do

Manual da Qualidade e Ambiente, do Manual dos Processos e dos Procedimentos.

Ao nivel do desenvolvimento dos sistemas de gesté@o da qualidade, as auditorias
internas e externas da qualidade tém tido um papel de destaque. As principais
debilidades e oportunidades de melhoria identificadas nestas auditorias tém dado

origem aos respectivos planos de accdes, sendo de destacar:

e Estabelecimento de contrato entre a CP e a REFER onde se explicite os niveis

de prestagdo de servigo a assegurar pela REFER;

e Estabelecimento de uma cultura de “cliente interno - fornecedor interno” que
passa pela celebragdo de protocolos entre as Unidades de Negbdcio e as

Unidades de Servigos;
o Implementacdo de uma metodologia de avaliagdo da eficacia da formagao;
e Implementacdo do Directdrio de Competéncias;

e Realizacdo do inquérito de motivagao e satisfacdo dos colaboradores; J

e 3
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Concepgdo e implementagdo de metodologia de concepgao e desenvolvimento

de produtos / servicos;

Nova metodologia de monitorizacdo dos indicadores dos processos.

No ambito da Gestdo Ambiental, destaca-se o desenvolvimento do processo de

certificagdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) da CP, processo esse que foi

instruido junto de entidade externa credenciada (APCER - Associagdo Portuguesa de

Certificagd@o), a realizagdo de auditorias internas ao Sistema de Gestio Ambiental e a

consequente elaboragdo e aprovagdo dos planos de acgdes correctivas decorrentes

das constatagdes levantadas em auditoria.

De entre as actividades resultantes do cumprimento dos referidos planos, podemos

destacar as que se referem ao cumprimento da legislagéo e regulamentos ambientais

aplicdveis a actividade da CP, bem como os relacionados com a sua eficiéncia

energética ou a melhoria da gestdo dos seus recursos e o encaminhamento correcto

de residuos, a saber:

ascer -~A|::'.'sh|¢ati
h\ a s W F249- 109 Lisbos
I."I':

Definido plano para o levantamento das redes de drenagem das &guas
residuais industriais (dguas provenientes da lavagem de material circulante e

de separadores 6leo/dgua);

Definido novo procedimento de sistema SGI CP PS 022 (Intervengdes
Técnicas em Equipamentos Fixos de Refrigeragdo e de Ar Condicionado e

Bombas de Calor);

Implementacdo de modelo para o registo de funcionamento periodico dos
geradores de Emergéncia, de modo a garantir o registo actualizado do

numero de horas de funcionamento e do consumo de combustivel anual;

Redugdo da intensidade carbénica do transporte de passageiros através da
execugdo do plano de racionalizacdo de energia (elaborado no dmbito da
auditoria energética realizada & Frota da CP) e do inicio das auditorias de

certificagdo energética de edificios;

Definido novo procedimento de sistema SGI CP PS 007 (Gestdo de Residuos

de Construgdo e Demoli¢do);

Alterado procedimento de sistema SGI CP PS 034 - Gestdo Global de

Residuos, de modo a considerar a participacdo de residuos pds emergéncia;

SEDE
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e Aumento da taxa de reciclabilidade dos residuos produzidos, tendo a recolha
selectiva de residuos urbanos ou equiparados em parceria com a Camara
Municipal de Lisboa sido alargada a recolha selectiva no interior dos comboios

da Linha de Cascais.

Este ano procedeu-se ainda ao seguinte:

e Introducdo dos requisitos de resposta a situagdes de emergéncia ambiental
nas Instrucdo de Exploracdo Técnica (IET) 186 (Plano de Emergéncia na Linha
do Norte (Lisboa a Setil) e na Linha do Oeste (Mira Sintra/Melecas a Caldas
da Rainha);

e Elaboracdo do novo procedimento SGI CP PS 024 - Preparagdo e Resposta a

Emergéncia em Instalagoes;

e Disponibilizagdo das Fichas de Dados de Seguranca nos locais onde as

substéncias ou preparagdes perigosas sdo utilizadas;

e Introducdo das competéncias ambientais “Orientagdo para a Qualidade e

Ambiente” no Directorio de Competéncias e no Manual de Acolhimento;

o Identificagdo das competéncias ambientais por tipologias de prestadores de
servigo, estando em curso a introdugdo das respectivas clausulas contratuais
nos contratos a celebrar ou em renovagdo, com o objectivo de se assegurar o

controlo sobre os fornecedores/prestadores de servigo.

Nesta area, identificam-se como principais riscos para a actividade e futuro da CP a
aplicagdo do Decreto-Lei n.0 147/2008 de 29/07, que estabelece o regime juridico da
responsabilidade por danos ambientais, estando em estudo uma proposta de
cobertura dos riscos em causa, que deverd dar satisfagdo as exigéncias constantes
da Lei.

Quanto & competitividade da empresa, designadamente, pela via da inovagao e do
desenvolvimento e com a integragdo de novas tecnologias, estd em curso a
implementacdo do sistema de Bilhética sem Contacto e o acesso controlado as
estacdes na CP Lisboa, com vista a redugdo da taxa de fraude e dos respectivos
custos operacionais, em simultdneo com a melhoria da intermodalidade e do

reforco da seguranga do sistema.

Este ano a CP elaborou o Relatdrio de Sustentabilidade 2007-2008 de acordo

com as directrizes GRI (Global Reporting Initiative), o qual foi distribuido as suas ,

partes interessadas e divulgado através do seu site www.cp.pt.
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A CP assegura o cumprimento das orientacdes e principios de bom governo
constantes da Resolugdo de Conselho de Ministros n.949/2007 de 28 de Margo de
2007, no que concerne aos Principios de Bom Governo dirigidos as Empresas do

Sector Empresarial do Estado, através de:

- Programa de Transformacdo Estratégica para o periodo 2007/2010 onde
se encontram definidos a Visdo, Objectivos, Metas e Resultados

expectaveis para este periodo;

- Instrumentos Previsionais de Gestdo, que incluem as acgoes,
investimentos, objectivos e metas previstos para o ano a que respeitam
e o Relatério e Contas referente a actividade desenvolvida no ano

anterior, auditado por entidade independente;

- O Relatério de sustentabilidade onde nomeadamente consta a

contribuicdo da CP para o Desenvolvimento sustentavel.

Estes documentos sdo submetidos a aprovagdo das Tutelas sectorial e financeira e
divulgados interna e externamente através de suportes documentais produzidos
para o efeito e através de um canal de Internet onde a CP disponibiliza, para o
interior e exterior da empresa, informagdo corporativa e institucional e informacao

relevante respeitante a cada um dos Org&os/Unidades de Negocios.

A CP dispde de um sistema de controlo de actividade na empresa com o objectivo

de acompanhar e promover a realizagdo dos objectivos estabelecidos.

As orientagdes e objectivos de gestdo para 2009 da CP - Comboios de Portugal,
EPE, abrangendo actividade de transporte de passageiros, foram aprovadas por
despacho conjunto da Secretaria de Estado do Tesouro e Financas e da Secretaria
de Estado dos Transporte de 30 de Julho de 2009.

De acordo com o ponto 29 da RCM 49/2007 de 28 de Marco, os objectivos de

gestdo, as respectivas metas quantificadas e os resultados alcancados para cada/,»f .

7
um dos indicadores constam da tabela seguinte:
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PESO DE OBJECTIVO VALOR Grau de
CADA ATINGIDO | cumprimento
INDICADOR | | EM
2009 2009 Yo

Melhoria do Cash-flow Operacional 1 15% ~12,1% -17,9% 48%

Aumento da Procura  { milhdes pks) 2 15% 3.901 3.766 7%

Aumento da produtividade (optimizagdo do quadro pessoal) ( milhGes pks/colaborador) 3 15% 1.185 1.147] G7%

Melhoria da eficiéncia (€/ck) 4 15% 3,8%| 0,045% 104%

Rentabilizagdo do material ci ite (milhares pks/cks ) 5 15% 123 118] o5%|
Qualidade do servigo ao cliente [ 15%

Satisfacdo do Cliente 8% T5%| 78,6% 105%

Nivel de Acidentes (acidentes/milhdo ck) 2% 1,78 1,15 155%)

Ndamero de Reclamagdes por milhdo de passageiros 2% a6 127, TE%)

indice de Regularidade 3% 29%, 99, 1% 100%)

Comportabilidade de investimentos e capacidade de endividamento (*) 7 5% 23,80% 8,25% 35%

Redugio do prazo médio de pagamento a fornecedores  (*) 8| 5% 72 70 103%

Apesar do esforco da Empresa na racionalizagdo dos custos, os proveitos ficaram
abaixo dos objectivos em resultado da situagdo de crise econémica que se viveu
durante 2009, com reflexos sobre o emprego e consequentemente sobre a
mobilidade. Esta tendéncia ndo foi possivel contrariar face a impossibilidade de

actualizagdo dos tarifarios, conforme determinado pelas Tutelas.

Assistiu-se a uma redugdo da procura com excepgéo dos servigos urbanos do Porto
e do Longo Curso. Esta redugdo relativamente ao previsto influenciou
negativamente os indicadores de produtividade (pk/colaborador) e de rentabilizagao

do material circulante (pk/ck).

Como resultado do esforco de racionalizacdo de custos, verificou-se uma acentuada

melhoria da eficiéncia relativamente ao previsto (custos operacionais/ck).

Quanto & qualidade do servigo ao cliente, 2009 foi um ano muito positivo. De facto,
todos os indicadores apresentam uma melhoria relativamente ao objectivo do ano,
com excepgdo das reclamagdes dos clientes. O aumento das reclamagdes verifica-
se nas tipologias de processos de venda e circulagdo, por ter entrado em
funcionamento nas linhas urbanas de Lisboa o sistema de Bilhética sem Contacto
que, como € usual em situagdes similares, motivou um acréscimo de reclamacgdes.
Ao nivel da circulacdo a situagdo é potenciada pela degradagéo da pontualidade dos
servicos de Longo Curso devido a intervengdes de melhoria da infra-estrutura,
desenvolvidas pelo gestor da infra-estrutura em 2009, em especial na Linha do

Norte, o eixo de maior trafego deste servigo.

A melhoria do indicador acidentes/milhdo CK vem mais uma vez reforgar um dos

valores intrinsecos do modo ferrovidrio - a seguranga - area em que a CP tem
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investido continuadamente no sentido de melhorar e/ou manter os elevados niveis

ja existentes.

Ao nivel da regularidade manteve-se o excelente desempenho de anos anteriores,
reforcando a confianca do cliente na Empresa como garante de prestagdo do

servico.

O indice de satisfacdo do cliente apresentou uma melhoria, o que vem realgar o
reconhecimento dos clientes e a sua satisfagdo com os servigos da CP. Faz-se notar
que em 2009, o inquérito de satisfagdo ao cliente foi efectuado pela primeira vez

conjuntamente pela CP e REFER.

Quanto a comportabilidade dos investimentos e capacidade de endividamento, a CP
demonstrou um agravamento na capacidade de remunerar os empréstimos, como
se demonstra na variacdo percentual da soma do (EBITDA - Juros liquidos)
(8,25%). Por outro lado, a empresa tornou-se mais agressiva no financiamento dos
seus Activos com o aumento da divida externa em 3,5%, significando que a maioria

dos recursos da CP sdo financiados através de endividamento.

O Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores diminuiu consideravelmente de
2008 para 2009 em 15 dias, passando de 85 para 70 dias. O maior rigor por parte
da CP no apuramento dos valores que contribuem para a formula de célculo do PMP
e a realizacdo de um controlo mais apertado na andlise de facturas de
fornecedores, de modo a permitir o seu pagamento antes da data de vencimento,
foram medidas tomadas durante o ano de 2009 que possibilitaram o alcance dos

objectivos de reducdo do PMP que se apresentava excessivo em 2008.

Assim, e em termos de uma avaliagdao global, a empresa apresenta em 2009 um

grau de cumprimento dos seus objectivos de gestdo da ordem dos 93%.

O Cédigo de Etica da CP, aprovado em 31 de Maio de 2007, consubstancia um

conjunto de valores e principios que se pautam pelo cumprimento rigoroso das
normas legais e regulamentares e dos principios morais dos profissionais que

integram a organizacdo. A adopcdo de comportamentos eticamente correctos é

referéncia indeclindvel no plano interno e no relacionamento com o
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clientes, fornecedores e com a comunidade em geral.

Este documento incorpora os valores e principios éticos da instituicdo de uma forma
transparente, com base nas suas referéncias, através do cumprimento da sua

missdo e, das suas responsabilidades e compromissos.

O texto integral do Codigo de Etica da CP - Comboios de Portugal, E. P. E.

encontra-se disponivel na intranet e no website oficial da empresa (www.cp.pt).

Com a aprovacdo do Codigo de Etica foi criada a Comissdo de Etica na dependéncia
directa do Presidente do Conselho de Administragdo e que tem por missdo, entre
outras, zelar pelo esclarecimento de dividas sobre as matérias versadas no Codigo,
zelar pelo seu cumprimento e dar parecer sobre as questdes relacionadas com o

seu incumprimento.

O Cédigo e a Comissdo de Etica foram criados para explicitar os valores e os
principios que definem os comportamentos desejados para a organizagdo e para 0s
seus membros e para resolver, esclarecer ou propor medidas sobre as questdes

que se relacionam com o @mbito do Codigo.

Neste contexto, durante o ano de 2009, a Comissdo de Etica elaborou dois
pareceres que foram enviados ao Conselho de Administragdo para que lhes fosse

dado o adequado encaminhamento.

Dando cumprimento ao disposto na Lei 25/95, de 18 de Agosto, no inicio do
exercicio de funcdes dos membros da sua Administragdo, sdo apresentados ao
Tribunal Constitucional as respectivas declaracdes de rendimentos e dos elementos

do activo patrimonial e cargos sociais.

Adicionalmente, a CP deposita na Procuradoria-Geral da RepuUblica, nos 60 dias
posteriores & tomada de posse dos membros da sua Administragdo, declaragdo de
inexisténcia de incompatibilidades ou impedimento, donde constem todos os
elementos necessarios a verificacdo do cumprimento do disposto na Lei 64/93, de

26 de Agosto sobre a inexisténcia de incompatibilidades e impedimentos.

Tendo em vista igualmente a prevencgdo de conflitos de interesses, cada membro do L@(
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Conselho de Administragdo identifica as despesas por si realizadas, sempre

validadas por outro membro do Conselho.

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E., como concessionaria do transporte ferroviario,
garante o fornecimento de servicos que, numa logica puramente comercial, ndo
seriam assegurados, mas que sao justificados pelo interesse publico. Como tal sdo
considerados Servicos de Interesse Geral, reconhecidos no Tratado CE como de
primordial importancia na promogdo da coesdo econdmica e social e no

desenvolvimento e integracdo no tecido econdmico e social das regibes.

Neste contexto, a CP estd sujeita a obrigagdo de Transportar (transportar
passageiros a precos e condigdes de transporte determinados), a obrigagdo de
Explorar (assegurar servico de transporte com continuidade, regularidade,
qualidade e capacidade em Linhas cuja exploracgdo lhe tenha sido atribuida) e a
obrigagao tarifaria (praticar pregos fixados ou homologados pelas autoridades

competentes).

As Unidades de negécio CP Lisboa, CP Porto e CP Regional estdo sujeitas as

obrigagGes de Servigo Publico.

Pelas obrigacdes de Servigo publico a CP recebe compensacoes financeiras por
parte de Estado, atribuidas por Resolugdo do Conselho de Ministros, no ambito das
disposigbes comunitarias aplicaveis, em montante inferior ao custo estimado pela

CP para essas obrigacoes.

Na sequéncia das Orientacbes Estratégicas para o Sector e de acordo com 0 novo
regime juridico aplicavel a CP e respectivos estatutos, as obrigacdes de servigo de
publico da CP deverdo ser contratualizadas. Assim, a CP esta a preparar propostas

de contratualizagdo para o transporte ferroviario suburbano nas Areas
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Com o objectivo de obter uma mais correcta valorizagdo dos produtos/servigos da
CP, o Conselho de Administracdo deliberou imputar a estes produtos/servigos os
custos dos Orgdos Sociais, "Staff” e Centro Corporativo, com excepgéo dos custos

relativos a Alta Velocidade e Participadas.

O critério aprovado é o da reparticdo em fungdo dos custos operacionais das

Unidades de Negdcio que prestam esses produtos/servigos.

{mil €)
Resultado Imputacdo

Operacional ©08S8e CC date!
Urbano de Lisboa -9.099 4.512 -13.611
Urbano de Porto -15.210 1.882 -17.091
Médio e Longo Curso 1.821 +.441 ~-2.620
Regional -56.636 4.522 -H1.158
Mercadorias ¥ -19.428 2.906 -22.333
* actividade de Mercadorias apenas compreende o periodo de Janeiro a Julho

Servicos f Produtos
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BALANGO

{EM EURO)
EXERCICIOS EXERCICIOS
CcODIGO 2009 2008 CODIGO 2009 2008
DAS CONTAS ACTIVO ACTIVO BRUTO AMORTIZAGOES E ACTIVO LIQUIDO ACTIVO LIQUIDO DAS CONTAS CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
AJUSTAMENTOS
IMOBILIZADO: CAPITAL PROPRIO:
imobilizagdes incorpbreas 51 Capital Estatutario 1.995.317.000 1.995.317.000
431 Despesas de instalacdo 55 Ajustamentos de partes de capital
432 Despesas de investigagao em filiais e associadas 2.816.632 2.816.632
e de desenvolvimento 1.122.937 864.216 258.721 428.387 56 Reservas de reavaliagao 72.939.508 88.611.255
443 Imobilizagdes em curso 399.1565 399.155 300.042 Reservas:
449 Adiantamento por conta de 571 Reservas legais 24.703 24.703
imobilizagdes incorpéreas 572 Reservas estatutarias 1.306.650 1.306.650
1.522.092 864.216 ©657.876 728.429 574 a 579 Qutras reservas 93.984 882 97.015.919
tmobiliza¢des corporeas: 59 Resultados transitados -4.183.109.900 -4.008.395.771
421 Terrenos e recursos naturais 29.811.225 29.811.225 31.383.895 Subtotal -2.016.720.525 -1.823.303.612
422 Edificios e outras construgdes 110.550.787 30.410.719 80.140.068 84.369.013 88 Resultado liquido do exercicio -217.333.715 -190.385.876
423 Equipamento basico 1.926.251.966 978.595.829 947.656.137 948.638.514 Total do Capital Proprio -2.234.054.240 -2.013.689.488
424 Equipamento de transporte 2.265.168 1.935.321 329.847 627.727
425 Ferramentas e utensilios 249.371 246.271 3.100 9.701
426 Equipamento administrativo 17.590.526 15.478.718 2.111.808 1.993.469 PASSIVO:
427 Taras e vasilhame Provisdes:
429 Qutras imobilizagGes corpbreas 60.233.270 27.398.786 32.834.484 33.299.748 293 a 299 Qutras provisdes 47.348.102 46.851.325
441/6 - 443 Imobilizagées em curso 7.640.629 7.640.629 11.961.133 47,348,102 46.851.325
448 Adiantamento por conta de Dividas a terceiros-Médio e longo prazo:
imobilizagtes corporeas 10.225.903 10.225.903 60.084.167 Empréstimos por obrigagoes:
2.164.818.845 1.054.065.644 1.110.753.201 1.172.367.367 2322 Nao convertiveis 750,000,000 250.000.000
Investimentos financeiros: 231+234 Dividas a instituigdes de crédito 762.012.295 653.193.712
4111 Partes de capital em 221 Fornecedores, c/c
empresas do grupo 26.344.675 12.652.307 13.792.368 226.450 2612 Fornecedores de imobilizado-Titulos
4121+4131 Empréstimos a empresas a pagar
do grupo 1.215.000 1.215.000 65.450.000 251 Outros accionistas {socios)
4112 Partes de capital em empresas 239 Qutros empréstimos obtidos 1.262.300.000 1.698.732.000
associadas 81.908 81.908 81.908 261-2612 Fornecedores de imobilizado, ¢c/c 40.563
4122+4132 Empréstimos a empresas associadas
4113+414+415 Titulos e outras aplicagdes 24 Estado e outros entes publicos
financeiras 19.470.532 249.399 19.221.133 19.221.133 265+268 Qutros credores 14.153.349 14.006.734
4123+4133 Outros empréstimos concedidos 826.674 826.674 2.788.506.207 2.615.932.446
47.938.789 14.843.380 33.095.409 25.979.491 Dividas a terceiros - Curto prazo:
Empréstimos por obrigacgoes:
CIRCULANTE: 2322 Na&o convertiveis
Existéncias: 231+234/5+12 Dividas a instituicdes de crédito 75.413.892 209.929.777
36 Matérias-primas, subsidiarias 269 Adiantamentos por conta de vendas 1.054.066 3.596.189
e de consumo 11.201.831 5.559.571 5.642.260 5.255.516 221+223 Fornecedores, ¢/c 35.859.752 43.130.285
32 Mercadorias 228.834 228.834 237.707 228 Fornecedores - Facturas em
11.430.665 5.559.571 5.871.094 5.493.223 recepgao e conferéncia 2.491.997
Dividas de terceiros - Médio 222 Fornecedores - Titulos a pagar
e longo prazo: 2612 Fornecedores de imobilizado-Titulos
212 Clientes - Titulos a receber a pagar
251 Outros accionistas {socios) 252 Empresas do grupo 933.388
268 Qutros devedores 975.110 975.110 253+254 Empresas participadas e participantes
975.110 975.110 251+255 Outros accionistas {socios)
Dividas de terceiros - Curto 218 Adiantamentos de clientes
prazo: 239 Qutros empréstimos obtidos 549.552.000 112.500.000
21 Clientes, c/c 4.212.428 4.212.428 33.945.979 261-2612 Fornecedores de imobilizado, cic 4.965.884 21.759.419
212 Clientes - Titulos a receber 376.332 24 Estado e outros entes publicos 3.238.776 4.624.953
213 Clientes - Letras protestadas 26.661 26.661 262/8+211 Qutros credores 15.257.629 12.034.319
218 Clientes de cobranga duvidosa 34.476.150 34.476.150 1.117.408 686.275.387 410.066.939
252 Empresas do grupo 68.604.199 50.726 68.553.473
253+254 Empresas participadas e ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
participantes 9.744 9.744 273 Acréscimos de custos 64.956.374 63.252.745
251+255 Outros accionistas (socios) 116.609 116.609 213.709 274 Proveitos diferidos 224.276.466 232.332.087
229 Adiantamentos a fornecedores 7.295.137 7.295.137 133.790 289.232 840 295.584.832
24 Estado e outros entes puiblicos 12.387.862 12.387.862 15.847.161
261/3+268+221 Outros devedores 40.827.891 6.144.524 34.683.367 26.596.389
167.956.681 40.698.061 127.258.620 78.230.768 Total do Passivo 3.811.362.536 3.368.435.542
Titulos negociaveis
18 Qutras aplicagdes de tesouraria 223.000.000 223,000.000
223.000.000 223.000.000
Depositos bancarios e caixa:
12+13+14 Depositos bancarios 12.716.844 12.716.844 4.156.902
11 Caixa 207.936 207.9386 256.918
12.924.780 12.924.780 4.413.820
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
271 Acréscimos de proveitos 6.590.042 6.590.042 1.594.106
272 Custos diferidos 57.157.274 57.157.274 65.938.850
63.747.316 63.747.316 57.532.956
Total de amortizagoes 1.054.929.860
Total de ajustamentos 62.076.122
Total do Active 2.694.314.278 1.117.005.982 1.577.308.296 1.354,746.054 Total do Capital Proprio e do Passivo 1.577.308.296 1.354.746.054

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

UNID: Euros
EXERCICIO
2009 2008

VENDAS E PRESTAQOES DE SERVICOS 312.515.442 331.295.704
CUSTO DE VENDAS E PRESTAQOES DE SERVICOS -327.149.153 -346.165.826
RESULTADOS BRUTOS -14.633.710 -14.870.122
OUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 28.888.798 32.028.444
CUSTOS DE DISTRIBUIQAO -31.292.801 -29.976.302
CUSTOS ADMINISTRATIVOS -60.265.738 -60.253.141
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS -10.459.712 -9.162.020
RESULTADOS OPERACIONAIS -87.763.164 -82.233.142
CUSTO LIQUIDO DE FINANCIAMENTO -101.421.920 -98.824.259
GANHOS (PERDAS) EM FILIAIS E ASSOCIADAS -27.826.791 -9.534.827
GANHOS (PERDAS) EM OUTROS INVESTIMENTOS 9.744 544 463
RESULTADOS CORRENTES -217.002.131 -190.047.765
IMPOSTOS SOBRE OS RESULTADOS CORRENTES -331.584 -338.112
RESULTADOS CORRENTES APOS IMPOSTOS -217.333.715 190.385.876
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
IMPOSTOS SOBRE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 0 0
RESULTADOS LiQUIDOS -217.333.715 190.385.876
RESULTADOS POR ACC/:\O - -
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa - Método Directo

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes
Pagamento a fornecedores
Pagamento ao pessoal

Fluxo gerado pelas operagdes

Pag./rec. Imposto sobre o rendimento
Outros rec./pag. Relativos act. Operacional

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados ¢/ rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados c/ rubricas extraordinarias

Fluxo das actividades operacionais (1)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpéreas
Imobilizagdes incorpéreas
Subsidios de investimento

Juros e proveitos similares

Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas
Imobilizagdes incorporeas

Fluxo das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos

umentos de capital, prest. Supl. e prémios emissdo
Subsidios e doagdes

Venda de acgdes (quotas) proprias

Cobertura de prejuizos

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos

mortizagdes de contratos de locagao financeira
Juros e custos similares

Dividendos

Redugdes de capital e prestagbes suplementares
Aquisi¢ao de acgdes (quotas) proprias

Fluxo das actividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Efeito das diferengas de cdmbio

Variagdo de fluxos de caixa ao longo do periodo

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2008

300 071 041
250 862 813
141 872 542

-92 664 314

2195973
24 870 300

- 69 989 987

86 333
611 388

-70515 042

10 167 922
418 422

0

8 526 393
40 214 754
264 328

12 687 444
36 744 063
595 588

9 564 724

559 200 000

[= 8l = (=) ()

387 536 051

143 722 154

27 941 795

- 33008 523
53 827

- 32 954 696
9 696 427
-23 258 268

2009

277 114 066
233077 185
132 907 853

-88 870972

270 209
94 499 885

5 358 705

927 161
528 856

5757 010

24 621 444
884 770

41 461

11 400 434,
31877 158
9744

9116 000
180 918 358
370 857

-121 570 204

797 352 288
0

oo o

294 757 688

127 582 857

375011 743

259 198 548

- 15687
259 182 861
- 23 258 268
235924 593
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ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

As notas cuja numeragao se encontre ausente deste anexo ndo sao aplicaveis.

2. Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

Descrigéo 31-12-2009 31-12-2008
Numerario 207 936 256 918
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 12 716 844 4 156 902

Equivalentes a caixa:
Caixa e seus equivalentes (1) 222999 813 - 27 672089
utras disponibilidades

Disponibilidades constantes do balango 235924 593 - 23 258 268

(1) Nos Equivalentes a caixa, e, especificamente na ribrica Caixa e seus equivalentes estdo considerados os descobertos bancarios,

e as aplicagbes de tesouraria tal como definido na directriz contabilistica n°14.




ANEXO AO BALANCO E AS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

0 — Informacoes Gerais

a) Nome da Empresa: CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

b) Forma legal: Entidade publica empresarial

c) Local e data de constituigao: Lisboa, 25 de Margo de 1977 (Decreto-
Lei n.® 109/1977 publicado no D.R.I SERIE, n°7] de 25 de Marco)

d) Sede: Cal¢ada do Duque, n°20 — 1249-109 Lisboa

e) Objecto social principal e natureza das operacdes: Exploragao do
transporte de passageiros, tro¢os de linha e ramais que integram a
rede ferroviaria nacional.

f) Partes relacionadas: a CP é a empresa-mide de um grupo de empresas e
estas sdo as suas Demonstragdes Financeiras individuais, encontrando-
se os saldos e transac¢des com as empresas do grupo apresentados na

nota 48.9

Nota 01 — Separacio de sectores

A) Infraestrutura

A Lei n.® 10/90, de 17 de Marg¢o, designada por Lei de Bases do Sistema
de Transportes Terrestres, veio preconizar o principio da separacio entre
a responsabilidade pela construgdo, renovag¢do e conservag¢dao da infra-
estrutura atribuida ao Estado ou “a entidade actuando por sua concessao

ou delegacao” ¢ a exploragdao do transporte ferrovidrio.

A reorganizacdo do sector ferroviario em Portugal teve o seu inicio em
1997 com a desintegracdao vertical da empresa Unica existente, nas
actividades de gestdo da infra-estrutura ferrovidria e de operacao do
transporte ferroviario. Este processo operou-se no Ambito do Decreto-Lei
n.® 104/97 de 29 de Abril, do qual resultou a cisao da CP, E.P. e a
subsequente criacdao da REFER, E.P., cujo objecto principal consiste no

servico publico de gestao da infra-estrutura integrante da rede ferroviaria
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nacional. Simultaneamente foram transferidos para o dominio daquela
empresa, sem alteragdo de regime, as infra-estruturas e os direitos e
obrigac¢des que integravam o patriménio da CP, afectos as infra-estruturas

do dominio publico ferroviario.

Em 1998, através do Decreto-Lei n.° 299-B/98 de 29 de Setembro foli
constituida a entidade reguladora do sector, o Instituto Nacional do
Transporte Ferroviario (INTF}), o qual teve por incumbéncia,
nomeadamente, dispor sobre a qualidade de servigo e o0s aspectos
economicos relacionados com os pre¢os e tarifas a praticar pela
utilizacio da infra-estrutura ferroviaria. Em 2007, estas atribuig¢des
passaram a ser excecutadas pelo Instituto da Mobilidade ¢ dos Transportes
Terrestres. [.P. (IMTT), em resultado da fusdo do INTF, da DGTTF e da
DGV, operada no quadro do Decreto-Lei n°200/2006 de 25 de Outubro
(extingdo, fusdo e reestruturacdo de servi¢os da administracdo Pablica) e
da Lei n® 53/2006 de 7 de Outubro (mobilidade entre servicos e

funcionarios).

Criaram-se assim as condigbes necessarias para o acesso a infra-estrutura

ferroviaria de outros operadores além do operador histdrico.

O primeiro avanc¢o no sentido da liberalizag¢do foi dado pelo Decreto-lei
n.° 60/2000 de 19 de Abril, relativo ao transporte internacional efectuado

sob certas condigdes.

As Directivas do Conselho nimeros 2001/12/CE, 2001/13/CE e 2001/14/CE
de 26 de Fevereiro, designadas tipicamente por pacote ferroviario I foram
transpostas para o normativo legal Portugués através do Decreto-Lei n.°
270/2003 de 28 de Outubro. Estas pautam-se pela introdugao de
mecanismos de mercado. no tradicionalmente fechado sector do transporte
ferroviario, sobre as condigoes de prestacdo dos servigos de transporte

ferroviario por caminho de ferro ¢ de estdao da infra-estrutura,

uq

acentuando as obriga¢des do gestor da infra-estrutura como entidade
nuclear do desenvolvimento do sector ferroviario e a promocao da

liberalizacao progressiva, criando-se condigoes potenciadoras

aparecimentio de novos operadores.
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A relacao entre o operador ferrovidario CP e o gestor da infra-estrutura

REFER encontra-se vertida no Decreto-Lei n® 104/97 de 29 de Abril.

O artigo 6° do citado diploma, prevé que as empresas deverdo acordar o
modo de articulagdo, nas acg¢des e decisdes que devam ser tomadas em

relacdo a gestao, exploracao e desenvolvimento das infra-estruturas e 2

sua coordenac¢do com o servigo publico de transporte ferroviario.

Nos termos do artigo 7° serdo devidas a REFER taxas de utilizacdo pela
utilizag¢io da infra-estrutura ferroviaria por parte de empresas e
agrupamentos de transporte ferroviario. Ainda segundo aquele articulado
e com vista a defender o principio da livre concorréncia, as taxas de
utilizacio devem ser estabelecidas de forma a evitar discriminaciao entre
empresas de transporte ferroviario que operem na infra-estrutura. Estas
taxas deverao ter em conta, nomeadamente, a quilometragem, a
composicio do material circulante, a velocidade, a carga por eixo e o

periodo em que a infra-estrutura € utilizada.

A tfaxa de utilizagao da infra-estrutura suportada pela CP nos uUltimos

2007 2008 ' 2009*

54.934.206  51.320.961 54.712.769

O encargo verificado em 2009 resulta da aplicacdo das tarifas de
utilizaciao dos servigos essenciais por comboio/quilémetro (CK), previstas
no Directdorio da Rede para 2009 ¢ da racionalizacdo da oferta por parte
da CP, nomeadamente no que respeita a comboios de longo curso e

regionais no segmento de passageiros.

No que respeita ao segmento de mercadorias, h&a que referir que a

actividade de transporte ferrovidrio foi autonomizada por for¢ga do

Decreto-Lei n"137-A/2009 de 12 de Junho, com a constituicio da CP_~




Carga, SA, pelo que a partir de | de Agosto de 2009, o encargo com a
taxa de utilizagdo da infra-estrutura diz respeito apenas a actividade de

transporte de passageiros.

O Directério da Rede 2009, concebido pela REFER em consonéincia com a
legistagao nacional em vigor que enquadra a actividade do transporte
ferroviario, vigorou no perfiodo de 13 de Dezembro de 2008 a 12 de
Dezembro de 2009 (validade do Horario 2009). Para o periodo de 13 de
Dezembro 2009 a 31 de Dezembro 2009, em que passou a vigorar o
Directério da Rede 2010, foi aplicado a prestagcdo dos servigos essenciais

os pre¢os que constam no Directério da Rede 2010.

Para além da utilizagao dos servicos essenciais da infra-estrutura
ferroviaria, o Decreto-Lei n.°270/2003 de 28 de OQutubro, prevé que a
tipologia de servigos prestados a empresas de transporte ferroviario
comprecende, tudo aquilo que é necessario ao efectivo exercicio do direito
de acesso a infra-estrutura, ou sejam os servigcos adicionais e 0s servicos

auxiliares.

De acordo com o Directério da Rede 2009, os servigos adicionais
compreendem os servigos conexos com a actividade de prestacdao de
servig¢os de transporte ferroviario, nomeadamente o fornecimento de
energia eléctrica para tracg¢do, nos termos previstos na legislacao
aplicavel, manobras, estacionamento de material circulante e utilizacgdo
de estagdes ¢ apcadeiros. A REFER, ainda que preste estes servicos tem o
direito de ndao os prestar a qualquer empresa de transporte ferroviario, se

existirem alternativas visiveis e comparaveis no mercado.

Os servigos auxiliares compreendem o0s restantes servi¢os conexos com a
actividade de prestacao de SErvicos de transporte ferroviario,
nomecadamente o acesso a rede de telecomunicag¢des, o fornecimento de
informag¢des suplementares, em particular as de natureza comercial e a
inspec¢do técnica do material circulante, realizacdo de estudo de

capacidade ou de viabilidade de cenarios de oferta, limpeza de vagdes e

carrvagens, abastccimentos de agua, fornecimento de mio-de-obra para('
e




actividades operacionais dos operadores. De acordo com o disposto no
Decreto-Lei n.°270/2003, o gestor da infra-estrutura pode cobrar tarifas
pela prestagdo dos servicos auxiliares, mas nao ¢ obrigado & sua

prestacao.

Ainda no que respeita aos servig¢os auxiliares, ndo tém sido concretizados
acordos ou protocolos que os suportem, mas a REFER tem assegurado a
prestagao de Servigos e fornecimentos necessarios as respectivas
actividades, facturando-os unilateralmente. Este facto inviabiliza por

vezes a aceitacdo dos niveis de servicos e dos precos facturados.

A facturacdo anual apresentada pela REFER e que se encontra nesta

situa¢do € a seguinte (em euros):

2007 2008 2009

Servicos Essenciais (excepto taxa de

uso): 1546 041 1 681 268 236769

157 620

687 922

1 435 654

| Servigos Adicionais 4 649 442 2 328 304

4 546 136 | 829 743

6 883 405

A facturacao recebida e nadao creditada em 31 de Dezembro de 2009

totaliza € 3 363 977.

B) Transporte

No seguimento das Orienta¢des Estratégicas para o Sector Ferroviario,
apresentadas pelo XVIlI Governo Constitucional, em Outubro de 2006, ¢
dando cumprimento ao compromisso de liberalizagdo do sector assumido
por Portugal junto da Uniao Europeia, foi publicado no Diario da

Repablica (I Série, n°112 de 12 de Junho de 2009), o Decreto-Lei n°137-

A/2009 que aprova o regime juridico aplicavel a CP - Comboios de
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Portugal, E.P.E., bem como os respectivos Estatutos, e autoriza a
autonomizacdo da actividade do transporte de mercadorias, revogando o
Decreto-Lei n°109/77 de 25 de Marg¢o, que aprovou os Estatutos da
Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.

C) Autonomizaciao da actividade de transporte ferroviario de

mercadorias

A autonomizagdo da actividade do transporte de mercadorias ¢ prevista
neste novo diploma (artigos 9° e 10°) através da constituig¢do de uma
sociedade andénima cujo capital social inicial é integralmente detido pela
CP, E.P.E., e cujo objecto ¢é a actividade de transporte ferroviario de
mercadorias, adoptando a denominacio de CP Carga - Logistica e
Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A. A autonomizacido daquela
area de actividade opera-se por cisdo, nos termos do disposto no artigo
33° do Decreto-Lei n°558/99 de 17 de Dezembro, com a redac¢ao que lhe

foi dada pelo Decreto-Lei n°300/2007 de 23 de Agosto.

Respeitando as orientacdes constantes do Despacho n°9541/2008, de 14 de
Mar¢o, publicado no Didrio da Republica, 2* Série, n°65, de 2 de Abril de
2008, foi constituida em 31 de Julho de 2009 a empresa CP Carga -
Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A, tendo sido
transferidas para a nova sociedade as posi¢gdes juridicas em contratos
celebrados pela CP, E.P.E., relativamente as atribui¢des prosseguidas
pela CP Carga, S.A., sem prejuizo da manutencdo das garantias a clas
tnerentes, apds a sua constituicao e pelo periodo de tempo estritamente

necessario a concretizacao da alteracdo da titularidade das mesmas.

Os trabalhadores, <cujos <contratos foram transmitidos para a nova
empresa, mantém todos os direitos ¢ rcgalias de que eram titulares ao

servico da CP, E.P.E




Nota 02 — Regime de concessio

A CP, com a natureza juridica de Entidade Publica Empresarial ¢ dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, foi criada pelo
Decreto-Lei n.°109/77, de 25 de Marg¢o, que aprovou igualmente os

respectivos Estatutos, pelos quais se rege.

A partir desta data, a CP passou a explorar o servi¢go publico de
transporte na rede ferroviaria nacional, com base neste diploma legal e

nao com base em qualquer contrato de concessdo.

Até a publicacdo do citado diploma, a CP explorou o transporte na rede
ferroviaria em regime de <concessdo Unica outorgada por contrato
celebrado entre o Estado e a ent2ao Companhia dos Caminhos de Ferro
Portugueses, S.A., (C.P.), nos termos do Decreto-Lei n.° 38426 de 9 de

Maio de 1951.

O citado contrato iniciou-se em | de Janeiro de 1951, por um periodo de
50 anos e foi revisto e substituido por um novo contrato de concessdo nos
termos das Bases Anexas ao Decreto-Lei n.° 104/73, de 13 de Margo,
entretanto revogado com a nacionalizacao da empresa através do Decreto-

Lei n.? 205-B/75, de 16 de Abril.

As bases gerais, em que assentava esta nova concessdo da empresa
resultaram da revisio do sistema legal que regulava a exploragdo do
transporte ferroviario e a coordenacao deste com outros meios de
transporte, por se ter reconhecido a sua inadequacido as exigéncias de
flexibilidade ¢ racionalizacdo da produ¢adao deste tipo de servic¢o, no
contexto de uma gestdao moderna. Tal revisao ocorreu no ambito do

previsto no artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 80/73, de 2 de Margo, que

constituiu um instrumento i1mportante na estruturacdo das novas normas /




reguladoras dos transportes ferroviarios, viabilizando as bases juridicas

da conversio dos caminhos de ferro.

Neste ultimo diploma reconheceu-se entre outros aspectos, que a
circunstancia de o transporte ferrovidrio constituir um servigo publico
explorado em regime de contrato de concessdo, determinava a necessidade
de equacionar as obriga¢gdes e condicionamentos impostos & empresa, em
nome dos interesses publicos, com as exigéncias derivadas da sua
qualidade de empresa cuja gestdo deve obedecer aos principios
especificos dos agentes econdémicos privados e de, gradualmente as

equiparar as que oneram as demais empresas transportadoras concorrentes.

Este principio orientador permitiu definir o regime de assisténcia
financeira a prestar pelo Estado a concessiondria, dentro do contexto
seguido na Europa, quer com vista a constru¢do ou renovacdo de linhas,
quer na cobertura dos resultados negativos de explora¢do, eminentemente
através do regime das indemnizagdes compensatorias, donde resultava
também maior clareza nas responsabilidades respeitantes a gestao da rede

ferroviaria.

Nesse contexto, foi proposto ao Governo um amplo programa de
renovac¢ao, que contemplava entre outras medidas: (1) a contribuicdo do
Estado no financiamento das infra-estruturas ferroviadrias de interesse
geral e de longa duracgdo; (ii) o saneamento da situacao financeira da
empresa, descapitalizada ao longo dos anos da concessdo, sem que lhe
tivessem sido dadas condi¢des para rcalizar com o ritmo desejavel as
modificagdes estruturais e a renovacdo do material circulante; (iii) a
eliminacdao gradual das subveng¢des econdmicas de exploragdao com a

substitui¢do por indemnizagdes compensatdrias.

O direito a indemnizagdes compensatdrias esta igualmente reconhecido a
CP, E.P.E., através dos artigos 28.° ¢ 29.° dos Estatutos, respectivamente

Receitas ¢ Fixacao de pregos e tarifas.

o

No ambito do n.° 2 do artigo 29.°, o Estado compensard a CP sempre que,
por razoes de politica econdémica e soctal, lhe imponha a pratica de

pre¢os ou tarilas inferiores as que permitem a cobertura dos custos totais




de exploracdao e assegurem niveis adequados de remunera¢do do capital

investido ¢ de autofinanciamento.

Para determinacdo do montante das compensag¢des a empresa avaliara as

despesas e as perdas de receita provenientes, nomeadamente:

a) Da obrigacio de fazer transportes em condi¢des incompativeis com

uma gestdo comercial equilibrada;

b} Da pratica forg¢ada de precos de transporte inferiores aos propostos
pela empresa, determinada pelo Governo por vrazdes de politica

econdmica e social;

c) Do adiamento, por motivos de politica geral, da entrada em vigor de
alteracoes tarifarias justificavets a luz de uma exploragdo comercial

equilibrada;

d) Da ndo aplicagdo do tarifario normal, por determinac¢ao do Governo

f) Dos atrasos no recebimento de dotagdbes ¢ compensagdes, obrigando

a empresa a recorrer ao crédito;

Este direito a indemniza¢des compensatorias por parte da CP, decorre
igualmente dos Regulamentos Comunitarios CEE n.® 1191/69 do Conselho,
de 26 de Junho, n.® 1107/70, do Conseclho de 4 de Junho e n.° 1893/91, do
Conselho, de 20 de Junho, que respeitam as obrigag¢des de explorar, de

transportar e tariféaria.

Tendo por base o regime legal citado, especialmente o previsto no art®29°
dos scus Estatutos, em matéria de compensagoes financeiras, a CP, E.P.E.
apresenta anualmente, integrado nos seus Instrumentos Previsionais de
Gestdo que submete as Tutelas Técnica e Financeira, pedido fundamentado

de indemnizac¢des compensatorias.

Até 2004, e ndao obstante este pedido, o montante que o Governo atribuiu
anuvalmente por Resolu¢ao do Conselho de Ministros, e que no secu
entender considerou adequado para indemnizar a CP, foi sempre um valor

substancialmente inferior ao montante solicitado. o que inevitavelmente




se reflecte no agravamento do déficit de exploracdo da empresa e no
agravamento da sua posi¢gdao financeira. Apenas em 2005, a CP viu o seu
pedido ser totalmente satisfeito por Resolu¢dao do Conselho de Ministros

(v.g. RCM n.° 174/2005, de 20 de Outubro de 2005).

Nota 03 — Contrato de servico piablico

Do que antes se deixou dito, decorre que atée ao presente, ndo foram
celebrados quaisquer contratos de servig¢o publico de transporte que
regulem as relagdes entre o Estado e a empresa, compensando-a das

obrigagdées de servigo publico.

A celebragao deste tipo de contratos, nos quais se definem as obrigagdes
de servigo publico e as correspondentes compensacdes financeiras, ¢é o
instrumento adequado e necessario para clarificar as rela¢des entre o
Estado ¢ a Empresa Pablica, bem como as respectivas responsabilidades
guer do Estado quer da CP, constituindo um procedimento previsto no

Decreto-Let n°558/99 de 17de Dezembro.

A propria Tutela em 2006 reconheceu nas Orientacdes Estratégicas para o

Sector Ferroviario, para o horizonte 2020 essa necessidade.

No mesmo sentido aponta também o Decreto-Lei n.° 137-A/2009, de 12 de
Junho, que procedeu a revisao dos Estatutos da CP, bem como o
Regulamento (CE) n.® 1370/2007, de 23 de Outubro de 2007 que entrou em

vigor no passado dia 3 de Dezembro.

Este ¢ também o entendimento do Tribunal de Contas no ultimo relatério
de auditoria de gestdo a CP, ao recomendar ao Estado, enquanto cntidade
tutelar da empresa. a contratacao das obrigagdes de servico publico
prestado e o correspondente modelo financeiro das indemnizag¢des
compensatorias, valorizando factores de qualidade do servigo prestado,

seguranga e eficiéncia e eficacia da gestdo dos recursos.




Até a URF (estrutura integrada no IMTT, I.P., dotada de independéncia
funcional e autonomia técnica com fun¢des de regulagdo econdmica e
técnica das actividades ferroviarias) emitiu, em 31.12.2009, wuma
recomenda¢ao dirigida a tutela sectorial e a tutela financeira, relativa a
necessidade de prosseguir a reforma do sector ferroviario, através da

contratualizagao das obrigagdes de servigo piblico com a CP.

Neste contexto, € como primeira etapa para essa contratualizacao, a CP ja
preparou e ira apresentar a Tutela em 2010, uma proposta de contrato de
servi¢o publico, relativo as condi¢des de exploragdo propostas pela CP
para o transporte ferroviario suburbano de passageiros, na Area
Metropolitana de Lisboa, em matéria de oferta, condigdes de qualidade,
comodidade, rapidez e segurang¢a, dentro dos limites de capacidade da
infra-estrutura e de acordo com parametros definidos, bem como as
condi¢des de atribuigcdo de uma justa compensacao financeira pelo Estado
pelas obrigagdes de servig¢o publico que relativamente a esse transporte

lhe sdao inerentes, calculada ao abrigo das disposti¢des legais aplicéadveis.

Nota 04 — Bases de preparacio

Estas demonstra¢des financeiras foram <claboradas de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal nomeadamente

os constantes no Plano Oficial de Contabilidade ¢ nas Directrizes

Contabilisticas. Assim, foram preparadas scgundo os principios dos
custos histoéricos, da continuidade das operagdoes, da prudéncia, da
consisténcia, da substdncia sobre a forma, da materialidade e da

especializagao dos exercicios.

I-Informac¢des Relativas 4 Imagem Verdadeira e Apropriada

1. Indicacdo e justificacdio das disposicdes do POC que foram

derrogadas

Nada a referir

2. Contas cujo contetddo ndao é comparavel




No exercicio de 2009, a empresa nao procedeu a alteracgdes de

praticas ou politicas contabilisticas.

Com a autonomizacdo da actividade do transporte de mercadorias a
partir de 1 de Agosto de 2009 e a constituigao da CP Carga -
Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, SA, efectuada
por cisdo simples dos activos afectos a actividade de transporte
ferroviario de mercadorias, nos termos do art®10° do Decreto-Lei
n°137-A/2009 de 12 de Junho, a comparabilidade do Balango e da
Demonstracdo dos Resultados da CP. EPE encontra-se afectada. Na
nota 48.10 discriminam-se por rubricas, os valores que foram

transferidos para o dominio da nova sociedade.

Critérios valorimétricos e métodos de calculo

Os critérios valorimétricos wutilizados relativamente as varias
rubricas do Balanco e da Demonstragcdo dos Resultados foram os

estabelecidos no Capitulo 5 do Plano Oficial de Contabilidade.

1. Imobilizagdes

1.1, Imobilizag¢des incorpdreas

As imobilizagdes incorpdreas que comprecendem despesas de
investigacao ¢ desenvolvimento, encontram-se registadas ao
custo de aquisi¢gao. Os encargos com o desenvolvimento de
projectos sdo capitalizados e reconhecidos em 3 anos sempre
que forem satisfeitos os requisitos definidos pela Directriz
Contabilistica n°7/92 para reconhecimento e mensuragdao dos

mesmos.

As amortizagbes e reintegracdes sdao calculadas pelo método
das quotas constantes as taxas maximas anuais permitidas
para cfeitos fiscais.

1.2, Imobilizagdes corpdreas

Estiao valorizadas ao custo de aquisi¢do, acrescido das

reavaliagoes efectuadas e deduzido das amortizacgodes
acumutadas. Sempre que existam financiamentos destinados a /7.
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aquisi¢gdo de 1mobilizag¢des, os custos sdo capitalizados no

valor do activo, durante o seu periodo de construgdo até a

entrada em funcionamento.

As amortizagdoes sao calculadas pelo método das quotas
constantes anuais no que respeita aos bens que entraram em
funcionamento até 31 de Dezembro de 1999 ¢ pelo método de
amortizacdoes por duodécimos para os bens que entraram em

funcionamento a partir de 1 de Janeiro de 2000.

No que respeita ao imobilizado de conta da CP, as
amortizagdes sdo efectuadas com base no Decreto
Regulamentar n.° 2/90 de 12 de Janeiro, pelo método de
quotas constantes, excepto o material circulante que esta a
ser amortizado as taxas de amortiza¢do constantes da Ficha

374R da UIC - Unidao Internacional dos Caminhos de Ferro.

Quanto ao imobilizado de <conta do Estado (imobilizado
constante do Despacho Conjunto n.° 261/99 de 24 de Margo)
discriminado na nota 48.1, a conta de Edificios e Outras
Construcdes estda a ser amortizada desde 1999 a taxa de 2%,
conforme o Decreto Regulamentar n.° 2/90, de 12 de Janeiro,

em virtude de ainda nao ter sido definido o periodo para o

contrato de concessdao do Estabelecimento CP.

As despesas de reparacao e manutengao correntes do
imobilizado sdo consideradas como custos do exercicio em

que ocorrcm.

Os gastos com as grandes reparacdes periddicas do material
circulante, mas que ndao aumentam a sua vida 0til, sao
considerados custos diferidos do exercicio em que ocorrem ¢
reconhecidos como custos de exploragao numa base

plurianual, segundo os seguintes critérios:




R1’s (interveng¢des rofundas em todos os orgao do
o

' material circulante motor, para Jlhe restituir o

potencial de vida util inicialmente estimado, 15 anos

permitindo/garantindo a respectiva utilizagdo em

R2’s/3"s (intervengodes no material circulante
programadas em fun¢do do tipo de explorac¢ao,

tempo ou quildometros percorridos, tendo como

4 ou 5
objectivo repor as condicodes técnicas de

anos
functonamento dos equipamentos constituintes. Nao
concorrem para o aumento da vida u0til do material
LEeBaradod o e e
Na nota 48.4.1. apresentam-se os valores diferidos no

exercicio por tipo de repara¢@ao, a reconhecer como custo no

exercicio seguinte ¢ em exercicios posteriores.

As reparacdes que aumentam a vida Gtil dos bens imobilizados
sao registadas no activo corpodéreo em adicdo ao valor liquido
existente a data que corresponde ao valor residual do

material renovado.

3.1.3. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros representados por partes de
capital em empresas filiais e associadas sdo registados ao

custo de aquisicdo e mensurados subsequentemente pelo

meétodo da equivaléncia patrimonial por aplicacgdo da
Directriz Contabilistica n.° 9/92, cessando aquando o valor
do 1nvestimento ¢ zero, sendo constituidas provisdes na

medida em que a CP tenha incorrido em obriga¢des legais ou
construtivas, relativamente a perdas adicionais na
participada.

Os valores utilizados para a aplicacao do método
correspondem aos das demonstragdes financeiras disponiveis

no exercicio e¢m analise.




Os restantes investimentos financeiros estdo valorizados ao
custo de aquisi¢cdo, sendo ajustados para fazer face a perdas

potenciais.

.2. Existéncias
As existéncias de mercadorias ¢ de matérias-primas, subsidiarias
e de consumo sao registadas ao custo de aquisicao, adoptando-se
como método de custeio das saidas o custo médio ponderado.
Quando necessario, é constituido um ajustamento para
existéncias obsoletas, de lenta rotag¢dao e defeituosas, sendo
apresentado como deducdo ao activo.

3. Dividas de e a terceiros em moeda estrangeira
As operagdes em moeda estrangeira sao registadas ao cambio da
data considerada para a operacdao. Os valores a cobrar e a pagar
sdo actualizados para efeitos de Balan¢o com base no cambio em
vigor a data de 2009/12/31, sendo reconhecidas em resultados as
perdas ¢ ganhos das diferengas de <cambio resultantes da
actualiza¢ao referida.
Tratando-se de diferengas de cdmbio favoraveis resultantes de
dividas a médio e longo prazo, sao diferidas quando existem
expectativas razoaveis de que o ganho ¢ reversivel.

3.4 Ajustamentos de dividas a receber - Clientes de cobranga

duvidosa e Outros devedores

Os ajustamentos de dividas a receber de clientes de cobrang¢a
duvidosa e de outros devedores, exceptuando as dividas do
Ministério da Defesa Nacional ¢ do Metro Ligeiro de Mirandela,
ascendem a € 2 933 183 e a € 6 144 524 respectivamente e
correspondem a facturag¢do emitida, por cobrar ha mais de 240

dias.

No processo de cisdo, foram transferidas para a CP Carga, SA
dividas a receber de cobrancga duvidosa de
€ 813 593 ¢ ajustamentos no mesmo montante. Nao obstante,

verificou-se um aumento dos ajustamentos no exercicio, em
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3.

4.

resultado da aplicagdo do citado critério ao valor da facturagdo a
clientes daquela participada, cuja cobranga se encontrava em

contencioso a data da constitui¢ao e por esse facto ndo transitada.

Encargos com pré-reformas e encargos com pensdes de acidentes

de trabalho

Com base na avaliagdo actuarial das responsabilidades da
empresa em 31 de Dezembro foram constituidas provisdes para
fazer face aos encargos com pré-reforma de trabalhadores no
ambito do Decreto-Lei n.° 261/91 de 25 Julho e a pensdes de

acidentes de trabalho ocorridos até 31 de Dezembro de 1999.

Os acréscimos ou diminuigcdes das responsabilidades
provenientes de alteragdes dos beneficios atribuidos sao
reconhecidos como perdas ou ganhos no exercicio em que

ocorrem.

A metodologia e os pressupostos financeiros e actuariais da

avaliacdao das responsabilidades s2ao os seguintes:

Método de calculo: Para o apuramento das responsabilidades
relativas aos actuals pré-reformados ¢ reformados com
pensdoes de acidentes de trabalho, procedeu-se ao calculo do

valor actual de rendas vitalicias 1mediatas.

Taxa de rendimento: assumiu-se uma taxa de rendimento de
4,5%, que representa uma taxa de rentabilidade real de longo

prazo de 3,5% face ao crescimento das pensoes.

Taxa de Crescimento das Pensdes: 1.0%

Tabuas de Mortalidade: utilizou-se a tabua francesa TV
88/90

Numero de pagamentos das pensdes de pré-reforma: 14

pagamentos por ano.

Niumero de pagamento das pensdes de acidente de trabalho:

13 pagamentos por ano.

Prazo de pagamento das pensdes de pré-reforma: pensoes

pagas até aos 65 anos.




Prazo de pagamento das pensdes de acidente de trabalho:

pensdes vitalicias.

Data de efeito dos calculos: 31 de Dezembro de 2009.

3.5. Provisdes

As provisdes sdo constituidas pelos valores efectivamente

necessarios para fazer face a perdas econdémicas estimadas.

3.6. Impostos sobre lucros

Os montantes a liquidar, de imposto sobre o rendimento do
exercicio, sao determinados com base nos resultados liquidos,
ajustados em conformidade com a legislagao fiscal. Sao
reconhecidos na determinagdo do encargo com impostos sobre o
rendimento do exercicio, os efeitos das diferen¢as temporais
inerentes a diferenca entre a base contabilistica e fiscal do
valor dos activos € passivos apresentados. Os impostos diferidos
activos sdo rcconhecidos até ao limite do montante realizavel em
exercicios futuros, de acordo com as expectativas de obtengdo de

resultados fiscais positivos futuros.

A CP ¢é a sociedade dominante de um grupo de empresas tributado
de acordo com o regime Especial de Tributagcdo pelo resultado

consolidado, conforme mencionado na nota 6.

3.7. Reservas de Reavaliacgido

Os montantes registados nesta rubrica, referentes aos acréscimos
liguidos de imobilizados gerados pelas reavaliag¢des, efectuadas
de acordo com os critérios definidos para as mesmas, S&ao0
movimentadas para resultados transitados na medida em que o0s
mesmos sao recalizados através de venda, abate ou amortizacdo

dos bens respectivos. Na generalidade, os montantes registados

=

a0 estdo livres para disiribui¢c¢ao, podendo apenas ser utilizados

na cobertura de prejuizos, registados até a data de referéncia da ,

respectiva recavaliagdao, ou para aumento de capital.




4.

3.8.

3.9.

expressas em Moeda Estrangeira

Proveitos diferidos (subsidios)

Os subsidios recebidos para apoio ao investimento em material
circulante, infra-estruturas e sistemas de venda sdo registados
em proveitos diferidos quando recebidos, sendo reconhecidos em
resultados, em linha com a amortizacao das imobilizacgdes

correspondentes.

Especializacdo dos exercicios

Os custos e proveitos sdo reconhecidos no exercicio a que

respeitam, independentemente do seu pagamento ou recebimento.

Tanto o setvico de transporte de passageiros prestado peta CP
durante todo o ano de 2009, como o servigco de transporte de
carga prestado até 31 de Julho, data de constituigdo da CP Carga

Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, SA, siéo
reconhecidos com a transferéncia dos riscos e beneficios

associados a posse do titulo de transporte pelo cliente.

Derivados

Os contratos utilizados para cobertura de riscos de taxa de juro
ndo sdo recavaliados ao valor de mercado. A valorizacdo fecita,
divulgada na nota 31.1, ¢é feita tendo por base as projecgdes dos
cash-flows esperados no futuro, actualizados para o momento

presente usando a curva de cupdo zero actual.

Os juros a receber ou a pagar relacionados com operacdes de
derivados de taxa de juro sdo periodificados por contrapartida

de proveitos ou custos até ao vencimento das operagdes.

Cotacdes utilizadas na conversio das Contas Activas e Passivas




As cotagdes utilizadas para conversdo dos saldos a pagar em moeda
estrangeira, das contas incluidas no Balango ¢ na Demonstragdo dos
Resultados, respeitantes a dividas expressas em moeda de Paises
fora da zona euro, foram actualizadas com as cotag¢des fixadas

oficialmente pelo Banco de Portugal, @ data de 2009/12/31.

Medida em que o resultado do exercicio foi afectado, com vista a

obter vantagens fiscais

Nada a referir.

Situacdes que afectem significativamente os impostos futuros

A CP ¢ a socicdade dominante de um grupo de empresas, tributado
de acordo com o Regime Especial de Tributagido dos Grupos de
Sociedades previsto no artigo 69° do Cédigo do IRC, que integra,
para além da prépria CP, as filiais EMEF - Empresa de Manutengio
de Equipamento Ferroviario, SA, a TEX - Transporte de Encomendas

Expresso, Lda. e a SAROS-Sociedade de Mediagdo de Seguros, Lda.

o

Na sequéncia da publicagdo da Directriz Contabilistica n. 28,
relativa a Impostos sobre o Rendimento, a CP nao contabilizou
activos nem passivos por impostos diferidos relacionados com o
reporte de prejuizos fiscais, por ter considerado que ndo existem
expectativas de que o referido grupo de sociedades abrangido pelo
regime especial de tributagao venha a obter lucros tributdaveis
futuros que permitam a utilizagdo dos prejuizos fiscais acumulados
da CP. que a 31 de Dezembro de 2008 ascendem a

€1.107.647.241.80.

Nos termos da legislagio em vigor, os prejuizos fiscais sdo
reportaveis durante um periodo de seis anos apds a sua ocorréncia €
susceptiveis de deduc¢do a lucros fiscais gerados durante esse

periodo.

O resultado contabilistico foi ajustado de modo a reflectir o IRC

estimado com a tributacdo auténoma de 2009, no montante de €
/

4y

331.583, Unica matéria colectavel apurada.
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De acordo com a legislagdo em vigor, a situacao fiscal da Empresa
estd sujeita a revisdo e correc¢gao por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranga Social).
Deste modo, as declara¢des fiscais da Empresa dos anos de 2009,
2008, 2007, 2006 (e de 2009, 2008, 2007, 2006 e 2005 para a

Seguranga Social) poderdo vir a ser sujeitas a revisido.

O Conselho de Administracdao da CP nao prevé que eventuais
correc¢gdes resultantes das revisdes/inspec¢des por parte das
autoridades fiscais, aquelas declaragdoes de impostos, possam ter
efeito significativo mnas Demonstrac¢des Financeiras em 31 de

Dezembro de 2009.

7. Nimero médio de pessoal
O nimero médio de pessoas ao servico da empresa no exercicio foi
de 3 808 empregados, enquanto no exercicio de 2008 foi de 4 169
empregado.
Esta variacgao deve-se essencialmente a transferéncia de
colaboradores para os quadros da CP Carga, SA, no ambito da
autonomiza¢do do transporte de mercadorias ocorrido durante o
exercicio, representando uma redug¢do de 830 trabalhadores.

II-ITnformag¢des de Rubricas do Balancgo

8. Movimento ocorrido nas contas 431 "Despesas de Instalacao"” e
432 "Despesas de Investigacdo e de Desenvolvimento".
A rubrica “Despesas de Investigac¢dao ¢ Desenvolvimento” contempla
essencialmente o Licenciamento SAP ¢ a Implementa¢dao do sistema
de Gestao Documental.

9. Justificacio para amortizacoes de “Trespasses”

Néado existem valores na conta "Trespasses”.




10.Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado
constantes do balanco e nas respectivas amortizacdes e

ajustamentos.

Seguem em mapa 10.1. e 10.2. anexos a este articulado

11.Custos Financeiros Capitalizados

Os custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos
obtidos para financiar imobilizag¢des, durante a constru¢do, que

foram capitalizadas neste periodo, ascendem a 170 927 euros.

12.Diplomas Legais utilizados na vreavaliacdo das imobilizagdes

corpoéreas

As imobilizagdes corpdéreas foram reavaliadas como segue:

12. 1. Material circulante

- Reavaliado no exercicio de 1995 ao abrigo do Despacho n.°
766/95 FIN do Senhor Secrctario de Estado das Finangas de

95.08.04.

- Reavaliado mno exercicio de 1997 nos termos do Decreto-Lei

n.°> 31/98 de 11 de Fevereiro.

12.2. Restantes imobilizagdes com excep¢dao de pecas de parque.

Reavaliagdo livre efectuada no exercicio de 1999, pelo método do

valor corrente de mercado.

13. Quadro Discriminative das reavaliacdes

Comparac¢ao do wvalor contabilistico das imobilizagdes corpodreas

com os respectivos custos histéricos.

(em euros)

Valores
Contabilisticos
Reavaliados

Rubricas de Valor Reavaliacdoes
Imobilizac¢des Corpéreas Contabilistico (a)




Terreno e recursos
naturais 2 852 945 ¢ 26 958 280 29 811 225

Edificios e outras i
construcdes 64 941 852 15198 216 80 140 068

ELquipamento basico 916 873 125 30 783 012 947 656 137

Equipamento de

SRS AT ISNTPET: OSSR .L.L SR 322,848

Ferramentas e utensilios 3 s 31100

Equipamento i

i RS AR sl abelicB 9B e o cienso s “d z.4hL. 200

Outras imobilizagdes

corpdreas 32 834 485 - 32 834 485
Total 1 019 947 162 72 939 508 | 1 092 886 670

(a)Valor ligquido da reavalia¢do do material circulante em 1995 e em 1997
no que respeita a equipamento basico e da avalia¢do dos restantes
bens do imobilizado corporeo em 1999, conforme informag¢do constante

da nota 39.

14.Caracterizacio das imobilizacdes corpéreas e em curso

a) E o seguinte o valor global (em euros) para cada uma das

rubricas:

e A totalidade das imobilizagdes estao afectas a actividade
unica da Empresa (valor bruto)
2 164 818 845

e Imobilizacdes implantadas em propriedade alheia:
Existem imobilizagdes que se encontram em propriedade de
terceiros, decorrente de varios investimentos em Estac¢des,
que sdo propriedade da REFER ¢ que no balang¢o apresentam

um valor contabilistico de € 3 081 920.93 e de investimentos

em Ramais Particulares num montante de € 1.064.




Existem imobilizagdes que se encontram implantadas em
propriedade da CP ¢ em propriecdade do Estado (ver nota
n.%48.1.)

» Imobilizagdes localizadas no estrangeiro:
Nada a referir.

e Imobilizagdes reversiveis:

Nada a referir.

b) Os custos financeiros liquidos de amortizagdes capitalizados
respeitantes ao exercicio e acumulados (em euros), sao os
seguintes (incluindo somente as imobilizagdes corpdreas e em

curso capitalizadas apoés 31 de Dezembro de 1998):

Imobilizado corporeo € em curso

e Acumulados em 2009/12/31 9 821 283

15. Locacao Financeira

Soc locagdo Periocidade e . Valores Contabilizados
Natureza do bem . o Inicio Termo
financeira n° rendas Conta 42 Conta 48
Edificio BCP - Leasing 37 01-03-2009 07-03-2012 104 648 2028

mensalidades
Esta locacdo ¢é referente ao edificio sito em Vila Nova de Famalicao
cuja posicao contratual transitou para a CP decorrente da

participacdo financeira que a CP detinha na TEX.

16. Relacio das empresas do grupo e das empresas associadas

(Segue em mapa anexo a este articulado).

A CP prepara Demonstracdcs Financeiras consolidadas do Grupo CP
ao abrigo do Despacho n.°1414-A/2001 de 9 de Outubro, do Sr.
Sccretario de Estado do Tesouro e das Financas, ndao lhe sendo

aplicavel o disposto no Decreto-Lei n.° 238/91 de 2 de Julho.

17. Accdes e Quotas na conta “Titulos Negocidveis”

Nada a referir.




18. Discriminacido da conta 4154- “Fundos”

Nada a referir.

19. Diferencas materialmente relevantes entre os custos de elementos

do activo circulante ¢ as quantias a precos de mercado.

Nada a referir.

20.Valorizacdes inferiores ao mais baixo do custo ou do valor de

mercado

O valor das existéncias de materiais diversos encontra-se ajustado

em 5 560 m.€. O ajustamento corresponde a totalidade dos bens

existentes em armazém sem rotacdo ha mais de 6 anos.

21. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo circulante

(Segue em mapa anexo a este articulado).

22. Existéncias fora da empresa

As existéncias fora da empresa, respeitam a:

(em euros)

- Mercadorias enviadas 4 consignagao 2 088

23. Dividas de cobranca duvidosa

Valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada

uma das rubricas de dividas de terceiros constantes do balango (em

euros):
e Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo
¢ Qutros devedores 975 110
e Dividas de Terceiros - Curto Prazo /j
A\ 24




® Clientes 34 502 811

Contas correntes 34 476 150
Letras protestadas 26 661
e Empresas do grupo 50 726
e Outros devedores 6 144 524
24. Adiantamentos ou empréstimos concedidos aos membros do

Conselho de Administracdio e do Conselho Fiscal da Empresa.
Nao existem
25. Dividas Activas e Passivas respeitantes ao pessoal

(em euros)
e Dividas activas 206 514

e« Dividas passivas 130 748
26. Dividas Tituladas
A 31.12.2009 nao existem dividas tituladas.

27. Quantidade e valor nominal das obrigac¢des convertiveis, titulos

de participacio ou direitos similares, emitidos pela Empresa

Nao existem.

28. Dividas ao “Estado e Outros Entes Publicos” em situacdo de mora
Nao existem.
29.Dividas a terceiros a mais de cinco anos, por rubricas do Balanco

Dividas a Instituicdes de Crédito

(euros)
CAPITALEM ~ REEMBOLSO
DIVIDA '

FINANCIAMENTO

Inicio Fim

BEI CPHIC (14,8 M) - 1°D 4.000.000

20.000.000

i BEI CPIIC (14,8 M) - 2°D

AL



. 5 528 iy ............................ 201 g

A L D 2020 .................

............... 2015_

B

BEI CP ROLLING STOCK B PARTE B o 13. 250 000 . .2009 . -2016

BE] = ROL LmGSTOCK = PARTE ki . ......48 Fity 333 S i 2022

BEICPROLUNG ISTOCK . PARTE S - 000 0 00 .................. 2 010 ................................. 20]7 ......................

BE] e SToék 5 PARTE A ................... o TapTes 2 m 5 ................................. 2024 ...................

BE]CP ROLUNGSTOCKDPARTE B ............................ 38_125006 ........................ 2 0]2 2019 ...................
Com Aval do Estado 267.456.939

BNP Paribas 200M€ I 200000000 2015 | 2015
Sem Aval do Estado 200.000.000

Outros Empréstimos Obtidos

(euros)

REEMBOLSO

FINANCIAMENTO - CAPITAL EM DiVIDA

lmclo

PRIVATE PLACEMENT ] 13 ]20 000 |
Sem Aval do Estado 547.020. OOO
, REEMBOLSO
FINANCIAMENTO CAPITAL EM DIVIDA
Inicio Fim
EMPRESTIMO OBRIGACIONISTA 500M€ 500.000.000 2009 2019
Com Aval do Estado 500.000.000

30. Dividas a terceiros, cobertas por garantias reais prestadas pela

empresa

As dividas a terceiros, cobertas por garantias reais, respeitam a
empréstimos concedidos pela Eurofima - Sociedade Europeia para o

Financiamento de Material Ferroviario, no montante de

986 232 000 euros e encontram-se cobertas por 1mobilizagdes

corporeas conforme indicado na nota 32.1.




31.

31.

1.

Compromissos financeiros

Informagdao sobre Derivados

Com o objectivo de reduzir os seus encargos financeiros e
minimizar o risco de volatilidade da taxa de juro a que esta
exposta, a CP recorre & contratagao de instrumentos financeiros

derivados de taxa de juro.

Em 31 de Dezembro de 2009, a empresa possul instrumentos

financeiros derivados cujos vencimentos ocorrerdo de 2012 a 2021.

Os fluxos financeiros de juros corridos dos derivados foram
reconhecidos de acordo com o principio contabilistico do

acréscimo.

Em 2009, com vista a proteger-se de alteragdes cambiais e a
ajustar-se as condi¢des de mercado, a Empresa contratou um novo

swap no montante de 113.120.000 curos com vencimento em 2024,

A alocacgdo dos derivados aos empréstimos do financiamento a que

respeitam e o respectivo valor de mercado sdo como segue

(em euros):




A

o)

=

o

Maturidade

Ba)cnsche e KFW

Instrumento Financeiro Montante Valorizacdes
Swap

Swap empréstimos Bayerische ¢ 62.000.000 2012 23.723.256
KFW ............................. TRV RS H— e B 1411 el et e s e 14 b bbbt b b s
S\\ap emprestlmos Euroflma 209 552.000 2015 1.099.756
Swap empréstimo 250.000.000 2012 -37.377.629
Obrigacionista SRR NS RN TR
Swap empréstimo Polo I11 - 2 300.000.000 2015 27.878.428
Tranche S E————— M
Swap empréstimo Polo

Securities 11 Limited 2123000000 2 el AR
Swap empréstimos BEI e swap 206 801.916 2021 S104.746.495

Eurofima

Swap private placement

Eurofima

Total 1.

-174.831.529

-
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2. Compromissos relativos a pensdes que figuram no balango

Os compromissos financeiros relativos a pensdes que figuram no
Balang¢o correspondem a pensdes de acidentes de trabalho ocorridos

até 31 de Dezembro de 1999 e ascendem a 12.426.504 euros.

Compromissos relativos a aquisi¢ao de material circulante

No exercicio deu-se continuidade aos contratos assinado em anos
anteriores, de aquisi¢cdo de 25 Locomotivas Eléctricas 4700, que se
encontram na totalidade em funcionamento, e cujo montante

realizado em 2009 foi de 59 milhdes de euros.




32. Garantias, fiancas e avales prestadas

32.1. Garantias reais prestadas no ambito de empréstimos obtidos pela
CP da Eurofima:

(em euros)

Imobilizagcdes Corpboreas
Rubrlca ................................. R Valor.......].s ru t..o.. ....valor ieuiae
423-Equipamento Bédsico
Automotoras - RAYV 1 064 938 979 614 508 207
Carruagens e Furgdes - RAV 87 917 406 27 282 694
Locomotivas e Locotractores - RAV 376 507 392 208 540 042
Total 1 529 363 777 850 330 943

32.2. Garantias prestadas a favor de empresas interligadas

Garantias e avales prestados pela CP - a empresas do grupo ¢

associadas

s Fergrafica (cartas conforto) 1 493 792
¢ Emef (cartas conforto) 6 987 979
e Emef (fiancga) 23 000 000
¢ Fernave (cartas conforto) 7 800 000

32.3. Garantias prestadas a favor da CP

e Garantias e fiangas prestadas a CP pelo

Estado 1203 193 712

e« Garantias e fiangas bancarias prestadas a CP

por entidades bancarias a favor de terceiros 2 052 117

33. Indicac¢ao das diferencas entre as importiancias das dividas a
pagar e as correspondentes quantias arrecadadas

Nada a referir.




34.

35

36.

37.

38.

39.

Desdobramento das contas de provisodes acumuladas e
explicitac¢do dos movimentos ocorridos no exercicio.

Segue em mapa anexo a este articulado.

.Aumento do capital estatutario no exercicio

Em 2009 ndo se realizaram aumentos ou redug¢des no capital

estatutario.

Numero de accdes e valor nominal

Nido aplicavel a8 empresa.

Detentor do capital

O Estado Portugués detém 100% do capital da empresa que foi

nacionalizada nos termos do Decreto-Lei n.°205-B/75 de 16 de

Abril.

Nimero e valor nominal das acg¢des e quotas subscritas no

capital, durante o exercicio

Nao aplicavel a empresa.

Movimento ocorrido nas reservas de reavaliacao

A empresa procedeu pela vez em 1995 & reavaliacdo do imobilizado

corporeo.

A reavalia¢do incidiu no imobilizado contemplado na rubrica
“Equipamento Basico” e engloba o material circulante, a data de 31

de Dezembro de 1995.

O sistema utilizado consistiu em calcular previamente,

amortizacdes correspondentes ao exercicio de 1995 e seguidamente

procedeu-se a aplicacgao. ao0s valores do imobilizado e as
respectivas amortizagodes acumuladas dos coeficientes de
desvalorizacio da moeda constantes da Portaria n.” 338/95 de 21 de
Abril, corrigidos previamente com o factor de 1,04. '/'r-:- 4
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No exercicio de 1997 procedeu-se a4 Reavaliacdo do Imobilizado

Corporco nos termos do Decreto-Lei n.° 31/98 de 11 de Fevereiro.

No exercicio de 1999, a empresa procedeun a4 inventariagdao dos bens
contemplados nas restantes rubricas do imobilizado <corpéreo,
adquiridos até 31 de Dezembro de 1997, com excepcao dos

correspondentes ao material circulante e a pecas de parque.

Este trabalho foi coordenado pelas empresas Ernst & Young e CPU-
Consultores de Avaliacao e genericamente consistiu na
identificacao dos bens, respectiva avaliagio com base no critério
do valor corrente de mercado e calculo do excedente deste ultimo
para o custo histérico, de que resultou um montante de 51 989 137

ceuros.

As variacdes das reservas de reavaliagdo ocorridas no exercicio de

2009 constam no quadro que segue:

(em curos

)

As transferéncias para resultados transitados foram efectuadas de
acordo com a realizacdo dos bens verificada no préprio exercicio
para as “reservas de reavaliagao” de 1995 e de 1997 e para as

“reservas de reavaliacao” de 1999.

31

Saldo Reaval. Inc. | Outras
Contas i Saldo Final
Inicial Registadas < Cap.  Transf's

5691 -Res.reav/95 | 26970 026 (10,701 241) 16268 785
561 -Res.reav/97 17 082 3238 (2 5068 102) 14 514 226
5692-Res.treav/99- - - ]
Estad 31 740 898 (1 718 108) 30 022 7990
5693-Res . reav/99-CP [ 12 818 003 ¢ i (684 297) 12.133.706

Total 88 611 255 (15 671 748) 72 939 507




40. Variacdo das rubricas do Capital Préprio

Movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das rubricas de

capitais préprios (em euros):

Contas Saldo inicial Movimentos no Exercicio Saldo final

Aumentos Diminuic¢des

51 - Capital estatutario 1 995 317 000 1 995 317 000
55 - Ajustamentos de partes de capital

em empresas do grupo e associadas:

551 - Ajustamentos de transi¢ao 202 900 202 900
552 - Lucros n#o atribuidos 2 686 965 2 686 965
553 - Qut variagdes Cap Proprios - 73 233 - 73 233

56 - Reservas de reavaliagdo

561 — Res. Reavaliagdo — DL n°31/98 17 082 328 2 568 102 14 514 226

569 — Res. Reavaliagdo — Outras 71 528 927 12 103 645 58 425 282
57 - Reservas

571 - Reservas legais 24 703 24 703

572 - Reservas estatutarias 1 306 650 1 306 650

575 — Subsidios 5 658 551 3 031 037 2 627 514

579 — Reservas p/ saneam financ 91 357 368 91 357 368
59 - Resultados transitados -4 008 395 771 15 671 748 190 385 877|-4 183 109 900

-1 823 303 612 15 671 748 209 088 661[-2 016 720 525

Comentarios as rubricas de capitais proprios:

51 - Capital Estatutario

o
A



O Capital Estatutédrio da CP, E.P.E. é fixado pelo artigo 3° do Capitulo
Il do Anexo I. a que se refere o artigo 3° do Decreto-Lei n°137-A/2009
emanado do Ministério das Obras Puablicas, Transportes e Comunicagodes,
que aprova o regime juridico aplicdvel a empresa. bem como o0s
respectivos Estatutos.
55 - Ajustamentos de partes de capital em empresas do grupo e
associadas
551 - Ajustamentos de transicio
Esta rubrica reflecte os ajustamentos resultantes da aplicacdo do
Método de Equivaléncia Patrimonial pela primeira vez em 1993, as
participac¢des financeiras em empresas do Grupo e em empresas
associadas.
552 - Lucros nio atribuidos
Fsta rubrica reflecte a varjacdao entre os lucros imputdveis as
participacdes financeiras nas empresas do grupo ¢ associadas ¢ os
dividendos que forem atribuidos. relevados por contrapartida de
Resultados Transitados.
553 - OQutras Variacdes nos Capitais Prdoprios
Esta rubrica reflecte os ajustamentos resultantes da variacdo dos
Capitais proprios nas empresas do grupo e empresas associadas,
decorrentes da aplicagcdao do Método de Equivaléncia Patrimonial.
56 - Reservas de Reavaliacio
561 — Decreto-Lei n"31/98
O montante em saldo nesta rubrica respeita ao valor de
reavaliagdo do Material Circulante que em 1997 nido apresentava
nenhuma parcela totalmente amortizada e que no final do
exercicio se encontra em curso de amortizagio
569 — Outras Reservas
5691 - Reservas de Reavaliag¢do/95
5692 - Reservas de Reavaliacdao/99 Estado
5693 - Reservas de Reavaliac¢dao/99 CP
Os montantes em saldo nestas rubricas respeitam aos valores de
reavaliacio do Material Circulante em 1995 no caso da primeira e
aos valores de reavaliacao em 1999 dos restantes bens do dominio

piblico concedidos em contrato e da CP. com excepgao das pegas

de parque e que no final do exercicio se encontram em curso de



amortizacao.

57 - Reservas
571 - Reservas Legais
Esta rubrica reflecte a reserva legal ajustada de uma reducido de

€712 em 2001 por redenomina¢do do capital estatutdario em euros.

572 - Reservas Estatutiarias
Esta reserva corresponde ao valor do Fundo de Amortizagdo e
Renovacido de Material Circulante existente em 31 de Dezembro de
1974.
O Fundo de Amortizacdo e Renovagdo de Material Circulante
destinava-se a renovagido do material circulante, conforme
previsto no Art°16° do Contrato de Concessdao de 1951 entre o
Estado e a Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses, ¢
respeitava ao excedente das receitas do Fundo sobre 0s
investimentos por ele financiados.

575 — Subsidios
O saldo desta rubrica respeita essencialmente a subsidios
recebidos para Material Circulante no periodo de 1982 a 1989,
em curso de amortizagdo.

579 - Reserva para Saneamento Financeiro

Esta reserva reflecte o Passivo assumido pelo Estado nos termos

do Protocolo de 24 de Agosto de 1993, respeitante a dividas a
Administragdo Fiscal, a DGT e a Banca no montante de
£97.975.959 ¢ a utilizagdo na regularizagao do restante valor em
divida pelo Estado de €6 618 591. resultante do saneamento

financeiro realizado no ambito do Decreto-Lei n°361/85.

59 - Resultados Transitados
Em 31 de Dezembro de 2008, o saldo desta rubrica ascendia a
€ -4 008 395 771 ¢ reflectia os resultados Jiquidos dos exercicios
de 1985 a 2007, 0s ajustamentos diversos resultantes das
participagdes nas empresas do grupo e associadas; a utilizagao de
reservas de reavaliagdo, por realizagao de bens a que estavam

associadas: a correccao da reserva de reavaliacdo de 1995 e 1997
resultante da correcgdao da vida uatil de 2 UQE’'s da Linha de

g
Sintra: a utilizacao da reserva respeitante a subsidios recebidos /|




para Material Circulante no periodo de 1982 a 1989, em funcdo da
respectiva amortizagdo economica: o reforgo da provisao para
encargo com a taxa de uso respeitante ao exercicio de 2000; o
reforco da provisdo para encargos com acidentes de trabalho e

doencas profissionais em 1997: a anulagao do crédito sobre o

Estado por encargos assumidos no ambito do saneamento
financeiro - Decreto-Lei n.°361/85 e n.° 387/85: o reconhecimento
de proveitos pelo transporte de militares ¢ forgas militarizadas

ao abrigo da Portaria n.°471/78 de 19 de Agosto, no periodo de
1996 a 1999 ¢ de 2002 a 2004.

No Exercicio de 2009, para além de se reflectir o Resultado
Liquido de 2008 no valor de € -190 385 877, registaram-se 0s
aumentos relativos a utilizagdao de reservas de reavaliagdo de
material circulante de 1995 e 1997 em €13 269 343 e de reservas
de reavaliagdo de edificios e outros cquipamentos de 1999 em
€2 402 405, pelos valores de realizagao no cxercicio de bens

reavaliados naqueles anos.

41.Demonstracio do custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas

Segue em mapa anexo a este articulado.

42.Demonstracdo da variacio da producdo e demonstrac¢do do custo

das vendas e das prestacdes de servicos
42.1. Nao aplicavel a empresa

42.2 Demonstracdo do custo das vendas e da presta¢do de servigos

(Segue mapa 42.2 anexo a este articulado)

43.Remuneracdes atribuidas aos 6rgios sociais

(em euros)

e Conselho de Administragao 394 654

e Conselho Fiscal 49 340




Nio existem responsabilidades assumidas relativamente a pensdes de

reforma dos antigos membros dos 6rgaos acima referidos.

44.Valor liquido das prestacdes de servicos

(em euros)

Mercado Mercado
Prestagdes de Servigos Interno Externo Total
72-Prestacdes de Servigos 253 663 516 9 900 753 263 564 269

45.Demonstracdo dos resultados financeiros

Segue em mapa anexo a este articulado.

46.Demonstracdao dos resultados extraordinarios

Segue em mapa anexo a este articulado.

Os custos e perdas extraordinarios respeitam essencialmente a
aumentos em amortizagdes extraordinarias, contribuic¢des c
donativos, nomeadamente para a Fundagao Museu Nacional
Ferroviario, reembolsos de despesas com tratamentos médicos a

vitimas de acidentes ferroviarios.

Os proveitos e ganhos extraordinarios reconhecidos no exercicio
respeitam essencialmente a rcdugao das provisdes para processos
judiciais em curso e acidentes ferroviarios, alienagao de UTD’s
séries 9401, 9402 e 9406 para a Republica de Mogambique bem como
alienacdo da colonia de férias de Valadares e proveitos provenientes

de penalidades contratuais.




IV-OutrasInformacdes

47 . Informacdes exigidas por diplomas legais

47.1. Informacdo a que se refere o Despacho do Secretdrio de Estado

do Tesouro, de 25 de Junho de 1980:

e« Encargos com estruturas representativas dos trabalhadores

(em euros):

Ordenados ¢ Salarios 115 149
Subsidio de férias e 13° més 21 671
Encargos sobre remuneragocs 33 738
Outras despesas com o pessoal 9 431

» Nimero de trabalhadores envolvidos
A tempo inteiro:
Dirigentes sindicatis 9

Comissao de trabalhadores 1

A tempo parcial:

.@;4"»
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Dirigentes sindicais 145

Delegados sindicais 35
Comissdo de trabalhadores 7
Subcomissdao de trabalhadores 52

47.2. Informacdo a que se refere o Decreto-Lei n® 411/91 de 17 de

Qutubro:

« A divida 4 Seguranga Social ascende a 1.870.760 euros, nao se

encontrando qualquer valor em situag¢do de divida vencida.

48.0utras informacdes consideradas relevantes para melhor

compreensio da posic¢iio financeira e dos resultados.

48.1.Imobilizagdes de conta do Estado
O imobilizado de conta do Estado (vidé nota 3.1.2.) ascende a

109 824 177 euros e desdobra-se como segue:

e Imobilizagdes corpdreas 109 824 177
421 - Terrenos ¢ recursos naturais 18 294 231
422 - Edificios ¢ outras construg¢odes 91 529 946

e Imobilizacdes em curso 0
442 - Obras em curso 0

48.2. Contetddo da conta 24 — Estado e OQutros Entes Publicos

leuros)

Débitos

Imposto sobre o Rendimento 2 496 077
Pagamento Especial por Conta 782 ()135
Imposto Retido na Fonte : | 713 464
1243 Imposto sobre o Valor Acrescentado 3 885 074
12437 IVA a Recuperar do periodo de Nov e Dez

2008 3 693 515§




-52438 IVA - Reembolsos Pedidos do periodo de

] Julho a Out de 2008 S 191 559

?245 Contribuig¢ées Seg. Social - CNP 124 350

882 362
12 387 862
itos

i2414 Tributacdo Auténoma 331 584

E§242 Reten¢des — Imposto sobre Rendimento 912 083

2436 IVA a Pagar 0
1 995
3 238

48.3, Desdobramento das rubricas de Outros Devedores e de Outros
Credores no Balango

48.3.1. Outros Devedores

%Contas Designacio Saldo

Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo

268 Devedores Diversos

288 Ajustamentos de Dividas a Receber -
Médio e Longo Prazo

Dividas de Terceiros - Curto Prazo

221 Fornecedores c/c - Saldos Devedores : 193 530% '
20t Forn. de Imob c/c - Saldos Devedores? 38 8()9
2062 Outros Devedores - Pessoal E 391 752%
268 Devedores Diversos . :
D.Diversos - clc 26 863 454
éD.Diversos - Cobranc¢a Duvidosa 6 144 524;
D. Diversos - Dif. Cambio 88 864
(_ Diversos — Saldos Devedores 3le 6932
%C.Div—Dcp Caugdes Prestadas 438 958
|C.Div.-Prov. Rep-P.S-CPLX 77 444

{C.Div.-Prov. Rep-Res. Elect. UVIR 658 692!




éC.DivA—Prov. Rep-Res. Elect. Qutros
éCADivﬁProv. Rep-Outros-CP RG
é(“Div,-IVA-Operagc“)G& a Regul.
%D\(‘ Div — Facturagao

‘D\C Div - Seg. Saude
é(‘.Diw—Va]ores Regularizar Estagdes
C.Div.-ODC-Cartao Galp Frota

ODC - Estagdes Cp-LX\PT

ODC - Quiosques — Uvir

ODC - TPA -Uvir

obDC - CPLX - C. Lx Viva

ODC - Estag¢des

‘Outros Devedores Diversos

288 :Ajustamentos de Dividas a Receber

48.3.2. Outros Credores

(3]
oo
[

311

568

402%

270

40 201 738

40



Contas .

265

euros)

(em

Médio e Longo Prazo

OQutros Credores —

Curto Prazo
OQutros Credores -

Outros Credores -

Outros Credores -

Qutros Credores -
Credores Diversos -
Saldo Credor -
Credores Diversos
Credores
Credores Diversos -
Credores Diversos -

Outros

Cred.

Clientes -

Devedores

Subscrigdes

i

Pessoal

Sindicatos

Consultores

cle

Diversos

¢l

Diversos - Caugdes Recebidas

Ret Garant

Prov. Repartir

Credores Diversos

48.4.
48.4

271 - Acr

-546

UN"s -2 046

-4 889

-60

354

-341 733

-47 857

014
164
087

208

598

392

Conteiddo das contas de Acréscimos e Diferimentos

1. Activo

éscimos de Proveitos

Curto Prazo

a

facturar em 2010,

i

2714 - Ac

Prestacao de servigos de

facturar em 2010

réscimo de Proveitos

- CP




Barclays ¢ Bes In

Aps ...

Juros relativos aos meses de Agosto a
Dezembro de 2009, referentes aos Swaps do
i B0 LD

4287

Prestacdes Servigos - Redes Estrangeiras -
Trogos Fronteirigos - Porto/Vigo, referente :
a facturar em 2010

Custos Diferidos

Médio e Longo Prazo

stos Diferidos

- Adiantamento Custos Diferidos
Adiantamentos efectuados a EMEF pela
reparagao de material circulante

- R1's

Intervengodoes profundas em todos os oérgidos
do material circulante motor, para lhe
restituir o potencial de vida util
inicitalmente estimado,
permitindo/garantindo a respectiva
utilizagdao em condig¢des técnicas de
funcionamento. Ocorrem normalmente a
meio da vida atil do material, ou seja, ao
_____________ de 13 anos .

- R2/3's

Interven¢des no material circulante
programadas em fung¢do do tipo de
explora¢do, tempo ou quilometros
percorridos, tendo como objectivo repor as
écondiqées téecnicas de funcionamento dos
lequipamentos constituintes. Nao concorrem
para o aumento da vida atil do material
reparado. A periodicidade com que ocorrem
¢ funcido do tipo de material circulante e do
modo de explorag¢do do mesmo, variando
entre 4 ou 5 anos

Outros Custos Diferidos

Garantia MBIA Polo Sec Il ¢ Polo 111,
relativos a 2009 por amortizar em
S1/1272009

Cu lt 0 Prazo

2723 - Custos Diferidos

40 179 952

3 143 499

32396 9739;

4 245 201

16 977 322
15 687 684/

repara¢gdes do material circulante
efectuadas pela EMEF, do seguinte tipo:

- R1's

Intervengdes profundas em todos os 6rgidos
do material circulante motor, para lhe
restituir o potencial de vida wttil
inicialmente estimado.
permitindo/garantindo a respectiva
utilizacdo em condigdes técnicas de
funcionamento. Ocorrem normalmente a
meio da vida util do material, ou seja. ao
fim de [5 anos

532 2640




- R2/3's

Intervengdes no material circulante
programadas em fun¢do do tipo de
explorag¢ao, tempo ou quilometros
percorridos, tendo como objectivo repor as
condigdes técnicas de funcionamento dos
equipamentos constituintes. Ndo concorrem
para o aumento da vida util do material
reparado. A periocidade com que ocorrem ¢
fung¢do do tipo de material circulante e do
modo de exploragdao do mesmo, variando

Adiantamento Custos Diferidos
Adiantamentos efectuados a EMEF pela

2729 - Outros Custos Diferidos
Garantia MBIA Polo Sec Il ¢ Polo 111,
relativos a 2009 1

Rendas. alugueres e contratos de
assisténcia técnica liquidados em 2009 e

entre 4 ou 5 anos 14 780

042

63 747 3

48.4.2. Passivo

273 - Acréscimos de Custos
Curto Prazo ] 64
2732 - Acréscimo de Custos-remuneracdes a liquidarE 17

Férias. subsidio de férias e abonos varidveis a
liguidar em 2010

2733 - Acréscimo de Custos - juros a liquidar 19

Juros de financiamentos a liquidarem em 2010 ,

2734 - Acréscimo de Custos - taxa aval a liquidar

i Taxa de aval respeitante ao empréstimo
obrigacionista ¢ a empréstimos do BEI-CP III ¢
ROLLING STOCK a liquidar em 2010

2735 - Acréscimo de Custos - FSE a liquidar 12
Estimativa de servigos essenciais, adicionals e
auxiliares prestados pela REFER em
2004/06/08/09 3
Especializacdo de encargos com reparacgdao de :
material circulante em 2009, encargos com
energia. com o Acordo CP/Renfe ¢ outros |
encargos em 2009 a regularizar em 2010. 8

%2736 — Acréscimo de Custos-Out. Enc.Financeiros
: Especializagdo de encargos financeirvros da
EUROFIMA em 2009 a pagar em 2010.

?—2737»— Acréscimos de Custos — Juros a quui.-Swapsé 12
: Especializac¢do de juros referentes aos Swaps. a
Tiquidar em 2010

2739 - Taxa de Uso

[\9)

956

928

446

023

689

977

040




Refer - taxa de Utilizagdo de Infraestrutura de

Médio e Longo Prazo
:207 869 630

%2745 - Proveitos Diferidos . 205 338 271

Subsidios do PIDDAC ¢ Fundos Comunitdrios para |
o0 investimento recebidos até Dezembro/09 e a
utilizar em anos seguintes. i
Subsidios do Estado ¢ Fundos Comunitirios para o}
investimento (FEDER) recebidos até Dezembro/09
e a utilizar em anos seguintes

2748 - Proveitos Diferidos 167 774
Diferengas de cidmbio das acg¢des da Eurofima

2749 - Outros Proveitos Diferidos 2 363 585

Curto Prazo 5 16 406 837

2744 - Proveitos Diferidoes do Trafego 857 569!
Passes sociais e assinaturas vendidos em Dez/09 ¢ i
a utilizar em Jan./10

2745-Proveitos Diferidos 13 599 522,
Subsidios do PIDDAC e Fundos Comunitdrios para |
o investimento recebidos até Dezembro/09 ¢ a

investimento (FEDER) recebidos até Dezembro/09
e a utilizar em anos seguintes

j2749 - Qutros Proveitos Diferidos 1 949 746

Valor a amortizar do SWAP POLO I1l ¢ JP Morgan . 1 724 460
Subsiduos do POEFDS e do PORLVT recebidos.
até dez./09 e a utilizar em anos seguintes. 1 75 286
Valor a reconhecer em anos seguintes relativo ao: i
bonus obtido na renegociagio do Contrato de;

fornecimento de combustiveis em 2007. 150 000

Total 289 232 841

48.5. Transporte de militares, forcas militarizadas
funcionarios do Ministério da Justica

A divida do Ministério da Defesa Nacional, respe:
transporte de militares, no ambito da Portaria 471/78

2009 pelo montante total de € 2 905 200.

e

tante

de 19 de
Agosto., suportada em facturas firmes reconhecida e ajustada em

Os valores em divida ajustados a data de 31 de Dezembro

20009 referentes ao Transporte de militares e
militarizadas, discriminam-se como seguc:

forgas




em euros)

Divida
até 31 Divida de Divida de Divida de Divida de
) Dez. 2006 2007 2008 2009
Entidade 2005 Total Geral
Facturacéo Firme

Ministério

da Defesa 17356 138 3822217 3635071 3824 340 2 905 200 31542 967

Nacional

Total 17 356 138 3822217 3635071 3 824 340 2905 200 31542 967

48.6. Informacdes sobre matérias ambientais

No Ambito da Gestdao Ambiental, destaca-se o desenvolvimento do
processo de certificagdo do Sistema de Gesido Ambiental (SGA)
da CP, processo esse que foi instruido junto de entidade externa
credenciada (APCER - Associacdo Portuguesa de Certificagdo), a
realizacdo de auditorias internas ao Sistema de Gestdo Ambiental
e a consequente elaboragdo e aprovacao dos planos de acgdes

correctivas decorrentes das constata¢des levantadas em auditoria.

De entre as actividades resultantes do cumprimento dos referidos
planos, podemos destacar, as que se referem ao cumprimento da
legislacdo e regulamentos ambientais aplicaveis aos aspeclos
ambientais associados a actividade da CP, mas também aos
relacionados com a sua eficiéncia energética, a melhoria da
gestdo dos seus recursos e o encaminhamento correcto dos nossos

residuos:

e Definido plano para o levantamento das redes de drenagem
das aguas residuais industriais (dguas provenientes da

lavagem de material circulante ¢ de separadores 6leo/dgua);

LG




Este ano proc

Novo procedimento de sistema SGI CP PS 022 (Intervengoes
Técnicas em Equipamentos Fixos de Refrigeragdo e de Ar

Condicionado ¢ Bombas de Calor);

Colocag¢ido de um modelo para o registo de funcionamento
periddico dos geradores de Emergéncia junto dos geradores de
alimentacao de emergéncia de modo a garantir o registo
actualizado do numero de horas de funcionamento e do

consumo de combustivel anual;

Redugao da intensidade carbénica do transporte de
passageiros através da execugdo do plano de racionalizacgao
de energia (elaborado no ambito da auditoria energética
realizada a Frota da CP) e do inicio das auditorias de

certificacdao energética de edificios;

Novo procedimento de sistema SGI CP PS 007 (Gestao de

Residuos de Construgdo ¢ Demoligdo);

Alterado procedimento de sistema SGI CP PS 034 - Gestiao
Global de Residuos, de modo a considerar a participagao de

residuos pdés emergéncia;

Aumento a taxa de reciclabilidade dos residuos produzidos,
tendo a recolha selectiva de residuos urbanos ou equiparados
em parceria com a Cadmara Municipal de Lisboa sido alargada
4 recolha selectiva no interior dos comboios da Linha de

Cascais.

edeu-se ainda ao seguinte:

Introdugao dos requisitos de resposta a situacoes de
emergéncia ambiental nas Instrucdo de Exploragao Técnica
(IET) 186 (Plano de Emergéncia na Linha do Norte (Lisboa a
Setlil) e na Linha do Oeste (Mira Sintra/Melegas a Caldas da

Rainhay);

Flaboracdio o novo procedimento SGI CP PS 024 - Preparagao

e Resposta a Emergéncia em Instalagoes;




48.

e Disponibilizagdo das Fichas de Dados de Seguranga nos locais

onde as substincias ou preparacdes perigosas sao utilizadas;

e Introducdo das competéncias ambientais “Orientacdo para a
Qualidade ¢ Ambiente” no Directério de Competéncias e no

Manual de Acolhimento;

eldentificagio das competéncias ambientais por tipologias de
prestadores de servigco, estando em curso a introdug¢ao das
respectivas clausulas contratuais nos contratos a celebrar ou
em renovagido, com o0 objectivo de se assegura o controlo

sobre os fornecedores/prestadores de servigo.

Nesta area, identificam-se como principais riscos para a actividade ¢
futuro da CP a aplicacao do Decreto-Lei n.° 147/2008 de 29/07, que
estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos
ambientais, estando em estudo uma proposta de cobertura dos riscos

em causa, que deverda dar satisfagdo as exigéncias constantes da Lei.

7. Operacdes conjuntamente controladas

No ambito destas operagdes relevam os Acordos comerciais

celebrados entre a CP e a Empresa espanhola RENFE Operadora.

Constituiu objecto destes Acordos assinados em Junho de 2007, mas
com efeitos retroactivos a Janeiro de 2006 a gestdo dos comboios
dircctos que efectuam o percurso nocturno entre Lisboa - Madrid
(Comboio Hotel Lusitania) e Lisboa - Hendaya (Sud Expresso) nos

termos seguintes:
e Lusitania Comboio Hotel

Gestio conjunta das duas Empresas, com repartigdo de

despesas e receitas em partes iguais,
e Comboio Sud Expresso

Gestdo exclusiva pela CP que arrecada toda a receita da
realizacao do comboio. A <congénere espanhola, RENFE,
garante a circulag¢do do comboio em Espanha ¢ todas as

operacoes logisticas assoctadas, incluindo a venda

e
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informagdo nas suas estacoes, sendo remuncrada em

conformidade.

O impacto destes acordos no resultado do exercicio foi o

seguinte:

S 0 AR (euros)
. . Cusios Proveitos
Comboio Hotel Lusitania 1.691.289 2.494.991
Sud Expresso 5.498.189 #60.9.4.606
o abetad 7.189.478 7.189.597

48.8. Venda de material circulante ¢ de equipamentos oficinais

No presente exercicio, salienta-se a venda de 3 Automotoras -
UTD Unidades Triplas Diesel via estreita incluindo uma
reparacgido geral do material @4 CFM- Portos e Caminhos de Ferro
de Mocambique, EP no montante de € I 427 100 e a venda de
um Locotractor no montante € 75 000, a LUSOSIDER -Agos e

Planos. S.A.

48.9. Partes Relacionadas

Sio os seguintes os saldos em 31 de Dezembro de 2009 e os
valores referentes a transaccdes no exercicio com empresas do
grupo ¢ assoctadas:

(em ecuros)

-]

| EMEF |CP CARGAFERNAVEFERGRAFICA  TIP

iActivos

211 Clientes - ¢/c 1620 576 461
2 18 ‘Clientes - Cobran¢a Duvidosa 9 720
229 Fornecedores - Adiantamentos © 6000 000 .
‘;2529 ‘Accionistas - Emp Grupo —O. Oper |+ 46 055 68 604 199

26811 Devedores Diversos-C/C | 233524 14802234 151694 2 560
26818 IDeved Div-Cobranga Duvidosa . =

Sub-total 6. 3400433 151694 20.

2690 ODC Adiantpor C. Vendas ]
588.741



Passivos '
: -11339,
221 Fornecedores - c/c 622 -260 681 65 405% -130 325 - 139838
2529 Accionistas-Empréstimos . -1000000
2611 \ODC-Fornecedores Imob - C/C -1169 053 |
dores Diversos —C/( ) -988 465
i |
Sub-total 12.508.675. -2 249 146 65.405 -130.325 -1 39.838
______ Total Saldos -6.227.476, 81 157 287 217099 -109.768 4489{)3I
. TRANSACCOES EMEF C IIFARGAEFERNAVE FERGRAF!FA TIP
Imobilizado o 0B TI0 0 L 0
Sub-total. 9.048.770 0 B S 0
Custos :
621 IFSE - Subcontratos 44 860 167 190_
622 FSE - Outros fornecim. Serv. 66214 367 16 1300 908 640 131 148 78 264
626 [FSE - Ut.Mat Circ/Trogos Front 200 932
64 (Custos com Pessoal 874 897 725
656/8/9 ‘Out Custos Operacionais 2 654 836
‘Cust Perdas Finan - Perdas | :
682 E.Grupo/Ass. 112 807 694 5000000 6454 046
1688 = 98 401

Proveitos i

721 ‘Prest Servicos -Passageiros -862 158: -1237 248
722 Prest Servigos -Mercadorias -865

725/9 ‘Outras Prestagdes Servigos 383489 -9706 016 -92486 -1 500 256514
731 ‘Prov Suplem - Serv Sociais -40 564 i ;
732 Prov Suplem - Aluguer Equipam 0 26671 -1560 -1 053

733 Prov Suplem - Cedéncia Energia | -381930 -176 592, 62475

1738 Outros Prov Suplementares -3820017. -3791001] -189 592 -15 862 -8532
769 Prov Ganhos Operac-Outros L20001 5976 8737

781 ?Prou Ganhos Fin-Juros Obtidos -87 945 -91 659 -28 262

| Prov Ganhos Finan - Perdas

54305

48.10 Transferéncia de Activos e Passivos para a Carga, SA

Com a constituicao da CP Carga, SA em 1 de Agosto de 2009,

foram ftransferidos para a nova sociedade um conjunto de

activos ¢ passivos que em 31 de Julho de 2009 se encontravam

afectos a actividade de transporte ferrovidrio de mercadorias /)
/-.

desenvolvida pela Unidade de Negécios CP Carga. [ A ¢




nll' f:\

Nesse contextio foram transferidos para o dominio da nova
sociedade, os seguintes valores correspondentes a bens activos,
passivos, direitos, obrigagdes e responsabilidades, no montante

de €67.604.199:




(euros)

Em 31 de Julho de 2009
Amortizagdes e
Activo Activo Bruto Ajustamentos Activo Liquido
Imobilizado
Imobilizag8es Incorpdreas
Despesas Investig.e Desenvolvimento 41,461 41.461
Imobilizagdes em Curso 1.500 1.500
420 42961
ImobilizagBes Corpéreas _ | B _
Edificios e Outras Construgdes 644764 644.764
Equipamento bdsico 44.906.206 44.906.206
Equipamento de transporte 417.013 417.013
Equipamento administrativo 106.998 106.998
Outras imobilizagBes corpéreas 136.816 136.816
Imobilizagdes em Curso 1.313.194 1.313.194 |
Adiantamento p/c Imob Corporeas 8.224.933| 8.224.933
55.749.924| 55.749.924
Circulante _ a _
Dividas de terceiros - curto prazo 23.099.10; 813.593 22.285.511
Custos Diferidos 17.203.048 17.203.048
Total dos A‘jus‘ramenfosq . - 813.593 .
Total do Activo 96.095.037 813.593 95.281.444
Capital Préprio
Capital Social 5.000.000
Prestagdes Acessérias 15.000.000 |
Total do Capital Préprio 7200_00.0_00—
Dividas a Terceiros de Curfo Prazo 6.297.578
Acréscimos de Custos 1.379.667
Total do Passivo 7.677.245
l_ Diferenga entre Activos e Passivos
 transferidos | | 67.604.199
‘ Total do Capital Préprio e Passive T ’ 95.281.444




A diferenca entre os valores activos e passivos, resultante
essencialmente dos 1imobilizados corpdreos transferidos no
processo de cisdao, esta registada como divida a reembolsar
pela Carga SA a CP, EPE, no curto prazo por recurso ao
crédito, configurando uma divida bancaria associada ao
financiamento histérico da unidade da carga, como previsto no

Despacho n°9541/2008 de 14 de Margo.

Restaram todavia no dominio da CP os resultados gerados pela
Unidade de Negécios CP Carga, no periodo de 1 de Janeiro a 31
de Julho de 2009, com o desenvolvimento da actividade de

transporte de mercadorias:

......................................................................................................................................................................................................... (euros) .. . .
................................................................. LS 80 S e e
Custo das MVMC 2 663 276
Fornecimentos e Serv. Externos 7 302 307
Impostos 2 401
Custos com o Pessoal 14 500 6060
Outros Custos Operacionais 6 130 494
Amortizagdes 1 540 671
Imputagdes internas
material circulante 20 115 523
1 419 444 21 534 967

Total dos Custo

Proveitos
Prestagoes de servigos 33 934 201
Proveitos suplementares I 051 732

Outros proveitos operacionats 28 294




48.11 Eventos subsequentes a data do Balango

A Fergrafica — Artes Graficas, SA, empresa detida a 100% pela
CP, entrou em incumprimento do disposto no n°1 do artigo 35°
do Cédigo das Sociedades Comerciais, uma vez que ficou

perdido metade do Capital Social.

No seguimento das medidas que até agora tém vindo a ser
tomadas no sentido da recuperagdo econdémica e financeira da
empresa, o Conselho de Administragdo da Fergrafica convocou
em 18 de Janeiro de 2010 wuma Assembleia Geral, dando
cumprimento ao disposto no n®3 do artigo 377° do Codigo das
Sociedades Comerciais, procurando dotar a empresa de uma
adequada estrutura de capitais, regularizando o desequilibrio

financeiro existente e a situagao de faléncia técnica.

Deste modo, foi aprovada a recomposicdo de capitais préprios,
pela redugdo do Capital Social para montante nao inferior ao
Capital Préprio e pela realizagao pelos soécios de entrada para

refor¢co da cobertura do Capital.

Uma vez que toda esta operagdo ocorreu ja no ano de 2010,
todo o seu impacto foi reflectido ja nas Contas de Janeiro de

2010 da unica accionista CP, como segue:

- No Balango:

o Aumento dos Investimentos Financeiros em €399 995 por
entrada em espécie (€199 993) e pela constituig¢ao de novas
Prestacdes Suplementares (€400 000);

o Diminuicao das Prestacoes Suplementares existentes a
31/12/20009

(€ 152 623) pela sua wutilizagdo na recomposigcido dos

(9%}

Capitais Préprios;:




Reversiao dos Ajustamentos das Prestagdes Suplementarecs
existentes a 31/12/2009 (€3 152 623);

Diminuigao dos Empréstimos a Empresas do Grupo
(€1 215 000) pela sua wutilizagdo na recomposi¢cdo dos
Capitais Préprios;

Reversio dos Ajustamentos dos Empréstimos a Empresas do

Grupo existentes a 31/12/2009 (€1 215 000);

Na Demonstragcdo dos Resultados:

48.12

Aumento dos Custos Financeiros em €4 367 623 pelo
reconhecimento da utilizagdo dos Empréstimos (€1 215 000) e
das Prestagdes Suplementares (€3 152 623) no processo de
recomposicdao dos Capitais Préprios;

Aumento dos Proveitos Financeiros em €4 367 623 pela
reversao dos Ajustamentos dos Empréstimos (€1 215 000) e
das Prestacdes Suplementares (€3 152 623) existentes a

31/12/2009.

Resumidamente, nas Contas de Janeiro da accionista CP, deu-se
um incremento nos Investimentos Financeiros de €599 995, nio
havendo qualquer impacto em termos de Resultados, uma vez
que todos os Activos relacionados com a Fergrafica e
utilizados nos processo de recomposicdo dos Capitais Préprios

ja tinham sido dados como perdidos em Exercicios anteriores.

Capital Préprio

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 a empresa
incorreu num prejuizo de € 217 333 715, verificando-se que
nessa data, 0 passivo total excede o activo total em

€ 2 234 054 240,

Tanto a Autonomia Financeira, racio que mede a solvabilidade
da empresa através da determinagdo da proporgdo dos Activos
que sdao financiados com Capital Préprio, como a Cobertura de
Endividamento, ou seja, o grau de intensidade de recurso a

capitais alheios no financiamento da empresa, melhoraram




5,22% e 3.58%, apresentando em 2009 um valor de -1,41 e

-0,64, respectivamente.

Sendo estes racios negativos, conclui-se que a empresa nao tem
capacidade para fazer face aos seus compromissos financeiros
através dos seus Capitais Préprios, revelando wuma grande
instabilidade financeira, sendo forg¢ada a financiar-se na

Banca.
48.13 Recomposicido do Capital

Tal como se evidencia, nio s6 nas Demonstragdes Financeiras de
2009 ¢ se refere no ponto 48.11 deste Anexo ao Balango e a
Demonstragdo dos Resultados, como também nos Relatérios ¢ Contas
da CP de amnos transactos, o Capital esta perdido na sua totalidade.
Os resultados que a CP tem obtido no mercado do transporte
ferroviario, agravados em 2009 pela autonomizagdo da actividade do
transporte de mercadorias, e 0s encargos financeiros crescentes
decorrentes do elevado passivo financeiro, impedem a reabilitacdao do

Capital Proprio da empresa que se cifra em -2 234 054 m.€ a data de

31 de Dezembro de 2009.

A continuidade das operacdoes depende principalmente do suporte
financeiro do detentor do capital, pelo que se torna imprescindivel a
adopcao de medidas urgentes por parte do accionista Estado visando
a recomposigdo do Capital da CP. Tal como pre\;isto no Programa de
Estabilidade e Crescimento para o periodo de 2010 a 2013, a entrada
de capitais privados em empresas onde o Estado ¢ actualmente
accionista uUnico, podera conduzir a ganhos de eficiéncia, tendo em
vista a rentabilizacdo dos capitais investidos, contribuindo assim
para a promocdo de uma maior produtividade no sector do transporte

ferroviario.
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| —-INTRODUCAO

. Nos termos das disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis, a Comissao de
Fiscalizagéo (CF) emite o presente relatério sobre a sua accéo fiscalizadora e
parecer sobre o Relatério e Contas da CP — Comboios de Portugal, E. P. E. e
propostas, apresentados pelo respectivo Conselho de Administragdo (CA),
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009.

. A CP foi transformada em entidade publica empresarial (E.P.E.) pelo Decreto —
Lei n° 137-A/2009, de 12 de Junho, regendo-se por este diploma e estatutos
anexos, que dele fazem parte integrante, pelo disposto no Decreto — Lei n.°
558/99, de 17 de Dezembro, alterado pelo Decreto — Lei n.° 300/2007, de 23 de
Agosto, e pela demais legislagdo aplicavel.

. Na senda das .orientagdes constantes do Despacho n°. 9541/2008, de 02/4, e
do preceituado no artigo 10° do Decreto — Lei n°. 137-A/2009, a CP procedeu a
autonomizacdo da unidade de negoécios de transporte de mercadorias e
logistica, criando a “CP Carga — Logistica e Transportes Ferroviarios de
Mercadorias, SA” com efeitos a 01/8/2009. A comparacdo da performance
econémica e financeira da CP em relagcdo ao ano anterior & afectada pelo
impacto significativo da referida cisdo nas demonstragdes financeiras em
apreco. -

. Por Despacho Conjunto dos Secretarios de Estado do Tesouro e Financas e
dos Transportes, de 30/7/2009, foram aprovadas as orientacbes e objectivos de
gestao para 2009, ao abrigo e nos termos do disposto no artigo 11.° do
Decreto-Lei n°. 558/99, na redacgao dada pelo Decreto — Lei n°. 300/2007, da
Parte | da Resolugado do Conselho de Ministros (RCM) n°. 49/2007, de 28/3, e
do n° 2 da RCM 70/2008, de 22/4. Tendo em conta o disposto no ponto 17 da
RCM 49/2007, a CF procede, mais adiante, a avaliagdo do desempenho global
da gestdo, bem como a apreciagdo da aplicagdo dos principios de bom
governo.

. Como factos relevantes ocorridos na vida da Empresa em 2009 destacam-se os
seguintes:




- Forte quebra da procura global a nivel nacional, em especial no
transporte de mercadorias;

- Resultado liquido negativo de 217 milhdes de euros, aumentando cerca
de 27 milhdes de euros em relagéo ao ano anterior;

- Resultados financeiros negativos de 129 milhées de euros, verificando-
se um agravamento de 21 milhdes de euros;

- Aumento dos empréstimos em cerca de 475 milhdes de euros, atingindo
3,4 mil milhdes de euros no final de 2009;

- Capital Préprio negativo em cerca de 2,2 mil milhdes de euros em
31/12/2009;

- Alteragao estatutaria da CP;

- Cisédo da CP, criando nova empresa para exploragdo do ramo de
transporte ferroviario de mercadorias;

- Venda da empresa “TEX — Transportes de Encomendas Expresso, Lda.”
do Grupo CP, por se considerar dispensavel para a prossecucéo do core
da actividade da CP.

Il - ACTIVIDADE DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO

A CF reuniu ordinariamente pelo menos uma vez por més, tendo elaborado os
Relatérios Trimestrais a que esta obrigada, nos termos da lei e dos estatutos,
os quais foram remetidos as tutelas, a Inspecgado-Geral das Finangas e ao
orgao de gestao da CP.

No decorrer do exercicio de 2009, a CF acompanhou a gestdo da Empresa
através de reunibes e contactos com o CA, bem como com outros
responsaveis, tendo sido solicitados e obtidos os esclarecimentos necessarios.

Foram analisadas as actas das reunides daquele Conselho, tendo sido obtida e
examinada a documentagao de suporte das decisées tomadas.

Foram também analisados os instrumentos de gestdo previsional para 2009 e
acompanhada a execugdo dos Orgamentos de Tesouraria, Exploragdo e
Investimentos.

As contas da Empresa foram objecto de exame pelo Revisor Oficial de Contas
que integra a CF, bem como por auditores externos. Em conformidade com a
legislagao aplicavel o Revisor Oficial de Contas da CP emitiu, relativamente ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a competente Certificagéo Legal
das Contas, a qual contém duas énfases consideradas apropriadas pelo
mesmo.
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Il —- APRECIAGAO DO RELATORIO E CONTAS

. Parece-nos que o relatério de gestao estd em consonéancia com as contas do

exercicio e cumpre na generalidade quanto ao seu contelldo os preceitos
constantes do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, relatando os
aspectos essenciais da sua actividade no exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2009.

. O relatério anual, além da informagado econémica e financeira, contém ainda

outros elementos informativos, tais como o relato sobre o governo da
sociedade, a andlise da sustentabilidade da Empresa nos dominios econémico,
social e ambiental e o calculo da execugéo dos objectivos fixados, satisfazendo
na generalidade o disposto no artigo 13.°-A do Decreto-Lei 558/99, de 17/12,
aditado pelo Decreto-Lei 300/2007, de 23/8.

Sobre esta matéria podemos ainda acrescentar o seguinte:

a) O orgao estatutario de gestéo é o conselho de administragdo, composto
por um presidente, um vice-presidente e trés vogais, nomeados por
resolugdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes;

b) Por deliberagdo do conselho de administragdo podem, igualmente, ser
indicados trés membros executivos do conselho de administracio para
integrarem uma comissao executiva, a qual é presidida pelo presidente
do conselho de administragédo, sendo os restantes membros do conselho
de administragao nao executivos;

c) Caso exista, a comissdo executiva fica responsavel pela gestéo corrente,
nos termos admitidos pela lei;

d) Actualmente ndo existe comissdo executiva do 6rgao de gestdo, sendo
todos os administradores membros executivos e, nesta circunstancia, a
avaliagdo do desempenho destes consta do Capitulo IV do presente
documento, considerando o disposto no ponto 17 da RCM 47/2007:

e) Os Administradores da CP que exercem funcbes em empresas do
Grupo, néao auferem qualquer remuneragéo a esse titulo;

f) O CA realizou 61 reunides durante o exercicio de 2009, ultrapassando,
largamente, a periodicidade minima mensal estabelecida no artigo 11°.
n°. 1, dos Estatutos;
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3. O CA propde que o Resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de

2009,

no montante de Euros 217.333.715 negativos, seja transferido para a

conta de Resultados transitados.

4. No que se refere a actividade principal da Empresa é de realcar o seguinte:

a)

d)

Os indicadores dos trafegos referidos no relatério de gestdo mostram
uma redugdo global da procura, que se traduziu por uma evolugdo
negativa de 8.4% em unidades de trafego - UK, influenciado pelo forte
decréscimo do trafego de mercadorias de 25,5% em toneladas
quilémetro - TK (dados de Janeiro a Julho de 2008 e 2009 para efeitos
comparativos, devido a autonomizagao do negécio a partir de Agosto de
2009) e pela diminui¢ao de 1,3% em passageiros quilémetro (PK);

Do efeito conjugada da diminuicdo da procura e do efectivo médio,
resultou uma estabilizagdo da produtividade fisica do factor trabalho, o
qual atingiu em 2009 o valor de 1,3 milhdes de UK/trabalhador do
efectivo medio;

O comportamento do trafego de passageiros em termos de PK
(diminuicdo de 1,3%) deve-se as quebras verificadas no trafego
suburbano de Lisboa (-4,5%) e no trafego regional (-2,9%), ja que houve
um aumento de 4,1% no trafego suburbano do Porto e de 0,2% no
trafego de longo curso;

Verificou-se uma quebra de 3,1% em passageiros transportados (P) e
uma diminuigdo de 1,4% na receita estatistica e na estrutura do trafego
de passageiros voltou a aumentar o peso relativo do trafego de longo
curso, que representa agora 36,5%, embora continue a ser dominante o
trafego suburbano de Lisboa e Porto, com 48,9%;

No trafego de mercadorias (comparando os dados de Janeiro a Julho de
cada ano devido a autonomizagao desta actividade a partir de Agosto de
2009), verifica-se uma diminui¢do de 25,5% nas toneladas quilémetro
(TK) e de 24,1% nas toneladas transportadas (T), acompanhada também
de uma reducao de 22,7% na receita estatistica;

5. Em relagéo as contas do exercicio salientamos os seguintes factos:

a)

A CP regista um prejuizo de 217,3 milhdes de euros no exercicio de
2009, o qual aumentou em cerca de 27 mihdées de euros
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b)

comparativamente ao exercicio anterior. Para esta evolucdo negativa
contribuiu essencialmente o agravamento dos resultados financeiros
negativos em cerca de 21,4 milhdes de euros e dos Resultados
operacionais negativos em cerca de 7,9 milhdes de euros.

Em relagdo a resultados financeiros, a quebra significativa da taxa de
juro de referéncia permitiu a redugédo de 8 milhdes de euros nos juros
suportados pela Empresa, apesar da subida dos spreads e do aumento
do endividamento. No entanto, registou-se um aumento de 18 milhdes de
euros nas perdas de empresas do grupo e associadas (integragado de 5
milnbes de euros de prejuizos da CP Carga e operagbes de
recomposicao dos capitais da EMEF e da Fernave, envolvendo cerca de
6,7 e 6,5 milhdes de euros, respectivamente) e variagdes negativas de
23,7 milhdes de euros nas operagdes de cobertura de risco financeiro
(swaps de juros de empréstimos).

A quebra do Resultado operacional deve-se fundamentalmente aos
aumentos de 5,6 milhdes de euros dos encargos com indemnizacées ao
pessoal, por rescisdo por muituo acordo de contratos individuais de
trabalho, de 4,3 milhdes de euros de amortizagdes por efeito da reducéo
da vida util do material circulante da Linha de Cascais, em consequéncia
da sua previsivel substituigdo antecipada no ambito da modernizagéo da

infra-estrutura ferroviéria1, e de 1,8 milhbes de euros nos ajustamentos
de créditos de clientes e ainda a quebra de 3 milhdes de euros nos
proveitos de trafego de passageiros. Em contrapartida, os subsidios a
exploragdo aumentaram 5,5 milhées de euros, o que se revelou
insuficiente para cobertura do défice operacional. O EBITDA aumenta
cerca de 17%, mas diminui cerca de 1% excluindo subsidios a
exploragao.

Grande parte das restantes diminuigbes significativas de proveitos do
trafego de mercadorias e de custos associados decorre da referida
autonomizacao da unidade de negécio do transporte de mercadorias,
operada por deliberagdo do CA de 13/07/2009, dando execugdo ao
disposto no artigo 10° do Decreto — Lei n°. 137-A/2009.

A Empresa apresenta um capital préprio negativo de 2,2 mil milhdes de
euros, associado a um passivo de 3,8 mil milhées de euros, dos quais
3,4 mil milhdes de euros dizem respeito a empréstimos obtidos.

1 Valor revertivel na hipotese verosimil de anulagio da decisfio de substituicio do material circulante no
actual contexto restritivo de endividamento.
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1.

f) O programa de investimentos realizado no exercicio totalizou 75,5
milhdes de euros, dos quais 61,1 milhdes de euros em material circulante
(essencialmente para a area de mercadorias), 7,4 milhdes de euros em
infra-estruturas e 7 milhdes de euros em outros investimentos, cujo
financiamento foi efectuado sobretudo por recurso ao crédito bancario
(64 milhdes de euros). A cobertura financeira deste investimento pelo
PIDDAC foi de cerca de 10,7 milhdes de euros e por fundos comunitarios
por um montante inexpressivo de 670 mil euros.

IV — AVALIAGAO DO DESEMPENHO

A avaliagdo do desempenho individual dos administradores executivos, nos
termos previstos no ponto 17 da RCM n°. 49/2007, subentende a celebragao de
contratos de gestdo com cada um dos gestores, considerando o disposto no
artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n°
71/2007, de 27 de Marco.

Na auséncia dos referidos contratos e tendo sido fixados orientagbes e
objectivos de gestdo para 2009 e respectivas metas quantificadas, conforme
acima referido na | — Introdugéo, ponto 4, a CF procedeu a avaliagao global do
desempenho da gestdo, apreciando a execucado do grau de atingimento das
metas fixadas. Foram fixados 8 objectivos de gestdo para o exercicio de 2009,
para os quais se estabeleceram 11 metas quantificadas e respectivo peso
especifico, conforme o quadro seguinte:

Objectivos Ponder. Meta

1 Melhoria do Cash-flow Operacional 15% -12,1%
2 Aumento da Procura - milhdo PKm 15% 3901
3 Aumento Produtividade - PK/Efectivo 15% 1185
4 Melhoria Eficiencia - Custo Oper/CKm 15% 3,8%
5 Rentab Material Circulante - PK/Ckm Passag 15% 123
6 Qualidade Servigo ao cliente: 15%

Satisfacéo do Cliente 8% 75%

Nivel Acidentes - Acidentes/milhdo CK 2% 1,78

N°. Reclamagdes/Passag milhao 2% 96

Indice de Regularidade - 3% 99%
7 Comportabilidade de investim. e capac de endividam.

Variagdo Soma (EBITDA-Juros liquidos) 5%  23,80%
8 Redugéo Prazo Médio Pagam a fornecedores - dias 5% 72
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3. Os objectivos fixados para 2009 foram cumpridos em termos globais,
considerando que o somatério do grau de execucdo de cada uma das metas
fixadas? ultrapassou os 100%. O primeiro dos objectivos (1-Melhoria do Cash-
flow Operacional) e a meta sobre a redugéo relativa do nimero de reclamacgées
tiveram graus de execugdo relativamente baixos, de 52% e de 68%,
respectivamente. No objectivo 7 — Comportabilidade de Investimentos e
capacidade de endividamento obteve-se a taxa mais baixa de execugao (35%),
devido ao aumento dos juros liquidos. Houve ainda trés objectivos — procura,
produtividade do factor trabalho em termos de PK e rentabilidade do material
circulante, que ndo foram plenamente cumpridos, mas cujo grau de execugdo
se aproximou dos 100%, situando-se entre 96% e 97%. Averbou-se, ainda
assim, uma taxa global de atingimento dos objectivos de 103% por efeito do
elevado grau de execugdo do objectivo 4 — Melhoria da Eficiéncia, com
ponderacdo de 15%, conforme se pode observar no quadro seguinte,
demonstrativo do grau de atingimento de cada objectivo.

Objectivos Pond Metas Real Desvio Grau Cump AtinjxPond
1 Melhoria do Cash-flow Operacional 15% -12,1% -179% -5,8% 521% - 7.8%
2 Aumento da Procura - milhdo PKm 15% 3901 3766  -135 96,5% 14,5%
3 Aumento Produtividade - PK/Efectivo 15% 1185 1147 -38 96,8% 14,5%
4 Melhoria Eficiencia - Custo Oper/CKm 15%  3,8% 0,045% -3,8% 198,8% 29,8%
5 Rentab Mat. Circ. - PK/Ckm Passag 15% 123 118 -5 95,9% 14,4%
6 Qualidade Servigo ao cliente 15%
Satisfagéo do Cliente 8% 75% 786% 3,6% 104,8% 8,4%
Nivel Acidentes - Acidentes/milhdio CK 2% 1,78 1,15 -0,63 135,4% 2, 7%
N°. ReclamagGes/Passag milhdo 2% 96 127 31 67,7% 1,4%
Indice de Regularidade - 3%  99% 991% 0,1% 100,1% 3,0%

7 Comportabilidade inves. e capac endiv.
Variagéo Soma (EBITDA-Juros liquidos) 5% 23,80% 8,3% -15,6% 34,7% 1,7%
8 Reduggo PMP a fornecedores - dias 5% 72 70 -2 102,8% 51%

> Grau Cumpr Obj i x Coef Pond i 103,3%

4. O desvio bastante favoravel no objectivo 4 de melhoria de eficiéncia é
determinante na obteng&o do grau de atingimento global superior a 100%, o
qual decorre do facto de ter ultrapassado em quase o dobro (grau de
atingimento de 199%) num indicador com coeficiente de ponderacdo mais

2 Obtido pelo produto do grau de cumprimento do objectivo pelo respectivo coeficiente de ponderagio.
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elevado (15%). Neste caso foi fixado como meta a perda relativa de eficiéncia
em cerca de 3,8%, ou seja, aumento dos custos operacionais em cerca de 14,4
milhdes de euros se considerarmos Cks constantes.

. O grau de execugao global (ponderado) do objectivo de melhoria da qualidade
atinge 103%, sobressaindo a diminuigdo superior ao esperado do nivel de
acidentes com um grau de execugao de 135%. Em contrapartida, o niimero de
reclamagdes situou-se acima do objectivo fixado devido essencialmente ao
funcionamento da bilhética.

. Daqui decorre que para a sustentabilidade da CP é fundamental concertar
metas, objectivos e medidas mais consistentes e eficazes para o equilibrio da
exploragao a prazo e atenuagao do seu nivel de endividamento.

V - CUMPRIMENTO DOS PRINCiPIOS DE BOM GOVERNO

Considerando ainda o disposto no supracitado ponto 17 da RCM 49/2007, parte
final, procedemos ainda a apreciacao global das estruturas e dos mecanismos
de governo em vigor na CP.

E de realgar que o Relatério e Contas de 2009 da CP integra um capitulo
proprio sobre o tema “Governo da Sociedade”, onde sdo apresentados os
aspectos mais relevantes relacionados com este tema, dando, assim,
cumprimento aos deveres de informacao previstos na RCM 49/2007.

Da apreciagao efectuada e seguindo a ordem exposta na RCM 49/2007,
destacamos alguns aspectos relativamente a aplicagdo dos principios ai
consagrados.

1) Missdo, objectivos e principios gerais de actuagéo
A CP cumpre a sua missao estatutaria e os objectivos estratégicos fixados, com
respeito pelos principios éticos e de responsabilidades social, desenvolvimento

sustentavel e de servico publico na satisfagdo das necessidades da
colectividade.
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A missdo, os objectivos e as politicas encontram-se enunciados e sao
divulgados nos relatérios anuais de gestdo e nos sitios electrénicos
institucionais da Empresa e da DGTF-SEE / MF.

Elabora anualmente planos de actividades e orcamentos inseridos nos
instrumentos de gestao previsionais, os quais sao submetidos as tutelas.

A Empresa informa adequadamente as tutelas e o publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua actividade, o grau de cumprimento dos seus
objectivos, divulga o seu relatério de sustentabilidade e aplica a todos os
colaboradores e entidades que com ela se relacionam um cédigo de ética e de
conduta. Promove igualmente a valorizagdo profissional dos trabalhadores
através de programas de formacgao. -

Adopta os procedimentos legais aplicaveis e os referidos no seu Regulamento
de Compras e nas Condi¢des Gerais de Aquisi¢éo de Bens e Servigos e integra
no relatério anual de gestao uma relagdo dos fornecedores de bens e servicos a
com facturagao superior a 5% do total dos fornecimentos e servigos externos.

2) Estruturas de administragao e fiscalizagao

A CP foi transformada em Entidade Publica Empresarial pelo Decreto-Lei n°.
137-A/2009, de 12/6, o qual aprova os novos estatutos, conferindo uma
renovada estrutura de administragao e fiscalizagdo, na modalidade prevista no
artigo 278.°, n°1, alinea a), e n°. 3 e artigo 413.°, n°.1, alinea b) do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Na auséncia de membros ndo executivos do conselho de administragédo ou de
conselho geral ou outros 6rgaos com fungdes especificas de supervisao, cabe
ao orgao de fiscalizagdo a avaliagdo do desempenho individual dos gestores
executivos, bem como uma apreciagao global das estruturas e dos mecanismos
de governo em vigor na empresa.

As contas da CP tém sido objecto de auditoria por uma entidade independente
e estdo sujeitas a certificacdo legal, a qual é actualmente efectivada por uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, ainda membro da CF neste periodo
transitério.
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O sistema de controlo interno existente € de um modo geral adequado,
carecendo, porém, de melhorias no controlo eficaz das aquisicbes de bens e
servigos.

3) Remuneragao e outros direitos
As remuneracdes totais, variaveis e fixas, auferidas, em cada ano, por cada

administrador e membro da CF, incluindo os honorarios dos trabalhos
executados pela Sociedade Revisora Oficial de Contas sao divulgados

anualmente no relatério e contas e no sitio electrénico institucional da DGTF — .

SEE / MF.
4) Prevencgao de conflitos de interesse

Existem normas de conduta estabelecidas em matéria de conflito de interesses,
nao tendo a CF conhecimento da respectiva prevaricacdo pelos membros dos
orgaos sociais da Empresa.

5) Divulgagéo)de informagao relevante

E adoptada uma conduta de transparéncia e de prestagdo satisfatoria de
informacgao util ao utente do transporte publico ferroviario, ao mercado e ao
publico em geral.

6) Principios relativos a divulgagao de informagao

As informagdes que nos termos dos principios de bom governo devam ser
divulgadas ao publico estédo disponiveis nos sitios electronicos institucionais da
Empresa e da DGTF — SEE / MF.

O sitio electronico da Empresa disponibiliza abundante informagao relevante e
actualizada sobre a sua misséo e actividade, de acesso livre e gratuito.

Os instrumentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2009
integram relatério sobre governo da sociedade e informagdo sobre a
sustentabilidade econdémica, social e ambiental, bem como uma avaliacéo sobre
o grau de cumprimento dos presentes principios de bom governo.
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V - PARECER
Atento ao exposto, a CF exprime favoravelmente a aprovacdo do Relatério e
Contas da CP referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, com
as énfases expressas na Certificacao Legal das Contas, bem como da proposta
de aplicacao de resultados formulada pelo CA.

A CF, finalmente, regista com aprego a colaboragédo prestada pelo CA, pelos
responsaveis dos diferentes Servigcos e pelos demais trabalhadores da CP.

Lisboa, 18 de Maio de 2010

A COMISSAO DE FIS(:/AL!ZAQAO

Dr. Issuf'Ahmad, Presidente

Dr. José Luis Areal Alves da Cunha, Vogal ROC,
Em representagao da “ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS, SROC”

Jmmals )m@waf%

Eng° Carlos Fernando Moreira de Carvalho, Vogal
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AWNES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCINDOS

50CIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS / /

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

1. Examinamos as demonsfrac;c”)es financeiras anexas da CP — Comboios de Portugal,
E.P.E., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2009, (que
evidencia um total de 1.577.308.296 euros e um total de capital proprio negativo de
2.234.054.240 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 217.333.715
euros), as Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os

correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de
demonstrages financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira da Empresa, e o resultado das suas operacdes e os fluxos de
caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios adequados e a manutencio de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e

independente, baseada no nosso exame daquelas demonstra¢des financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranca aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras estfio isentas de

distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

-

Socledade Civil inscrita na Lista dos Revisores de Contas com o n.2 74 « Inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n.2 2699
Fua Américo Duréo, 6 - 8.2 Esq. - 1900-064 LISBOA - PORTUGAL ¢ E - mail: acad.sroc @ netcabo.pt
TEL.: 21 840 84 32 - 21 840 32 34 - FAX: 21 847 07 80 - NIPC: PT 502 289 740



- a verifica¢do, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgag¢des
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliacdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo,
utilizadas na sua preparaco;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das

demonstragdes financeiras.
5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo
financeira constante do relatdrio de gestdo com as demonstragées financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a

expressdo da nossa opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragSes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2009, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data,

em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfases

8. Sem afectar a opinifio expressa no paragrafo sete, chamamos a atengfo para as
situa¢des seguintes:

8.1. Tal como esta evidenciado nas demonstra¢Ges financeiras ¢ ¢ referido na nota
48.12. do Anexo ao Balango e a Demonstra¢do dos Resultados, o capital estd
perdido na sua totalidade, pelo que a continuidade da empresa estd dependente
da obtengdo de resultados positivos no futuro e das medidas que vierem a ser
adoptadas pelo Estado.

8.2 Tal como € referido nas notas 01 e 04-12 do Anexo ao Balango e 3 Demonstragio
dos Resultados, a actividade de transporte ferroviario de mercadorias foi

autonomizada e transferida para a CP Carga — Logistica e Transportes



Ferroviarios de Mercadorias, S.A. em 31 de Julho de 2009, pelo que as
demonstragdes financeiras da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em apreco

apenas incluem os resultados desta actividade até essa data.

Lisboa, 18 de Maio de 2010

A N

S

ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
representada por José Luis Areal Alves da Cunha
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RELATORIO DE AUDITORIA
Introducgéo
1 Examinamos as demonstragdes financeiras da CP — Comboios de Portugal, E.P.E., as quais

compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2009 (que evidencia um total de
1.577.308.296 euros e um total de capital proprio negativo de 2.234.054.240 euros, incluindo
um resultado liquido negativo de 217.333.715 euros), as Demonstragdes dos resultados por
naturezas e por fungdes e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adop¢do de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢do de um sistema de controlo
interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstra¢des financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes

de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel
sobre se as demonstra¢des financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes
das demonstragSes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administraggo, utilizadas na sua preparagéo;

e a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstincias;

e a verificagdio da aplicabilidade do principio da continuidade; e,

e a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragdes
financeiras.

5 O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordincia da informagio financeira
constante do relatério de gestio com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da

nossa opinio.
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Opiniao

7

Em nossa opinido, as referidas demonstra¢des financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da
CP — Comboios de Portugal, ELP.E. em 31 de Dezembro de 2009, o resultado das suas
operagdes e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfases

8

8.1

8.2

Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencéo para as situagdes
seguintes:

Conforme divulgado na nota 01 e 1.2 do Anexo ao Balango e Demonstragido dos Resultados,
foi constituida em 31 de Julho de 2009 a CP Carga — Logistica e Transportes Ferroviarios de
Mercadorias, S.A. por cis@io de activos e passivos da CP — Comboios de Portugal, E.P.E.,
pelo que as demonstragdes financeiras da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. incluem os
resultados desta unidade de negécio até 31 de Julho de 2009.

A Empresa apresenta capitais proprios negativos no montante de 2.234.054.240 euros, tendo
o Conselho de Administragdo relatado esta situagfdo no seu relatério. As demonstragdes
financeiras foram preparadas com base na continuidade das opera¢des, a qual depende do
suporte financeiro do detentor do capital (Estado Portugués), do sucesso futuro das suas
operagdes, ¢ da capacidade de obtencdo de recursos financeiros externos, ndo incluindo
qualquer ajustamento caso se venha a constatar que esta base ndo foi a apropriada.

Lisboa, 26 de Abril de 2010

e ey ) \
Witing Yound

KPMG & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por

Maria Cristina Santos Ferreira (ROC n.° 1010)
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