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IMENSAGEM DO PRESIDENTE

JOSE SALOMAO COELHO BENOLIEL

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sempre que termina um ano de actividade, é dos usos e costumes que o Presidente do
Conselho de Administracdo faca nestas primeiras paginas um balango sumario do que de

relevante ocorreu no exercicio passado e do que se possa vislumbrar para o exercicio seguinte.

No entanto, do mesmo modo que 2010 foi um ano anormalmente perturbado pela crise
econdmica e social e que 2011 se adivinha como um exercicio de rotura com os paradigmas do
passado, também se justifica que esta mensagem rompa com a tradigdo de se quedar pela
enumeracdo dos sucessos e dificuldades vividas e se focalize nas questbes estruturais que

desafiam a prépria subsisténcia da empresa publica ferrovidria nos moldes tradicionais.
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Ndo temos qualquer duvida do impacte significativo do grupo CP para a economia e a coesio
nacional: em 2010 transportou 130 milhdes de passageiros e movimentou 11 milhdes de

toneladas de mercadorias!

O pais ndo pode, em circunstancia alguma, prescindir da continuidade da presta¢do destes
servigos, independentemente do modo como o transporte ferroviario venha a ser organizado

no futuro.

A continuidade do servigo publico é absolutamente inquestionavel em qualquer dos quadrantes

politicos da sociedade portuguesa.

A sua concessao a uma entidade empresarial publica ou privada é matéria de discussdo para

féruns que ultrapassam a estrita esfera de competéncia do 6rgdo de gestdo da CP.

Uma coisa é certa: no contexto de manutengdo dos desequilibrios da exploracdo e de
subsisténcia dos inultrapassaveis desajustamentos financeiros e patrimoniais que se arrastam
ha décadas, ndao havera solugdo interna susceptivel de garantir a sustentabilidade futura da

Empresa.

Em 31 de Dezembro de 2010 esses desequilibrios acumulados traduziam-se numa situagdo
liqguida negativa de 2,5 mil milhdes de euros e numa divida de financiamento de 3,3 mil milhdes

de euros.

Com uma receita de trafego de 273 milh&es de euros, (incluindo ja 35 milhdes de euros de
subsidios a exploragdo), encargos com servicos e fornecimentos de 165 milhdes de euros,
despesas com pessoal de 122 milhdes de euros e encargos em juros de 160 milhdes de euros &,

obviamente, uma equacgdo de solugdo impossivel no quadro estritamente empresarial.
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J4 n3o ha mais tempo de espera para que se defina e se leve a pratica um designio de Estado
que permita o urgente saneamento econdmico e financeiro da empresa e que crie condi¢des

para uma si e equilibrada exploragdo do caminho de ferro.

Naturalmente que todos quantos trabalham no universo CP tém a irrecusavel obrigacdo de
encontrar as solucdes de eficiéncia que lhe permitam afirmar-se de forma autonoma e
sustentavel nos mercados fortemente competitivos do transporte de passageiros e de
mercadorias em que operam, mas isso ndo retira do Estado a sua obriga¢do de assumir as
responsabilidades financeiras derivadas das imposi¢des de servigo publico que, para além do

que seja comercialmente justificavel, decida exigir aos operadores.

Reconhece-se que no decorrer de 2011, um passo muito significativo nesse sentido ja foi dado
com a assinatura do primeiro Contrato de Servigo Publico, em regime transitério, entre o

Estado e a CP — Comboios de Portugal EPE.

Espera-se que seja de facto um primeiro passo de uma longa caminhada que importa afinar em

estreito alinhamento com uma politica coerente e consistente de mobilidade ao nivel nacional.

Como disse, o Grupo CP padece de problemas estruturais profundos que derivam do adiamento
de decisdes que tardaram em demasia. A administracao, os directores e os trabalhadores estdo

obrigados a vencer a batalha interna pela eficiéncia que a solugdo desses problemas exige.

Para isso iremos prosseguir com a politica de rigorosa contenc¢do de custos e de redugdo de

estruturas redundantes e excedentarias.
2011 é, definitivamente, o ano desse desafio.

José Benoliel
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1 OGRUPOEAEMPRESA

11 ACP

A CP - Comboios de Portugal E.P.E. é, desde de Junho de 2009 (Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de
12 de Junho) uma entidade publica empresarial, detida a 100% pelo Estado Portugués. E
responsavel pela prestagdo de servigos de transporte ferrovidrio nacional e internacional de

passageiros.

Opera em todo o territério nacional oferecendo servigos essenciais para o desenvolvimento do

Pais e para a sua coesdo social e territorial.
Serve quatro segmentos de procura importantes, com distintas motivac¢des de viagem:

e Servigco Suburbano — liga as periferias ao centro das maiores cidades portuguesas, sendo
vocacionado para o transporte didrio de grandes massas de passageiros, cuja principal
motivacdo de viagem se centra em “casa/trabalho” ou “casa/escola”;

e Servico Regional - servico de média curta distdncia para deslocacdes de caracter
sistematico de ambito Regional ou local, distribui os Clientes tanto pela motivagdo casa
/trabalho ou escola, como para tratar de assuntos/negdcios;

e Longo Curso — servigo de qualidade para média/longa distancia, liga entre si as principais
cidades portuguesas, tendo os Clientes maioritariamente uma motivacdo de viagem para
negécios ou lazer. E o segmento que usufrui de menor tempo de trajecto e maior conforto;

e Internacional — Devido a posicdo periférica do Pais, apenas liga directamente a Espanha ou
a fronteira de Espanha com Franga. Ndo é competitivo com outros modos de transporte
essencialmente em tempo de trajecto, pelo que se trata de um segmento em

transformacao.
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A populagdo dos concelhos servida por transporte ferrovidrio totaliza 7,8 milhdes de habitantes
em 2009 (cerca de 78% da populagdo total de Portugal). Note-se também um pequeno
incremento da populagdo residente nos concelhos servidos por transporte ferroviario entre

2001 e 2009 (7,5 em 2001 para 7,8 milhdes em 2009).

Populag¢do residente Servida por Comboio (2009)

-
W {as gon 30 00
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@ {120 000 240 009)
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Populacao servida Por comboio (%)

M Habitantes

Partugal 7.542 7.778
(") Total de Populadio rezidante nos concslhos com infrasstrutura ferravian s
1) Censoas 20001, INE
2y Estimativas de Fopulacio resid=ntse. 2009

Procura
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Em 2010 a CP transportou cerca de 130 milhdes de Passageiros e 3,7 mil milhdes de Passageiros
Quildmetro, ou seja cerca de menos 1% de passageiros e menos 1,3% de
Passageiros*Quilometro do que em 2009. Os Proveitos de Trafego diminufram globalmente 1%.
Com excep¢do da CP Porto, com crescimentos de 2,7% e de 3,8% em Passageiros e
Passageiros*Quilometro respectivamente face a 2009, nas restantes Unidade de Negdcio
registaram-se decréscimos da Procura. Na CP Longo Curso, os Proveitos de Trafego registaram
um acréscimo de 1,6%, essencialmente explicado pelo aumento tarifario no inicio de Fevereiro
de 2010.

Esta evolugdo da procura ocorreu num cendrio de crise, com desemprego crescente, menos
confianga na economia e contrac¢do do orgamento familiar o que provocou uma forte quebra
ndo s6 nas movimentag¢des pendulares mas sobretudo nas viagens ocasionais, com especial
impacto nos bilhetes.

Encerraram-se ainda em 2010 diversos trogos para interven¢bes na infraestrutura com

consequente impacto ao nivel da procura.

A procura por Unidade de Negocio é a que a seguir se apresenta:
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indicadores de Trafego
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A andlise da Procura em toda a rede evidencia, uma predominancia da utilizacdo dos nossos

servigos nas areas urbanas de Lisboa e Porto e na Linha do Norte.

Total de Passageiros {2010)
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Os servicos Urbanos de Lisboa e Porto destacam-se significativamente dos restantes,
transportando uma percentagem elevada dos passageiros da CP. Seguem-se 0s servigos do

Longo Curso (Alfa Pendular e Inter-Cidades).

Passageiros Alfa (2010) Passageiros Inter-Cidades (2010)
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Passageiros na CP Regional (2010) Passageiros no Urbano de Porto (2010
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Oferta

A oferta da CP em 2010, avaliada pelo nimero de Comboios*Quildémetro, registou um
decréscimo de 2,8% em relagdo ao ano anterior. Este desvio decorreu essencialmente da
suspens3o do transporte ferroviario no Ramal da Lous3d, da Linha Coimbra — Figueira da Foz (por
Cantanhede), nas Linhas de Via Estreita do Douro e no trogo Bombel / Casa Branca e na Linha
do Alentejo em consequéncia do encerramento destes trogos pelo Gestor da Infraestrutura. De
referir no entanto que a mobilidade nestas linhas continuou a ser assegurada em 2010 com

servico rodovidrio de substituigao.

As greves ocorridas durante o ano e os temporais com especial incidéncia nas linhas do Douro e
do Oeste no 1.2 Trimestre, provocaram também importantes altera¢des na Oferta, com

consequéncias ao nivel da procura.

Os Lugares*Quildmetro oferecidos, pelos motivos anteriormente referidos, registaram uma

reducao de -2,0%.

2008 2009 2010 1ope 10109
Ck's (mil) 31604 31.587 30.707 -2,8% -28%
CP Lish f G0N - A Qg [0 Y
(F Por |6 14 5
i = (] [ S]] 4012 FE2 | |
C aiana 114 11.2 [0 759 ' 4.7
LKO'S (milhées) 14.360 14.391 14.103 1, 7% -2,0%
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Oferta (2010)
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Dados Financeiros

Em 2010, o Resultado Operacional, expurgado de elementos financeiros, embora negativo, foi

ligeiramente melhor que em 20089.

Considerando apenas o Resultado Operacional directamente relacionado com a actividade do

transporte de passageiros, o Resultado Operacional melhora em cerca de 4,4 milhdes de Euros.

O EBITDA ** teve um crescimento de cerca de 7 milhGes euros. Para esta variagdo concorreu a
diminuicdo das Vendas e Servigos Prestados em -23 719 mil euros decorrente essencialmente
da auséncia do transporte de mercadorias em 2010, e o aumento das prestacdes de servicos
com o aluguer de material motor a CP Carga, SA, (+10 093 m euros) e outros factos igualmente
importantes, tais como a diminui¢do dos Custos com o Pessoal, -13 246 mil euros, devido a

variagao ocorrida nas remuneragdes pela transi¢do de pessoal para a CP Carga, SA.

Como factores relevantes a afectar os resultados do exercicio de 2010 referimos a reversao de
ProvisGes em 24 466 mil euros relativa a um processo alfandegario antigo, um aumento de
provisdes em 11 278 mil euros, essencialmente para cobertura de capitais proprios negativos
de 2010 da empresa CP Carga, SA, detida a 100% pela CP. O Resultado Liquido em 2010 atinge o
valor de -195.197.037 euros. Este resultado incorpora ao resultado operacional negativo, a
fungdo financeira e a valorizagdo da carteira de derivados. O agravamento face a 2009, decorre

de em 2009 a carteira de derivados ter tido uma valorizacdo de 124 milhdes de euros.
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Indicadores Financeiros

{mil) 2009 2010 i0/09
Resultade Operacional® -80.543 -76.153 5,5%
Rendim. Operacional® 335.708 308.605 -8,1%
Gastos Operacionais™ 316.251 384.758 7,6%
Grau de Cobertura * 80,7 80,2 -0,44
EBITDA® 8.284 15.248 84,1%
RESULTADO HQU{?G -72.829 195.197 -168,0

* impa eracional da sctividade de tra rte de passageiros

==* calcula BITDA, sem det 05, Provisces e g

Os Investimentos em 2010 ascenderam a 23,7 milhdes de euros, correspondendo cerca de 68 %
a aquisicdo, beneficiagdo e reparagdo de material circulante e 23% a aquisicdo de

equipamentos comerciais.

Os projectos com um nivel de realizagdo mais relevante em 2010 foram os da “Bilhética sem
Contacto e Controlo de Acessos” na CP Lisboa” (5 milhdes de euros, referentes a aquisigao de
MVA’s e controlo de acessos - 12 fase do projecto e controlo de acessos — 22 fase), “Alteragao
de velocidade maxima de carruagens modernizadas” na CP Longo Curso (1 milhdo de euros) e
“Aquisicio de Maquinas de Venda em Transito” na CP Regional e na CP Longo Curso (0,5
milhdes de euros). H4 ainda a destacar as reparacdes em varias unidades de material circulante

no valor de 14 milhdes de euros.
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{mil) 2003 2010 10/0s
TOTAL INVESTIMENTOS 83.225 23.750 -71,5%
Infra-estruturas o o

Equipamento Basico 7.350 i76 87 8%
Material Circulante 583911 16.176 76,5%
Outros investimentos 5.9684 7.398 8.2%
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1.2 PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS EM 2010

Em 2010 a CP Comboios de Portugal desenvolveu diversas ac¢des com o intuito de melhor
servir as populagdes nas suas deslocagdes didrias e aumentar de forma sustentada a procura

das quais se destacam:

Em Junho, foi nomeado novo Conselho de Administracdo que, durante o segundo semestre
procedeu a reorganizagio dos Orgdos Corporativos, Unidades de Servigos Partilhados e Frota e

aprovou as linhas estratégicas para o mandato..
Com o objectivo de adequar a oferta a procura:

v" Implementac¢do de um novo horario na Linha do Sado, com oferta de comboios com
intervalos de 30 minutos ao longo de todo o dia, o0 que representou um crescimento da
oferta no periodo fora de ponta, até entdo com intervalos de hora a hora;

v . A partir de 1 de Margo o servigo Sud Expresso passou a ser efectuado com comboios
da série IV Talgo cedidos pela Renfe, verificando-se assim uma revitalizagdo e
modernizac¢do deste Servico. Na sequéncia do impacto da actividade do vulcdo islandés
no transporte aéreo foi efectuado um reforco da oferta;

v" Introduciio dos horérios de verdo para as praias e campanha do Comboio Histérico do
Douro entre Maio e Outubro. Reforgo de oferta para diversos eventos, destacando-se as
realizadas por ocasido da visita do Papa;

v" Reduc¢3o de cerca de 10 minutos do tempo de viagem em Alfa Pendular entre Porto e

Algarve em consequéncia da inauguragdo da variante de Alcacer do Sal;

Visando a dinamiza¢do da venda pela criagdo de novos canais de Distribui¢do e Informacdo

foram implementados diversos projectos, com destaque para:
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v" A venda remota e o carregamento das assinaturas e passes combinados da CP Lisboa no
Multibanco;

v' A introducio de novas funcionalidades nas mdaquinas de Venda em Trénsito e
substituicdo de equipamentos de venda nas Bilheteiras;

v' A optimizacio de politicas comerciais com agéncias de viagens e potencia¢io do
segmento de viagens profissionais;

v" A abertura do novo Gabinete de Apoio ao Cliente e da Loja CP na estacdo do Rossio

v A colocagdo de suportes de informacdo ao publico nos apeadeiros e estacbes sem
presenga comercial nas Linhas do Minho, Douro e do Vouga;

¥v" Oinicio do teste piloto para a implementac3o da Bilhética sem Contacto na CP Porto.

Foram concretizadas varias Parcerias com autarquias e com entidades promotoras de eventos

potenciadores de deslocagGes. Neste ambito, destacam-se:

v' A assinatura de protocolo, em que intervieram outros operadores da Area
Metropolitana de Transportes de Lisboa, para a promogdo do transporte publico nas
deslocacdes ao Rock in Rio;

v" Desenvolvimento de produtos especificos para o segmento de viagens de lazer;

v A disponibilizacdo no site VisitPortugal de uma pagina de divulgacdo dos programas

turisticos da CP (Comboio Histdrico, Intra_Rail, Comboio Aventura).

A assinatura de um protocolo de cooperagdo entre a CP e a Renfe, tendo em vista a exploracdo
conjunta das circulagdes internacionais entre Portugal e Espanha que venham a integrar a

futura Rede Ferroviaria lbérica de Alta Velocidade.
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A CP participou na campanha de promogao de uso de transportes publicos na Semana da
mobilidade entre 16 e 22 de Setembro e tiveram inicio os trabalhos de campo do Estudo de

Mercado das linhas de Sintra e Azambuja.
Tendo em vista a adequagao da Politica Tarifaria procedeu-se:

v a 1 de Fevereiro ao aumento tarifirio nos servicos Alfa Pendular e Intercidades
(excepto nos IC’s de Evora e Beja);

v" Em Julho teve lugar uma actualizacdo tarifria, inicialmente n3o prevista, nos comboios
suburbanos e efectuou-se uma actualizagdo do IVA;

v Entrou em vigor em 1 de Marc¢o de 2010 a 2.2 fase do modelo tarifario da CP Regional;

v Lan¢ou-se o Produto “Familia” na CP Lisboa e na CP Longo Curso;

v" Na CP Regional foi criada uma Assinatura sazonal para promog¢do do comboio nas
deslocagbes as praias da regido do Minho;

v" Foi criado tarifario especifico para Clientes com necessidades especiais, ao abrigo do
acordo entre a CP e o Instituto Nacional de Reabilitagao;

v Foi apresentada a proposta de reestruturagéo tarifaria da CP Lisboa a AMTL. Este novo
modelo visa o aumento da racionalidade e coeréncia do pricing dos servicos prestados,
aguardando-se a decisdo da AMTL para conclusao do projecto. Ndo se concretizou, ao
contrario do que estava previsto, a adopgdo do critério PK na reparticdo da receita

multimodal na CP Porto.
Com vista a melhoria da produtividade dos recursos:

v" Concluiu-se o Programa Enterprise Lean SixSigma que visou implementar uma

metodologia de melhoria continua na CP Servigos;
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v Prosseguiu o projecto Rhmais Futuro, com o alargamento do Sistema de Gestdo de
Presencas ao pessoal operacional. Implementou-se ainda a Central de Apresentag¢des
para o pessoal operacional circulante;

v' Procedeu-se a implementacdo da Requisicdo Electronica e iniciou-se o projecto da
Facturacdo Electrdnica;

v" Iniciou-se o projecto SAP SNC com vista a implementacdo das novas normas
contabilisticas;

v Instalaram-se plataformas de acesso ao material circulante nas linhas de parqueamento
de varias estagGes da CP Regional,;

v" No dmbito da gestdo de material circulante entraram ao servico 5 das 17 automotoras
diesel alugadas a RENFE (série 592), destinadas aos servigos Regionais, Interregionais e

Internacionais nas Linhas do Douro, Minho e Vigo;

Os concursos de aquisicdo de material Circulante, para automotoras diesel e eléctricas da CP e
para automotoras eléctricas do Metro Mondego, terminaram sem adjudicagao, por eliminagdo

de todos os concorrentes.

Foi assinado um protocolo com constituicdo do Conselho Consultivo das pessoas com

necessidades especiais

A CP foi considerada como Prime e uma das melhores empresas no sector dos transportes
ferroviarios pela classificacdo obtida na area de ambiente e social pela Oekom Research.
Juntamente com a EMEF, ficou em 1.2 lugar no Prémio “Inovar e Cooperar” com o Projecto
“Optimizacdo de Consumo de Energia Eléctrica nas UME’s 3400”. Ao projecto CP.mobi foi
atribuido o 2.2 lugar desta distingdo. Este projecto torna possivel, a partir de um telemével,
consultar hordrios ou contabilizar as vantagens ambientais da utilizacdo do comboio em relagédo

ao automoével através do simulador ambiental (ECOviagem CP). Pelo projecto de Revisdo das
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Unidades Quadruplas Eléctricas com criacdo de caracteristicas especiais adequadas ao
transporte de pessoas de mobilidade reduzida, a CP ficou classificada em 2.2 lugar no Prémio

Acessibilidade aos Transportes.

No dmbito das Comemoracdes do Centendrio da Republica a CP em parceria com a Refer

promoveu a edigdo de Livro e exposi¢dao “O Caminho-de-Ferro 1910-2010".

Em Junho, foi nomeado novo Conselho de Administragdo que, durante o segundo semestre

procedeu 3 reorganizagdo dos Orgios Corporativos, Unidades de Servigos Partilhados e Frota e

aprovou as linhas estratégicas para o mandato.

1.3 EMPRESAS PARTICIPADAS

O Conselho de Administracdo tracou como objectivo estratégico desenvolver uma estratégia de
grupo sustentével. Isso significa estruturar as participages sociais existentes, ficando na directa
dependéncia da CP e desenvolver uma cultura de eficiéncia e valor acrescentado focada no
respectivo core business.

A CP tem autonomizado em empresas segmentos de actividade, tais como a manuten¢do
ferroviaria, a formacgdo e mais recentemente efectivou o split do transporte ferroviario de
mercadorias, procurando criar sinergias positivas a sua actividade.

Em todas estas empresas detém a maioria do seu capital. Também tem algumas participagdes

minoritarias numa légica de cooperagdo com outros Operadores.
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Participacoes Maioritarias

CP CARGA - Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A.

Participacao CP — 100%

Capital Social —€ 5.000.000

Tem por objecto social o transporte ferrovidrio de mercadorias, actividades logisticas e operagGes

conexas.

A sociedade foi constituida por cisdo simples, nos termos do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 558/99, de
17 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de Agosto, em 31 de Julho de 2009,
ao abrigo do Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12 de Junho, em cumprimento das Orientacdes
Estratégicas para o Sector Ferrovidrio apresentadas pelo XVIlI Governo Constitucional, em Outubro de
2006, e dando cumprimento ao compromisso de liberalizagdo para o sector assumido por Portugal

junto da Unido Europeia.

EMEF - Empresa de Manuten¢ao de Equipamento Ferroviario, S.A.

Participagao CP - 100%
Capital Social - € 8.100.000

A EMEF foi constituida em 1992 e tem por objecto o fabrico bem como a reabilitacdo, grande
reparagao e manutengdo, de equipamentos, veiculos ferrovidrios, navios e autocarros; engenharia
de reabilitagdo, reparagdo e manutencgdo de veiculos de transporte; estudos de instalacdes oficinais
para manuteng¢do. Esta empresa, reveste-se assim da maior importancia para o mercado nacional.

Esta empresa detém as seguintes participacdes sociais:
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e EMEF Internacional, S.A.

Participagao EMEF - 95%
Participagao CP — 5%
Capital Social - € 50.000

Constituida em 2010, esta sociedade é um veiculo comercial para a actividade internacional da EMEF,
razdo pela qual ndo tem instalagdes proprias. A sociedade tem por objecto o fabrico, a reabilitagdo,
reparacdo e manutencio de equipamentos e veiculos ferroviarios, navios e autocarros, engenharia de
reabilitacdo, reparacdo e manutenc¢do de veiculos de transporte, estudo, manutengdo e construgao de

instalag®es industriais e infra-estruturas ferroviarias, gestdo industrial e actividades acessdrias.

e SIMEF, A.C.E.

Participacdao EMEF —51%
Participagdo Siemens — 49%
Capital — ndo tem

Agrupamento Complementar de Empresas constituido em 2009, tem por objecto social a sinergia e
optimizacdo das actividades das entidades agrupadas no que respeita a manutengdo de locomotivas

“LE 5600” e “LE 4700” ao abrigo do contrato entre o Agrupamento e a CP — Comboios de Portugal,
E.P.E..

FERNAVE — Formacgao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A.

Participacdo CP - 70% (os demais accionistas sdo o Metropolinato de Lisboa e a REFER)
Capital Social - € 50.000

Constituida em 1992, tem por objecto:

e a formacdo e desenvolvimento técnico-profissional do pessoal das empresas accionistas, bem
como do afecto a outras empresas dos sectores de transportes, comunicagdes, portuario e das

que se situem na sua envolvente tecnoldgica;
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e 3 elaboracdo de estudos e projectos no ambito da criagdo, organizagdo e gestao de empresas
de transportes, comunicacdes, portudrias e das que se situem na envolvente tecnoldgica

destas;

e a prestacdo de servigos no ambito da psicologia aplicada e da avaliagdo médica e psicoldgica
as empresas de transportes, comunicagdes, portuarias e as que se situem na envolvente

tecnoldgica destas;

e 0 ensino de natureza superior e a investigacdo cientifica no contexto dos transportes,
comunicagdes ou em areas tecnoldgicas que se situem na envolvente tecnoldgica destas,

directamente ou por instituicGes participadas ou associadas.
E uma empresa estratégica para a CP.

Esta empresa detém as seguintes participagdes sociais:

e ECOSAUDE - Educacio, Investigacao e Consultoria em Trabalho, Satide e Ambiente, S.A.

Participagao Fernave - 100%
Capital Social - € 50.000

Sociedade constituida em 1995 que tem como objecto social a prestagdo de cuidados de saude, a
criacdo e gestdo de unidades de cuidados de saude e condigGes de trabalho; o ensino, a formacdo e o
desenvolvimento técnico/profissional de nivel superior e médio, designadamente nas areas das
condigdes de trabalho, saude e ambiente; a prestagdo de servicos no ambito do recrutamento,
selec¢do e avaliagdo de pessoal; a assisténcia técnica, consultoria e auditoria, designadamente, em
matérias de saude, higiene e seguranga no trabalho, ambiente e gestdo ambiental; elaboracdo de

estudos, diagndsticos e estratégias de prevencdo e controlo nos ambitos da toxicodependéncia,
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alcoolismo e tabagismo, execug¢do de ac¢des de controlo anti-droga e anti-dlcool, e ainda o

encaminhamento e tratamento de adictos de alcool e droga.

e TRANSCOM - Sociedade de Formagdo, Consultoria e Auditoria em Transportes e
Comunica¢des, SARL (Mogambicana)

Participagao Fernave - 22%
Capital Social — 28.600.000 meticais

A sociedade foi constituida em 1998 e tem por objecto o ensino superior universitdrio e a
investigacdo cientifica, particularmente no ambito tecnoldgico, da gestdo, da logistica, da distribuicao,
dos transportes, das comunicacbes e da informatica; a educagdo e formagdo técnica de futuros e
actuais quadros médios particularmente nos ambitos tecnolégicos, da gestdo, da logistica, da
distribui¢do, dos transportes, das comunica¢bes e da informatica; a formagdo e o desenvolvimento
técnico-profissional de pessoal inserido, especialmente, em organizagbes de transportes,
comunicacdes e informdtica; a consultoria e auditoria em empresas e outras organizagdes,

especialmente ligadas aos transportes, comunicagdes e informatica.

e SaeR - Sociedade de Avaliagdo de Empresas e Risco, Lda.

Participacdo Fernave - 10%
Capital Social - € 1.000.000

A sociedade foi constituida em 1988 e tem como objecto a prestagdo de servigos de consultoria e
assessoria nas areas de avaliacdo estratégica e risco, bem como a elaboragdo de estudos nas pticas
econdmica e financeira, a prestagdo de servicos de informagdo econédmica e outras actividades

relacionadas.

FERGRAFICA - Artes graficas, S.A.
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Participagao CP - 100%
Capital Social - € 200.000
A FERGRAFICA foi constituida em 1974 como sociedade por quotas, tendo sido em 1996 transformada

em sociedade andnima. Tem por objecto o exercicio da industria grafica e comercializacdo de

produtos graficos e actividades complementares.

Esta empresa cuja participacdo inicial da CP se justificava pelo importante papel na disponibilizagdo
atempada de titulos de transporte em papel, hoje em dia, deixou de ser estratégica para a CP devido

a desmaterializag¢do destes titulos.

SAROS - Sociedade de Mediagdo de Seguros, Lda.

Participagao EMEF - 100%
Capital Social - € 5.000
A sociedade tem por objecto a actividade de mediagdo de seguros.

Participacdes Minoritarias

TIP, A.C.E. - Transportes Intermodais do Porto

Participagao CP - 33.33%

Capital - € 30.000

E um Agrupamento Complementar de Empresas constituido em 2002 que tem por objecto a
implantacdo e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das Agrupadas (CP, STCP e
Metro do Porto) na drea do grande Porto, bem como a definicdo da estrutura de tarifario intermodal
comum e exclusiva, para os meios de transporte publico de passageiros explorado directa ou

indirectamente pelas entidades Agrupadas.

OTLIS — Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E.
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Participacdo CP - 14,28%
Capital - € 69.832

E um Agrupamento Complementar de Empresas constituido em 1996, com o objectivo de garantir o
desenvolvimento do projecto de telebilhética em associagdo com outros parceiros internacionais de
acordo com os compromissos assumidos pelas empresas que integram o agrupamento no ambito da

proposta global do referido projecto.

STIFA — Transporte Internacional Ferroviario de Automoveis, S.A.

Participacdo CP - 22,5%
Capital Social - € 500.000

Constituida em 1991, tem por objecto social a comercializagdo do transporte e armazenamento de
todo o tipo de automdveis, tractores, maquinaria diversa e outros, compreendendo ainda a
prestacdo de servigos conexos com essa actividade.

(Em 24 de Fevereiro de 2011 foi declarada a insolvéncia da empresa).

Metro do Porto, S.A. (constituida em 1993)

Participacdo CP - 3,33%
Capital Social - € 7.500.000

Tem por objecto a exploragdo, em regime de concessdo atribuida pelo Estado, de um sistema de

metro ligeiro na drea metropolitana do Porto.

Metropolitano Ligeiro de Mirandela, S.A. (constituida em 1995)

Participagdo CP - 10%
Capital Social - € 125.000

Tem por objecto a exploracdo em regime de exclusivo, do transporte de metropolitano de superficie

no Municipio de Mirandela, no trogo Carvalhais-Cachdo.
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Metro Mondego, S.A. (constituida em 2002)

Participacao CP - 2,5%
Capital Social - € 1.075.000

Tem por objecto principal a exploragao, em regime de exclusivo, de uma rede de metropolitano

ligeiro de superficie da drea dos Municipios de Coimbra, Lousa e Miranda do Corvo.

APOR - Agéncia para a Moderniza¢do do Porto, S.A. (constituida em 1997)

Participacdo CP - 0,47%
Capital Social - € 1.064.825

Sociedade que tem por objecto a modernizagdo de base econdmica do Porto incluindo a qualificacdo
urbana através do desenvolvimento de ac¢des destinadas a contribuir para a introducdo de factores

de correcgdo do tecido social, econdmico e cultural da cidade.

Participacdes Minoritarias Internacionais

ICF - Intercontainer — Interfrigo, S.A. (Belga)

Participacao CP - 2,09%
Capital Social - € 18.300.000

A sociedade tem por objecto a organizagdo e o desenvolvimento de transportes combinados e de
transportes frigorificos a temperatura adequada, compreendendo todas as operacdes destinadas a
obtencdo e manutencdo da temperatura conveniente as varias mercadorias, bem como a

disponibilidade de servigos auxiliares relativos a estes transportes.
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EUROFIMA — Société Européenne pour le Financement de Matériel Ferroviaire (Suiga)

Participagao CP - 2%
Capital Social - CHF 2.600.000.000

Tem como objecto social o financiamento necessario aos investimentos na renovagdo e modernizagao
do material circulante, com vista a garantir uma integragdo progressiva dos caminhos de ferro no

plano europeu, desempenhando um papel muito competitivo na concessdo de fundos aos accionistas.

BCC — Bureau Central de Clearing (Belga)

Participagdo CP - 1,54%
Capital Social - € 110.250

A sociedade tem objecto prestar servicos aos associados na drea financeira bem como todas as
operacdes comerciais necessarias a esse fim e em particular de reduzir o nimero e o montante dos
pagamentos entre as suas associadas através da centralizagdo e compensacdo dos seus débitos e
créditos reciprocos; de reconhecer as moedas nacionais utilizadas nas relagSes financeiras
internacionais entre as suas associadas; de publicar periodicamente uma tabela de cambios das
moedas reconhecidas; de observar as variacbes das moedas reconhecidas e em caso de variagao

importante das taxas, de proceder a identificagdo dos periodos monetarios.
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1. MissAo, OBIECTIVOS E POLITICAS

A CP tem por missdo prestar servico de transporte ferrovidrio de passageiros, com uma

dindmica de inovagao, salvaguarda do ambiente e melhoria de seguranca.

S&o seus designios:

» Oferta de comboios competitivos em termos de rapidez, frequéncia, pontualidade,
conforto e higiene;

* Promogdo da intermodalidade para uma oferta de servigos integrados e ajustados as
necessidades dos clientes;

" Pessoal qualificado e motivado, funcionalmente enriquecido e capaz de iniciativas;

= Uma organizagao flexivel e capaz de responder aos desafios do mercado;

* Contratualizacdo do servico publico,

=  Comunicagdo dinamica e de qualidade;

* Desenvolvimento de parcerias (estratégicas) que reforcem a cadeia de valor dos servicos
prestados;

= Valorizagdo das relacdes com as comunidades locais,

Visa prestar um servigo de transporte ferroviario, orientado para o cliente e amiga das pessoas
e do ambiente, capaz de satisfazer as expectativas de qualidade e de seguranca dos seus

clientes, pautando a sua actuacdo por critérios e objectivos de eficicia e de competitividade.

A actividade da CP tem subjacente como valores profundos, base do seu “core business”, a
Seguranca, a Qualidade e o Ambiente, como valores posicionais que lhe permitem diferenciar-
se positivamente no mercado onde actua, o Profissionalismo, a Etica e a Iniciativa e como

valores relacionais o Humanismo e o Compromisso.
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Para atingir esta missdao a CP dispde de uma frota em servigo comercial nas Unidades de Negdcio e
CP Carga, SA a 31 de Dezembro de 2010, de 197 automotoras eléctricas, 48 automotoras diesel, 54

locomotivas eléctricas, 49 locomotivas diesel e 103 carruagens.

A actividade desenvolvida pela CP em 2010 fundamentou-se nos vectores acima referidos.
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2. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS

No que se refere aos regulamentos internos, sdo de referir os Acordos de Empresa/Sindicatos,
os Regulamentos de Carreiras (Geral, de Conducdo-Ferrovia/Traccdo e de Licenciados e
Bacharéis), o Regulamento da Prevengao e Controlo do Trabalho sob o efeito do alcool, de
substancias, estupefacientes ou psicotropicas, o Regulamento de Compras, o Manual de
Qualidade e Ambiente, o Regulamento de Tratamento de Residuos, de Politicas e Normas de

Seguranga e o Cédigo de Etica.

No ambito da regulamentagdo externa, para além da regulamentacdo técnica de seguranca da
circulagdo, sdo de salientar, o Directério da Rede, que visa fornecer as empresas de transporte
ferroviario a informagdo essencial para o acesso e utilizacdo da infra-estrutura ferrovidria
nacional, emitido pela Rede Ferrovidria Nacional - REFER, E.P.E., na qualidade de gestor da
infra-estrutura, respeitando o Regulamento 21/2005 do INTF e demais legislacdo aplicavel

acima citada.

Através do Directdrio da Rede sdo definidas as condicdes de acesso a infra-estrutura, os
principios, critérios, fases e prazos do procedimento de reparticio de capacidade e ainda, os
principios de tarifagdo e o tarifario relativo a taxa de utilizagdo e aos demais servicos prestados

pelo gestor de infra-estrutura.

Ainda ndo se dispde de um contrato que regule a a relagdo entre a REFER e a CP, na base do
respeito, do principio basico da valorizagdo da eficiéncia e da penalizacdo das ineficiéncias da

infraestrutura.
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LEGISLACAO / REGULAMENTACAO NACIONAL E COMUNITARIA RELEVANTE
A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA

Dec-Lei ne 137-A/2009, de 12 de Junho Estatutos da CP

T - iRegime Juridico das ]
I%Lei n2 1/2009, de 5 de Janeiro Autoridades Metropolitanas de

! Transportes

Dec-Lei n® 394/2007, de 31 de Dezembro,-al_te_rado pelo Dec-Lei n? 114}200;&{9 glnvestigagéo de acidentes
18 de Maio ferrovidrios

Dec. Lei n.2 104/1997, de 29 de Abril, alterado pelo Dec-Lei n® 141/2008, de 22 de |
Julho Criagdo da REFER

iCri*ébéo do GISAF (entidade a
Dec-Lei n2 395/2007, de 31 de Dezembro quem compete a investigagdo
:. de acidentes ferroviarios)

Dec-Lei ne 147/2007, de 24 de Julho Criagdo do IMTT ,
i =

[ “Regulamento de Exploracdo e
Dec. Lei n.2 39780, de 21 de Agosto de 1954 i g . . P ¢
Policia do Caminho-de-ferro

|Consignou a 0brigatoriedadéwm
' dos prestadores de servicos de

I transporte ferroviario ;
iDecreto-Lei n.2 371/2007, de 6 de Novembro de 2007, que deu nova redacgdo ao disponibilizarem aos cliente o L

éDecreto-Lei n.2 156/2005, de 15 de Setembro livro de reclamacdes ‘
i .

Regime sancionatdrio aplicavel |
as transgressdes ocorridas em |
matéria de transportes

Zcolectivos de passageiros '
(passageiros sem titulo ou com i
It:’tulo invalido). |

ILei n2 28/2006, de 4 de Junho, cujon.2 2 do art.2 5.2 foi alterado pelo DL n.2
114/2009, de 14 de Janeiro

fPregos e Condigbes do contrato |
! de transporte ferroviario
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IDec Lei n.e 8/1993 de 11 de Janeiro

Portaria n.2 50/94, de 19 Janeiro - Fixagdo de precos dos titulos combinados

Dec-Lei n? 58/2008, de 26 de Mar¢o '

| ‘
'
|
|
|

Con_dlgoes de PreétZgao dos

iDec. Lei 231/2007, de 14 de Junho, que altera e republica o Dec. Lei 270/2003, deSerw(;os de Transporte e de

28 de Outubro, com alteracdes introduzidas pelo DL 20/2010, de 24.3 e DLEEStaO da infra-estrutura
‘.27/2011, de 17.2 erroviaria

Regulamento n.2 21/20(’35 do INTF — Taxas de utilizacdo da infra-estrutura

Regulamento do IMTT n.2 473/2010, de 20 de Maio - estabelece o regime deTaxa de Utilizagdo
melhoria de desempenho para a rede ferroviaria nacional, revoga o capitulo iv d0f
Regulamento n.2 21/2005, de 3 de Fevereiro -

Dec Lei n.2 568/99, 23 de Janeiro — Aprova o Regulamento de Passagens de Nivel,
lalterado pelo DL 24/2005, de 26 de Janeiro

Regulamento n.e 18/2000 do INTF- Autoriza¢io de circulacdo de materlal
«circulante em exploragdo

Dec-Lei n.2 75/2003, 16 Abril — Aprova o regime juridico que estabelece as
condicdes a satisfazer para concretizar, no territdrio nacional, a interoperabilidade|

ido sistema ferroviario transeuropeu convencional. 5

|

Portaria n.2 168/2004, 18 de Fevereiro — Aprova o modelo relativo ao seguroi
‘obrigatério e o modelo relativo & licenca de prestacdo de servico de transporte!

nacional ferrovidrio e define 0 modelo de licenca de prestacdo de servico deOperagao
transporte ferroviario internacional

Decreto-Lei n.2 20/2010, de 24 de Marco -Procede 3 liberalizacio da prestacio de
servicos de transporte ferrovidrio internacional de passageiros na infra-estrutural
Iferroviéaria nacional e define as respectivas regras de acesso, transpondo a|
iDirectiva 2007/58/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de Outubro de |
2007

‘Regulamento n.? 443/2010, de 17 de Maio - procedimentos de emissdo de
icertificado de seguranca a obter pelo operador
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§Despacho Conjunto n.2 261/99, 5.3.1999 — Estabelecimento da concessdo CP, com |
la alteracdo resultante do Despacho n.2 20408/2009, publicado na 22 série do D.2
Republica, de 10.9.2009 (as instalagBes nele mencionadas que estavam afectasa |
[Fergrafica e constavam desta listagem por forga deste despacho transitaram para al
REFER).

iDec-Lei n.2 558/99, 17 de Dezembro — alterado e republicado pelo Dec-Lei n2
300/2007, de 23 de Agosto - Aprova o regime juridico do Sector Empresarial do
[Estado

Dec. Lei n.2 276/2003, 4 de Novembro — Dominio Publico Ferroviario

‘%Lei 18/2008, de 18 de Janeiro — Cédigo dos Contratos Publicos (entra em vigor em |
30.7.08)

i
Dec-Lei n.2 167/2008, de 26 de Agosto (indemniza¢Bes compensatorias) z

fResqugc”)es do Conselho de Ministros (sobre 0 bom governo das empresas do .50utros diplomas

Esector empresarial do Estado):
" ne 49/2007, de 28 de Marg¢o
£ 2 70/2008, de 22 de Abril

%Resolugéo do Conselho de Ministros n.2 101-A/2010, de 27 de Dezembro que:

|- mandata a REFER-Rede Ferrovidria Nacional, EPE, para identificar no 1.2
trimestre de 2011 as linhas ou trocos susceptiveis de desclassificacdo, nos termos
i;da Lei de Bases dos Sistemas de Transportes Terrestres;

- antecipa para 2011 do processo de concessdo de servicos de transporte
ferrovidrio de passageiros nas Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto, incumbindoi
a CP - Comboios de Portugal, E.P.E. da elaboracdo dos estudos tendentes aof
lancamento dos procedimentos concursais até ao final do 12 semestre de 2011.
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Regulamento [CE) n.e 653!2007 de 13 de Junho, relativo a utllrza(;ac:- de um5
imodelo europeu comum de certificado de seguranca e respectivo requerimento, e|
iainda a validade dos certificados de seguranca emitidos ao abrigo da Directival
12001/14/CE, do Parlamento e do Conselho, de 26 de Fevereiro. Entrou em vigor no:
‘dia 15.6.2007 |

‘Regulamento (CE) n.2 1371/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
Outubro, relativo aos direitos e obrigagbes dos passageiros dos servicos,
ferroviarios, que entrou em vigor dia 3.12.2009

Decisdo da Comissdo n.2 2007/756/CE, de 9 de Novembro, sobre especificagées"
icomuns do registo nacional de material circulante previsto nos n.2s 4 e 5 do artlgo
*14 2 da Directiva 96/48/CE e da Directiva 2001/16/CE.

Regulamento (CE) n.2 352/2009 da Comissdo, de 24 de Abril de 2009, relativo a
ladopcdo de um método comum de seguranga para a determinacdo e a avaliacao,
‘dos riscos, conforme referido no n.2 3, alinea a), do artigo 6.2 da Directiva
12004/49/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, aplicavel a partir de 19 de

fJtho de 2010 a todas as altera¢des técnicas significativas em veiculos e a todas as.
alteracBes que digam respeito a sub-sistemas estruturais, quando exigido pelo n. o)
‘1 do artigo 15. o da Directiva 2008/57/CE ou por uma ETI. I

Legislagdo comunitaria diversa,
directamente aplicavel

Decisdo n.2 2010/17/CE da Comissdo, de 29 de Outubro de 2009, relativa a
adopgdo dos parametros bdsicos para os registos das cartas de maquinista e dos;
‘certificados complementares previstos na Directiva 2007/59/CE do Parlamento
[Europeu e do Conselho |

‘Regulamento (UE) n.2 36/2010 da Comissdo de 3 de Dezembro de 2009, relativo! I
@aos modelos comunitarios de carta de maquinista, certificado complementar,
icépia autenticada do certificado complementar e formulario de pedido da carta de
imaquinista
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3. CADEIADE VALOR

A andlise da cadeia de valor consiste no estudo, desagregado das actividades de relevancia
estratégica da empresa, de modo a nelas alcangar a eficiéncia, detectando potenciais factores

de diferenciacdo e competitividade.

A CP desenvolve um conjunto de actividades estratégicas de prestagdo de transporte
ferrovidrio de pessoas e bens, manutencdo e reconstru¢do de material circulante ferroviario,
Formagao profissional e outros servigos complementares cujo valor percebido pelo cliente nem
sempre corresponde ao efectivo valor acrescentado. Tal decorre de um longo e histérico
processo regulatério de precos.

Esta matéria, pela sua importancia carece de uma analise aprofundada que sera desenvolvida
em futuros relatérios. Contudo, é nossa conviccdo de que os servigos ferroviarios que
operamos tém significativos ganhos sociais sendo competitivos em matéria de grandes e
concentradas deslocacdes populacionais bem como no transporte de longa distancia de
mercadorias.

No transporte de passageiros a concorréncia é essencialmente modal, na medida em que a
actividade se exerce por concessdo. Ja no transporte de mercadorias a concorréncia interna ¢
hoje possivel.

O valor acrescentado do transporte ferrovidrio é hoje muito elevado e mais econémico que
outros modos de deslocagio, nomeadamente o transporte individual. A CP, ao realizar
anualmente cerca de 130 milhdes de deslocacdes de pessoas presta um enorme servico a

economia e aos cidaddos deste pais.
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4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em 2010 a estrutura organizacional, em vigor durante praticamente todo o ano, foi a seguinte:

Conzelho Fiscal

=
i

1
ol

i
i
i
A

" Atoridage oo S0
Sequranca | Conselho de
Exploragao Administracédo

Fuditonia Intema e

Gestdo da Risco

Relaghes Intemacionais

Gabinate da Provedorz

dos Clientes

Azzeszotia !
Especializada )

Finangas Corporativas

Marketing

Planeamento & Informagan |

de Gestdo

Imagem & Comunicagdy

Secretara Geral

Coordenagdo Técnica

Recursoz Humanos e
Relagies Laborais

Projectas & Patiménio

Gabinete Jurddico

_| Desenvolvimenito Comorative

& Sustentabilidade

|

Saguran;a da Circulagda

Gabinete de Participadas

| Equipa de Mssso Ata |
U Nklocidade |
i |

- -

CP tongo Curso

CF Regional

CP tshea

CP Porto

CP Frata

CP Servigos

Contabilidade & Finangas

Gest3a, Planaamants e

Servign a0 Cliente

Ceritral de Compras a

Logi stica

Servigos de Pessoal

Sistemas e Tecnologias
de Informagdn

Senvigos Geraiz
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Na sequéncia da reorganizacdo encetada em Dezembro de 2010 a estrutura organizacional passou a
ser a seguinte:

TN S S e U P, = Y 4 Conseltho de
CF | ASE ! p=t =
1 '
| Conseiho Fiscal | Autoridade Seguranca | Administragso
| gt Exploragdo 3
= woeer T o
| Provedor do Cliente (! Comissdo de Etico | — -
i P DDE
e e e —— — Je - Assessoria CA |— o Glrﬁ:rﬂrﬂ 20
Estratégioe @ Recursos
GAl GPS Humanos .|
Gabinete de Auditoria interna. Gabinete de Proteccho e DPC
Avaliacio de Risco, Qualidade & Seguranga -
Amblente Direcg 3o de Planeamento,
e ———————————__S | | S - —— e Contralo e informacdo de
GJ GRL Gestdo
Gablnete Juridico Gabinete de BeC
Relagdes Laborais
L — Direccd0 de Sequranga e
i - Caoordenacdo Teonica
GAP SG
Gabinete de Acompanhamenio Secretaria Geral BEi
de Participadas
Direcgdo Financelra
GRC
Gabinete de T —
RelacBes instifuclonasis & CXpaK
Comunicacio Direcgdo de Marketing
1 | 1 1 1
DEG
Longo Reglonal CP Povto P Lisboa
al cvmcur“ o CP%G CPPT CPLX Direcgdo de Engenharia
= - ]

Direccdo de Sistemas ¢
Tecnoiogias de informacio

oo

Direccao de Contabilldade
e Fatrimbnio

Tosep

Bireccdo de Servicos
de Pessoal

OeC

{lirecgan de Contratualizacdo.
Compras e Servicos Gerdis
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5. MODELO DE GOVERNO

O actual CA da esquerda para a direita: Dr.2 Madalena Paixdo de Sousa, Dr.2 Cristina Maria dos Santos Dias, Dr. José

Salomdo Coelho Benoliel, Dr. Alfredo Vicente Pereira e Professor Nuno Alexandre Moreira

De 1 de Janeiro 2010 a 16 de Junho 2010 os Orgdos Sociais tiveram a seguinte composicio:

Conselho de Administracdo

Presidente: Eng.2 Cardoso dos Reis

Vice-Presidente: Dr. José Salomao Coelho Benoliel
Vogal (1): Dr. Paulo José da Silva Magina

Vogal (2): Prof. Nuno Alexandre Baltazar Sousa Moreira
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Vogal (3): Dr. Ricardo Manuel da Silva Monteiro Bexiga
Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Issuf Ahmad
Vogal Roc: Dr. José Luis Areal Alves da Cunha
Vogal: Eng.2 Carlos Fernando Moreira de Carvalho

Em 17 de Junho 2010, por resolugdo do CM, o CA passou a ter a seguinte composigao:

Conselho de Administragdo

Presidente: Dr. José Salom&o Coelho Benoliel
Vice-Presidente: Dr. Alfredo Vicente Pereira

Vogal (1): Prof. Nuno Alexandre Baltazar Sousa Moreira
Vogal (2): Dr.2 Cristina Maria dos Santos Pinto Dias
Vogal (3): Dr.2 Madalena Paixdo de Sousa

O Conselho Fiscal n3o foi alterado continuando com a composi¢do seguinte:

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Issuf Ahmad
Vogal Roc: Dr. José Luis Areal Alves da Cunha
Vogal: Eng.2 Carlos Fernando Moreira de Carvalho
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Fungdes e responsabilidades

Entre 1 de Janeiro 2010 a 16 de Junho 2010 a distribuicdo de responsabilidade pelos membros do

CA era a seguinte:

Presidente do CA Eng.2. Francisco José Cardoso Reis Planeamento e Informacdo de Gestdo
Marketing e Servigo ao Cliente
Comunicagdo Estratégica

Desenvolvimento Organizacional e Gestdo da
Mudanca

Autoridade de Seguranca da Exploracdo
Vice-Presidente Dr. José Salomdo Coelho Benoliel CP Carga

CP Frota

Auditoria Interna e Gestdo de Risco
Vogal Dr. Paulo José da Silva Magina CP Lisboa

CP Servigos

Finangas Corporativas
Vogal Prof. Nuno Alexandre Baltazar Sousa Moreira CP Regional

CP Longo Curso

Qualidade Ambiente

Seguranca e Coordenagdo Técnica
Vogal Dr. Ricardo Manuel da Silva Monteiro Bexiga (*) CP Alta Velocidade

CP Porto

Projectos e Patrimdnio

Recursos Humanos Corporativos
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(*) Pediu demissdo da CP em 1.12.2009, com efeitos a 31.01.2010

Secretaria Geral

Apods 17 de Junho 2010 a distribuicdo de areas de responsabilidade passou a ser:

Presidente

Vice-Presidente

Vogal

Vogal

Vogal

4 3 . &
{Cﬂfa mioNet
|-’J°nb

®

Dr. José Salomao Coelho Benoliel

Dr. Alfredo Vicente Pereira

Prof. Nuno Alexandre Baltazar Sousa Moreira

Dr.2 Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

Dr.2 Madalena Paixdo de Sousa

Auditoria Interna e Gestdo Risco
Comissdo de Etica

Assessoria Especializada

Relagdes Internacionais

Gabinete de Participadas

Gabinete da Provedoria dos Clientes
Imagem e Comunica¢do
Planeamento e Informagdo de Gestdo
Finangas Corporativas

CP Servigos

Projectos e Patrimonio

Equipa de Missdo Alta Velocidade
Coordenagdo Técnica

Seguranga da Circulagdo

Protec¢do e Seguranga

CP Longo Curso

CP Regional

CP Frota

Desenvolvimento Corporativo e Sustentabilidade

Marketing

CP Porto

CP Lisboa

Recursos Humanos e Rela¢des Laborais
Secretaria Geral

Gabinete Juridico
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Em Dezembro 2010 o CA alterou a area de responsabilidades, na sequéncia das modificacdes

introduzidas na orgéanica da CP.

Presidente Dr. José Salomdo Coelho Benoliel Gabinete de Relagdes Institucionais e
Comunicacgdo

Gabinete de Auditoria Interna, Avaliagdo de Risco,
Qualidade e Ambiente

Gabinete de Acompanhamento das Participadas
Provedor do Cliente
Autoridade de Seguranga da Exploragdo

Vice-Presidente Dr. Alfredo Vicente Pereira Direcg¢do de Planeamento, Controlo e Informagao
de Gestdo

Direc¢do Financeira
Direc¢do de Sistemas e Tecnologias de Informacéo
Direc¢do de Contabilidade e Patriménio

Direcgdo de Contratualizacdo, compras e Servicos
Gerais

Vogal Prof. Nuno Alexandre Baltazar Sousa Gabinete de Proteccdo e Segurancga
Moreira

Direc¢do de Seguranca e Coordenagdo Técnica
Direccdo de Engenharia
CP Longo Curso
CP Regional
Vogal Dr.2 Cristina Maria dos Santos Pinto Dias Direc¢do de Marketing
CP Lisboa
CP Porto
Vogal Dr.2 Madalena Paixdo de Sousa Gabinete Juridico
Gabinete de RelagBes Laborais
Secretaria Geral

Direc¢do de Desenvolvimento Estratégico e
Recursos Humanos

Direc¢do de Servigos de Pessoal
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Numero de reunides do Conselho de Administracdo no ano de 2010

Durante o ano de 2010 foram realizadas 63 (sessenta e trés) reunides do Conselho de

Administracao.

Decisdes mais relevantes adoptadas pelo Conselho de Administracdo em 2010

Protocolo de intencdes entre a RENFE Operadora e a CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (CP)

com vista a exploracdo conjunta da futura Rede Ferrovidria Ibérica de Alta Velocidade;
Desenvolvimento de utilizagdo do MBBILHETE em todas as Estagbes CP;

Parceria entre a Camara Municipal da Amadora, a Autoridade Metropolitana de Transportes
de Lisboa, a Camara Municipal de Odivelas, o Metropolitano de Lisboa E.P.E. e a CP-Comboios
de Portugal, E.P.E. (CP)., relativo ao MetroBUS que vai ligar a estagdo de comboio da Reboleira
ao Norte do Concelho, estando estimado um aumento de procura de 40.000 novos

passageiros;
Novo produto familia e promogdo do segmento escolar na CPLX;

Contrato de Fornecimento de Energia Eléctrica em Alta e Muito Alta Tensdao com a EDP

Comercial - Comercializagcao de Energia, S.A.;

Melhoria nas condi¢gdes comerciais de aquisicdo do gaséleo para traccdo — Contrato

CP/Petrogal;
Acordos para implementagdo do passe sub23@superior.tp;
Estudo da Concentracéo de Servicos e Empresas do Grupo CP no Pélo Ferroviario da Amadora;

Apoio da CP ao Projecto ‘Por uma Eco-Europa’;
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Conclusao da 12 Fase do Projecto do Fecho das Estacdes da CP Lisboa nos servigos urbanos de

Lisboa;
Reorganizag¢do dos Servigos Centrais;

Contrato celebrado entre a CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (CP) e a EMEF — Empresa de

Manutencdo de Equipamento Ferroviario, S.A. - adaptacgdo de 45 carruagens para 200 km/h;
Revisao do Contrato de Aluguer de Material Motor afecto a CP Carga, S.A,;

Comemoracgdes do Centendrio da Republica - Exposigdo “O Caminho-de-Ferro 1910-2010” —

Edicdo de Livro em parceria com a Refer;

Articulagio CP/ECOSAUDE, no que respeita a assisténcia a clientes vitimas de acidentes

/incidentes traumaticos nas estacBes e comboios;

Continuagao da implementacao do projecto de bilhética sem contacto nos servicos urbanos de

Lisboa e Porto;

Protocolo de valorizagdo do material circulante e pegas de indole histdrica transferidas para a

Fundag¢do do Museu Nacional Ferroviario;
Protocolos e-requisicao com varias entidades e instituicdes;

Aluguer de automotoras da classe 592 da Renfe para servico comercial regional — Linhas do

Minho e Douro;
Gestdo de presencas e central de apresentagdes nos servicos urbanos de Lisboa e Porto;

Promocao de ac¢des para utilizagdo do comboio, a associacéo a eventos culturais, desportivos,
turismo e viagens de grupo acrescem a sua procura em 7,3% de passageiros em Setembro face

ao ano transacto, na CPPT,;
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e Campanha de comunicacdo dos canais de venda automaticos de titulos de transportes “A
partir de qualquer lugar - para tornar o seu dia-a-dia mais simples” para os clientes dos

servigos Alfa Pendular e Intercidades;

e (P distinguida com segundo prémio para os projectos inovadores, no caso concreto referente
a Acessibilidade, lancado pelo IMTT com o projecto “Revisdao de Nivel 2 das Unidades
Quadruplas Eléctricas (UQE’s)”. A inovagdo do projecto assenta na implementag¢do de uma
rampa de embarque escamotedvel para cadeira de rodas, sendo os primeiros comboios
urbanos em Portugal dotados com esta plataforma;

e Introducdo de um seccionador na catenaria da linha n? 14 do parque oficinal do

Entroncamento, beneficiando a zona de lavagem das UTE’s ao permitir o posicionamento da
automotora pelos seus proprios meios na zona referida, evitando a necessidade de manobras

com material de reboque.

Curriculos dos Membros do Conselho de Administracdo

v’ 2010-2012
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: DR. JOSE SALOMAO COELHO BENOLIEL

Desde Junho de 2010 Presidente do Conselho de Administragdo da CP- Comboios de

Portugal, E.P.E.

Desde 2008 — membro do Conselho de Geréncia da CP, e Vice-Presidente do Conselho de

Administracdo da CP — Comboios de Portugal E.P.E. até Junho de 2010.
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Licenciado em Economia pelo I.S.C.E.F. (1967), com os cursos de Mestrado em Transportes,

I.S.T. (1988) e o curso de Gestdo de Empresas da American Management Association, M.C.E.

(1972).

No seu percurso profissional, entre outras, exerceu func¢des de Senior Consultant e Chief
Executive Officer no Grupo General Maritime Corporation (New York); Vice-Presidente do
Conselho de Administragdao da Soponata - Sociedade Portuguesa de Navios Tanques SA.,
Administrador-delegado da ESLI — Parques de Estacionamento de Lisboa, SA, Presidente do
Conselho de Administracao da Metallrgica Luso-Alema SA e Administrador-delegado da
Metalurgica Luso Italiana SA. do Grupo José Mello; Gerente Executivo da Lusibéria,
Transitdrios, Lda do Grupo Mufioz y Cabrero (Barcelona); Gerente Executivo da RN Trans -
Actividades Transitarias, Lda; Administrador-delegado da Sogenave — Sociedade Geral de

Abastecimentos a Navegacdo e Industria Hoteleira, SARL.

VICE-PRESIDENTE: DR. ALFREDO VICENTE PEREIRA

Licenciado em Economia em 1985 e mestrado em Economia (parte lectiva) pelo Instituto
Superior de Economia e Gestdo (ISEG), pds-graduado em Modern Finance for the Global
Executive (2002) pela Yale School, Connecticut, EUA, e em Management avance (1990) pelo

HEC/CIFAG, Paris e Lisboa.

No seu percurso profissional, foi desde 2005, Vice-Presidente da REFER, E.P.E. — gestdo da

infra-estrutura ferroviaria.
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Anteriormente foi Vogal Executivo do Conselho de Administra¢gdo do Hospital de Santa
Maria, consultor no Hospital Pulido Valente, S.A., no quadro da transformagdo dos hospitais

em S.A.

Enquanto Director Executivo das Aguas de Portugal para o Brasil, foi Presidente das
empresas PROLAGOS, Aguas do Brasil. Assumiu também as fungdes de administrador
executivo, nas empresas SPEL — Sociedade Portuguesa de Explosivos, na EGF, sub-holding da
IPE para a area de Residuos Sélidos Urbanos, na Fundic¢do de Oeiras, na PESCRUL, na IPETEX,
na COMETNA, sendo igualmente membro dos Conselhos de gestdo da VALORSUL e da
GENERG.

Na drea académica foi docente no ISEG, entre 1985 e 1988, e no Instituto Superior de

Gestdo (ISG) entre 1993 e 1999. Actualmente é professor convidado no ISG.

12. VOGAL: PROF. NUNO ALEXANDRE BALTAZAR SOUSA MOREIRA

Desde Novembro de 2005 — Vogal do Conselho de Geréncia, e actualmente do Conselho de

Administracdo da CP — Comboios de Portugal, E.P.E..

Entre 2005 e 2006 foi presidente do Conselho de Administragdo da Fergréfica e entre 2006

e 2008, Vogal do Conselho de Administragdo da mesma.

Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico (IST), da Universidade
Técnica de Lisboa, ramo de Estruturas, mestre em Investigagdo Operacional e Engenharia de

Sistemas (1990) e doutorado em Engenharia de Sistemas pelo IST (2000).

No seu percurso profissional, exerceu como docente no Departamento de Engenharia Civil

do Instituto Superior Técnico, que acumulou com as fun¢des de Coordenador da Secg¢do de
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Urbanismo, Transportes, Vias e Sistemas e de Coordenador do Mestrado em Investigacdo

Operacional e Engenharia de Sistemas.

Em paralelo a actividade de docente exerceu consultoria no dmbito da Engenharia de

Sistemas a empresas do sector Ferrovidrio, Industrial e de Servicos.

Foi ainda Vice-Presidente do Centro de Sistemas Urbanos e Regionais do Instituto Superior

Técnico e Vice-Presidente da Associagdo Portuguesa de Investigacio Operacional.

29. VOGAL: DR.2 CRISTINA MARIA DOS SANTOS PINTO DIAS

Desde Fevereiro de 2005, Director de Direc¢do na CP - Comboios de Portugal, E.P.E. com
responsabilidade pelas dreas de Desenvolvimento Organizacional, Gestdo da Mudanca,

Qualidade e Ambiente.

Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG), da
Universidade Técnica de Lisboa, 1985-1990 e Mestre em Economia e Politica da Energia e
do Ambiente (ISEG), pos-graduada em "Competitiveness of the European Railways", no
European Training Centre for Railways (ETCR) - Brugge 1999 e em “Altos Estudos de

Transportes” promovido pelo Instituto Superior de Transportes (ISTP), 1999-2000.

No seu percurso profissional foi membro do Conselho de Administragdo da Comissdo
Instaladora da Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa, da Comissio de
Acompanhamento do projecto Metro ao Sul do Tejo, e do projecto Metro Ligeiro de
Superficie na Circular Externa Algés — Falagueira. Foi também Assessora para as areas de
Economia, Finangas e dos Transportes do Ministro das Obras Publicas, Transportes e

Habitagdo do XV Governo Constitucional - Professor Doutor Antdénio Pedro de Carmona
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Rodrigues; Director do Departamento de Andlise e Regulagdo Econdmica no ex-INTF; Chefe
de Servico pela Area de Gestdo no Gabinete de Auditoria Interna da CP e antes Auditora na
area de Gestdo na empresa de Caminhos-de-Ferro Portugueses, CP, EP.. Docente na pods-
graduacdo de Leadership & Management, no Instituto Superior de Economia e Gestdo,

ISEG.

32. VOGAL: DR.2 MADALENA PAIXAO DE SOUSA

Licenciada em Sociologia, com especialidade em Organizagdo, Trabalho e Gestdo, pela
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, pés-graduada em
Gest3o Estratégica de Recursos Humanos pela Escola de Gestdo e Negdcios da Universidade
Auténoma de Lisboa e MBA em Gestdo Estratégica de Negdcios pela Escola de Gestao e

Negdcios da Universidade Auténoma de Lisboa.

No seu percurso profissional exerceu fungdes centradas na Gestdo de Recursos Humanos,
tendo assumido o cargo de Director Nacional de Recursos Humanos da Lear Corporation
Portugal, e Director de Recursos Humanos da Johnson Controls Il, Assentos de Espuma Lda,

da Tenneco Automotive, Sistemas de Escapes, Lda — e da Rodoviaria Nacional, E.P.

Curriculum dos membros do CA que cessou fungdes em 16 Junho 2010:
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: ENG2 FRANCISCO J. CARDOSO DOS REIS

Desde Julho de 2006 Presidente do Conselho de Geréncia da CP - Caminhos de Ferro Portugueses,

EP, e actualmente do Conselho de Administragdo da CP — Comboios de Portugal, EPE. Nessa
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qualidade exerce fungdes em empresas participadas pela CP, sendo presidente do Conselho de
Administracdo da EMEF — Empresa de Manutencdo de Equipamentos Ferrovidrios, S.A., desde
Novembro de 2006., tendo sido presidente da Fernave - Formag&do Técnica, Psicologia Aplicada e
Consultoria em Transportes e Portos, S.A entre 2006 e 2008. E actualmente vice-presidente da

Associacdo Portuguesa de Energia.

E ainda membro dos comités de Gestio da CER — Community of European Railway and
Infrastructure Companies e do Comité de Gestdo da UIC — Worldwide International Organisation

of the Railway - Europa desde Janeiro de 2007.

Com vasta experiéncia no sector dos transportes ferroviarios, foi anteriormente Presidente do
Conselho de Administracdo da Rede Ferrovidria Nacional, REFER, E.P., (2000-2002), da RAVE —
Rede Ferrovidria de Alta Velocidade, S.A., (2001-2002), da Ferbritas - Empreendimentos
Industriais e Comerciais, S.A., (2003-2006 e 1997-2000). Foi ainda engenheiro do Gabinete do N
Ferrovidrio de Lisboa (GNFL) (1988-1990), vogal do Conselho Directivo (1990-1992) e vice-
presidente do GNFL entre 1993 e 1997 e vogal do Conselho de Administracio da Rede Ferroviaria
Nacional — REFER, E.P., (1997-2000). Foi igualmente presidente do Agrupamento Europeu de
Interesse Econdmico Portugal - Espanha, AVEP — Alta Velocidade Espanha — Portugal, (2001-
2002), vice-presidente da associagdo dos gestores europeus de infra-estruturas ferroviarias — EIM,
(2002) e vogal do Conselho Superior de Obras Publicas e Transportes, na area de especializacio
em caminhos-de-ferro. Iniciou a sua carreira como engenheiro da empresa Caminhos de Ferros
Portugueses - CP, E.P., em Outubro de 1982, integrando o quadro do Gabinete de Estudos e

Projectos da Direc¢do de Equipamento.

E licenciado em engenharia civil pelo Instituto Superior Técnico, ramo de urbanizacdo e

transportes, com a média final de 14 valores (1980). Exerceu como docente da Pds-Graduacdo em
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Engenharia Ferrovidria, ministrada na Universidade Catdlica Portuguesa no ano lectivo de

2004/2005, na cadeira de Renovacgdo e Upgrading da Infra-Estrutura Ferroviaria.

VICE-PRESIDENTE: DR. JOSE SALOMAO COELHO BENOLIEL

Actualmente Presidente do Conselho de Administragdo da CP — Comboios de Portugal E.P.E..

Elementos biograficos apresentados em ponto anterior deste documento.

12. VOGAL: DR2 PAULO JOSE DA SILVA MAGINA

Desde Julho de 2006, Vogal do Conselho de Geréncia da CP - Caminhos de Ferro Portugueses, EP,
e actualmente vogal do Conselho de Administragdo da CP — Comboios de Portugal, EPE,
exercendo ainda funcdes em empresas participadas pela CP, sendo para o efeito vogal do
Conselho de Administracio da EMEF, presidente do Conselho de Administragdo da Fergrafica,

Artes Graficas, S.A. e vogal do conselho de administragdo da Eurofima.

Anteriormente foi adjunto do Gabinete da Secretaria de Estado dos Transportes no XVII Governo
Constitucional (2005-2006). Entre 2003 e 2006 desenvolveu o projecto da Infocapital,
Representagdo Informatica, S.A., na qual foi Presidente do Conselho de Administracdo e Chief
Financial Officer, tendo sido igualmente consultor financeiro e assessor da administracao de varias
empresas. Entre 1996 e 2003 foi sécio do Fundo Europeu de Investimentos Euroknights IV e vogal
do Conselho de Administracdo de varias empresas detidas pelo Fundo em vérios sectores de
actividade. Foi ainda director de Investimentos, Projectos e Concessdes da Argos Soditic Portugal

— Consultadoria, Lda. e analista sénior da Quifel SGPS, S.A., holding de investimentos privada
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(1992-1996). Comegou a carreira em 1991 como analista do Chemical Bank para as areas de risco,

crédito e mercado de capitais.

Tem uma licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade Catdlica
Portuguesa, Lisboa, com a média de 15 valores (1991). Foi docente no PAFE — Programa Avancgado
de Finangas para Executivos, da Universidade Catdlica Portuguesa e docente convidado no MBA
(Masters in Business Administration) da mesma Universidade, na disciplina de Planeamento

Estratégico Financeiro (2004-2006).

22, VOGAL: PROF. NUNO ALEXANDRE BALTAZAR SOUSA MOREIRA

Actualmente 12 Vogal do Conselho de Administracdo da CP — Comboios de Portugal E.P.E..

Elementos biograficos apresentados em ponto anterior deste documento.

39, VOGAL: DR2 RICARDO BEXIGA

Foi vogal do Conselho de Geréncia da CP - Caminhos de Ferro Portugueses, EP, e vogal do
Conselho de Administragdo da CP — Comboios de Portugal, EPE. de Janeiro de 2008 a Janeiro de
2010. Nessa qualidade exerceu fungBes em empresas participadas pela CP., sendo presidente do
Conselho de Administragdo da Fernave e vogal do Conselho de Administracdo do TIP —

Transportes Intermodais do Porto.

Anteriormente foi membro dos Conselhos Directivos do INH — Instituto Nacional da Habitagdo e
do IGAPHE - Instituto de Gestdo e Alienacdo do Patrimdnio Habitacional do Estado, tendo

participado na cria¢do do IHRU — Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana. Foi igualmente
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membro da CAEOPP — Comissdo de Alvaras de Empresas de Obras Publicas e Particulares, da
CAECAL — Comissdo de Analise e Estudos de Conjuntura e de Acompanhamento de Legislagdo, da
Secretaria de Estado das Obras Publicas, e da Comissdo de Acompanhamento do Acordo Social da
EXPO 98 e participou em diversas comissdes de revisdo legislativa, designadamente nas areas da

contratagdo publica.

Foi ainda consultor da Deloitte & Touche e da Quaternaire Portugal e administrador da

Dunadouro, Sociedade de Construgdes e da Hidrodesign.

Trabalhou como adjunto da Ministra do Ambiente e Chefe de Gabinete do Secretario de Estado da
Competitividade e da Internacionaliza¢do no XIll Governo Constitucional. Foi Vereador da Camara
Municipal de Gondomar e Deputado da Assembleia da Republica na IX Legislatura. E Auditor de

Defesa Nacional, do Instituto de Defesa Nacional.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica do Porto (1987).
Concluiu Pés-Graduages nas areas do Direito Publico, Gestdo, Estudos Europeus e Ciéncia Politica

(Politicas Publicas).

CONSELHO FISCAL

Presidente - Dr. Issuf Ahmad

Data de nascimento: 01 de Maio de 1953
Natural de Mogambique

Residéncia: Av. D. Jodo Il, Lote 1.13.03 —32. H, 1990-079 Lisboa
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Habilitagdes Literarias: Licenciado em Economia em 1980 pela Faculdade de Economia do Porto

(Portugal)

Cargos Exercidos:

- Ingresso no Quadro do Servigo de Auditoria da Inspec¢do-Geral de Finangas, em 1 de Junho de

1982, como inspector de finangas estagiario;
- Assessor do Secretario de Estado do Tesouro, no periodo de Setembro de 1986 a Marc¢o de 1987;

- Consultor e Consultor Principal do Gabinete para a Analise do Financiamento do Estado e das

Empresas Publicas de 1987 a 1991;

- Subdirector-Geral do Gabinete para a Analise do Financiamento do Estado e das Empresas

Publicas, de Maio de 1991 a Janeiro de 1993;

- Director-Geral do Gabinete para a Analise do Financiamento do Estado e das Empresas Publicas,

de Fevereiro de 1993 a Maio de 1996;
- Director-Geral do Patrimdnio do Estado de Maio de 1996 a Novembro de 2001;

- Membro do Conselho Directivo da FRESS — Fundagdo Ricardo do Espirito Santo Silva, no periodo

de Maio de 1996 a Novembro de 2001;
- Inspector de Finangas Superior Principal, de Dezembro de 2001 a Junho de 2003.
- Assessor do Director Geral dos Impostos, de Julho 2003 a Maio 2004;

- Inspector de Finangas Superior Principal, de Junho 2004 a Dezembro de 2004;
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- Assessoria ao IPAD na gestdo de projectos de cooperacdo e concepgdo de procedimentos de

controlo interno no periodo de Janeiro de 2005 a Dezembro de 2007.

Outras Actividades Profissionais:
- Consultor Externo do Tribunal de Contas em 2006 e 2007;

- Presidente da Comissdo de Fiscalizacdo da CP — Caminhos de Ferro Portugueses, EP, desde

Janeiro de 2002;
- Revisor Oficial de Contas desde 1991;
- Auditor do Centro Hospitalar de Lisboa Norte;

- Presidente do conselho fiscal da ANAM — Aeroportos e Navegagdo da Madeira, SA, de 1994 a
1996;

- Conselheiro do CES - Conselho Econédmico e Social, para o Sector Empresarial do Estado, de 1991

a 1996;

- Presidente da Comiss3o de Reestruturacdo do Sector da Construgdo e Reparagao Naval, em

1993;

- Acompanhamento, conjuntamente com os Ministros das Finangas e das Obras Publicas e
Transportes, do Grupo de Trabalho para a Reestruturagdo do Sector Ferroviario em Portugal, em

1993;

- Arbitro do Governo para os processos de indemnizagdo em consequéncia da nacionalizagdo do

sector de transportes terrestres, em 1993;
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- Representante do Estado na Parque Expo 98, SA, desde a sua constituicdo, em 1993, até

Novembro de 1995;
- Vice-Presidente da Comissao do Livro Branco para o Sector Empresarial do Estado, em 1996;

- Representante do Ministério das Financas na Comissd3o para a Travessia Ferrovidria do Eixo

Norte-Sul (travessia sobre a Ponte 25 de Abril) de 1992 a 1997;

- Presidente da Assembleia Geral da Parpublica, SGPS, SA desde a sua constituicio, em 1993, até

Junho 2004;
- Participagdo na comissdo de renegociagdo da divida de Mogambique a Portugal, em 1988;

- Participacao na cooperagdao com Angola, Mogambique e Cabo Verde, nas dreas de financas

publicas, empresas publicas e patriménio estatal;
- Analista Financeiro no Gabinete de Estudos Econdmicos do BPA, no Porto, em 1981 e 1982;
- Consultor Financeiro de empresas, de 1980 a 1995;

- Realizagdo do programa de visita oficial aos Estados Unidos da América, em 1994, a convite do

Governo Federal Americano, através da respectiva Embaixada em Lisboa.

ROC - Dr. José Luis Areal Alves da Cunha

Licenciado em Finangas (1972/1973) pelo Instituto Superior de Economia (actual ISEG) da

Universidade Técnica de Lisboa e Mestre em Gest3o pela mesma Universidade desde 1986.

Iniciou a sua actividade profissional na Inspecgdo-Geral de Financas (IGF), em Marco de 1974,

tendo posteriormente empreendido um percurso profissional no dominio da gestdo empresarial
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publica e privada. Em 1988, apds aprovagdo em exame, inscreveu-se como Revisor Oficial de
Contas (n.2 585 da respectiva Lista), actividade que, a partir de 1990, passou a exercer integrado
na sociedade que fundou, actualmente denominada Alves da Cunha, A. Dias & Associados,

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

A sua actividade como Revisor Oficial de Contas é actualmente exercida em diversas sociedades e
entidades publicas e privadas, na qualidade de Fiscal Unico ou integrando o érgao de fiscalizagdo.
Sob a sua responsabilidade tém sido realizadas multiplas auditorias no ambito do controlo dos

fundos comunitarios (FSE, FEDER, Fundo de Coesao).

E Professor Auxiliar Convidado do Instituto Superior de Economia e Gestdo, sendo actualmente
responsavel pela disciplina de “Auditoria” da licenciatura em Gestdo e de diversos mestrados. E
também o responsavel pela disciplina de “Financial Accounting” no MBA do ISEG, leccionando

ainda matérias conexas em diversos cursos de Pos-graduagao deste Instituto.

Vogal - Eng.2 Carlos Fernando Moreira de Carvalho

1. Dados pessoais

Carlos Fernando Moreira de Carvalho

Data de nascimento — 26 de Outubro de 1943

Nacionalidade portuguesa

Casado - Bl n2 998221

Endereco profissional — Calgada do Duque, 20 Cédigo Postal: 1249 — 109 Lisboa
Telefone local trabalho — 211023096

Telemdvel — 917278459

61 de 152

SEQE
Calgada oo Duque, 20

L‘apcer_g w 1249-109 Lishoa

wyn.cp.pt



e I

COMBOIOS DE PORTUGAL

E-mail — cmcarvalho@cp.pt

2. Habilitagdes académicas

Curso de Engenharia Quimico - Industrial do IST, concluido no ano lectivo de 1969/70, com média

final de 14 valores.

Estégio profissional efectuado no primeiro trimestre de 1974, na fundicdo da CP, no Barreiro, na

area de Metalurgia, apds regresso do servigo militar em Mogcambique.

Membro da Ordem dos Engenheiros.

3. Actividade profissional

Actividade profissional na Caminhos de Ferro Portugueses, EP, desde 13 de Maio de 1974.

Ingresso inicial como técnico superior do Sector de Técnicas de Transportes, do Servico de

Estudos, da Direcgdo de Transportes.

Chefe de Sector de Técnicas de Transportes, do Servico de Estudos, da Direccdo de Técnicas de

Transportes.

Transferéncia para as fun¢des de Chefe de Sector na drea de mercadorias do Servico de Produc3o,

da Direcgao de Transportes.

Nomeagdo para Chefe de Servico de Passageiros e, posteriormente, Chefe de Divisio de

Passageiros, da Direc¢do de Produgdo de Transportes.

Nomeagdo para Director de Departamento do Planeamento Operacional da Unidade de Viagens

Interurbanas e Regionais (UVIR).
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Nomeacao para Director de Operacdes da UVIR.

Nomeacdo para Director de Direcgdo do Gabinete de Regulamentagdo e Seguranga da Circulacao

(GRS).
Actualmente, Director de Direc¢do da Regulamentagdo e Seguranga da Circulagdo (RSTC).
Actualmente, Director do Projecto CP Mais Seguranca.

Representante da CP em diversas Comissdes e Grupos de Trabalhdo da Unido Internacional dos
Caminhos de Ferro (UIC), desde a Comissdo Movimento, passando por Comissdes e GT na area de
mercadorias e de passageiros, assim como no ambito do trabalho ao nivel do planeamento do
trafego internacional de passageiros (pré - CEH, CEH, programagdo de emigrantes, programagao

de peregrinos e FTE).

Participacdo em diversos Seminarios da UIC.

Actualmente, representante da CP na Plataforma Seguranga da UIC.
4. Actividade na Comissdo de Fiscalizagdo da CP

Nomeado Vogal da Comissdo de Fiscalizagdo da CP, em representacdo dos trabalhadores.

Auditor Externo

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA
Edificio Monumental
Avenida Praia da Vitoria, 71 — A, 119

1069-006 Lisboa
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Estatuto Remuneratdrio

Com as alteragdes ao Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado (RISEE), aprovado pelo
Decreto-Lei n? 558/99, de 17 de Dezembro, assim como, com a publicacdo do Estatuto do Gestor
Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de Mar¢o e posterior alteragio, foram
introduzidas regras de gestdo tendentes a imprimir ao Sector padrdes de exigéncia, rigor,

eficiéncia e transparéncia.

Neste sentido, ao abrigo artigo 82 dos Estatutos da CP, aprovados pelo Decreto-Lei n2 137-A/2009,
de 12 de Junho, conjugado com o n? 2 do artigo 282 do EGP, foi determinado por Despacho
Conjunto dos Ministérios das Financas e da Administracdo Publica e das Obras Publicas,
Transportes e Comunicacdes, de 30 de Julho de 2009, com efeitos a 13 de Julho de 2009, o

seguinte:

- Remuneragdo mensal fixa do Presidente do Conselho de Administracdo da CP — Comboios de

Portugal, E.P.E. é de € 7.225,60 (sete mil duzentos e vinte e cinco euros e sessenta céntimos);

- Remuneragao mensal fixa do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da CP — Comboios
de Portugal, E.P.E. é de € 6.719,81 (seis mil setecentos e dezanove euros e oitenta e um

céntimos);

- Remuneragdo mensal fixa dos Vogais do Conselho de Administracdo da CP — Comboios de

Portugal, E.P.E. é de € 6.306,64 (seis mil trezentos e seis euros e sessenta e quatro céntimos).

A remuneragdo mensal fixa de todos os membros do Conselho de Administracdo é paga catorze

vezes ao ano.
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Os membros do Conselho de Administracdo tém ainda direito aos seguintes beneficios: .
Beneficios sociais de aplicagao generalizada a todos os trabalhadores da empresa;-

Utilizagdo pessoal de viatura de servico , com limite de renda mensal de € 1.000 para os
Presidente e Vice-Presidente e de € 900 para os restantes membros do Conselho de

Administragdo, limite dentro do qual se incluem despesas com seguro e manutengao;
- Utilizagc3o pessoal de telemodvel, com um plafond mensal.

Por sua vez, nos termos do Despacho do Ministro de Estado e das Finangas n2 5696-A/2010, de 25
de Marco, foi decidida a no atribuigdo de prémios de gestdo aos administradores publicos no ano

de 2010.

Na sequéncia da publicagdo da Lei n? 12-A/2010, de 30 de Junho, a remunera¢do fixa mensal
iliquida dos gestores publicos foi reduzida em 5% a partir de 01 de Junho de 2010 (cfr. n2 1 do

artigo 122 e n2 4 do artigo 202).
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6. REMUNERACOES E OUTROS ENCARGOS COM O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Remunerac¢des 2010 — De 1 de Janeiro de 2010 a 16 de Junho de 2010

1. Remuneracio

1.1, Remuneracdo baseFixa

1.2. Reducdo decorrente da Lei 12-A (20/06:2010)
1.2. Remuneracic baseiFica efectiva (11, - 1.2}
1.4. Senha de presenca

1.6, Acumulacdo de funcies de gestéc

1.7. Remuneracio varidvel

1.8, HT (isencdo de horario de trabalho}

2. Outras regalias e compensacoes {*}

2.1. Gastos na ulilizacho de telefones

2.2 Subsidio de deslocacio

2.3, Subsidio de refeicdn

2.4 Outras (identificar detathadamente)

3. Encargos com beneficios sociais

3.1. Regime convencionado

3.2 Seguros de salde

3.3, Beguros de vida

2.4 Outros (Acidentes de Tratiaiho}
4. Pargue Automaovel

4.1, Marca

42 Hodelo

4.2 Matricula
4.4. Valor de aquisicio da viatura
4.5, Ano de aquiisicéo da visturaiRenting
4.8 Valor de renda/prestacic anusl da viatura de servico
4.7, Valor do combustivel gasto com a viatura de servico
4.8 Outros (identificar detalhadamente}

Segurc

\ia Verde

Estacionamenio

Conservacio & reparacéo
5, Informagbes Adicionais
§.1.0pgdo pela remuneracéo do lugar de origem {2in}
5.2. Regime convencionado
5.2.1. Seguranca social (s/n)
522 Outro {s/n)
5.3 Exercicio functes remuneradas fora grupo (sim}
54 Outras {identificar detalhadamente}

L

Unid: €
Vice-

Presidente Presidente \Vogal Vogal Vogal
Eng® Cardoso Dr. José Dr. Paulo Prof. Nuno Dr. Ricardo
dos Reis Benoiiel Magina Moreira Bexiga
45 857 33.5685 43621 21833 14,1580

0 0 U 0
49 857 335 43821 31.533 14,150
na na na né né
na na na 2831 na
na na na né na
na na na na na
2986 586 747 883 né
na na na na na
631 453 432 453 na
na na na ne na
2505
8251 5.345 6972 CEA 2250
83 83 83 B3 83
110 110 110 110 1o
[ & [ & [:]
lercedes Mercedes iercedes Mercedes Wercedes
EZ220CDIavantg| E220CDEleg EZ20CDEleg EZ20CDIEIg EZ20CDEeg
23-Fr-03 e
§8-F0-05 93-F1-03 23-FX-75 88-FQ-32
na na na na na
2008 2008 2008 2008 na
£788 5523 52323 11.04€ na
1.041 1.319 2277 3160 na
648 506 855 1.4583 na
97 269 £33 B8E9 na
1 25 1 na na
378 93 17 113 na
na na na na na
na na na na na
na na na na na
na na na na na
na na na na na
na na na na na

*Este quadro segue rigorosamente a minuta emitida pela DGTF. O CA entende no serem regalias os bens da empresa que utiliza para o exercicio das

suas fungdes.
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Remunera¢des 2010 — De 17 de Junho de 2010 a 31 de Dezembro de 2010

Unid: €
Vice-
Presidente Presidente Vogal Vogal Voagal
Dr. José Dr. Vicente Prof. Nuno Dre Cristina | Dr* Madalena
Benoliel Pereira Moreira Dias Paixdo
1. Remuneragéo
1.1. Remuneragdo base/Fixa 54.383 50.620 56.444 46.564 47.508
1.2. Reducdo decorrente da Lei 12-A (30/06/2010} 2.515 2.162 2.207 2.028 2.028
1.3. Remuneracdo base/Fixa efectiva (1.1.-1.2.) 61.868 43.458 54237 44 535 45,479
1.4. Senha de presenca na na na na na
1.6. Acumulacdo de fungdes de gestéo na na -5.062 na na
1.7. Remuneracdo variavel na na na na na
1.8. IHT (isencfo de horario de trabalho) na na na na na
2. Qutras regalias e compensagbes (%)
2.1. Gastos na utiizacio de telefones 977 403 1.302 854 451
2.2. Subsidio de deslocacio na na na na na
2.3. Subsidio de refeicio 906 782 378 727 809
2.4, Qutras (identificar detalhadamente) na na na na na
3. Encargos com beneficiog gociais
510
3.1. Regime convencionado 9.621 8.572 CGA 8.635 8.429
3.2. Seguros de salde 95 96 96 96 96
3.3. Seguros de vida 127 127 127 127 127
3.4, Dutros (Acidentes de Trabalho) 8 8 8 8 ]
4, Pargue Automovel
4.1. Marca Mercedes Mercedes Mercedes Mercedes Mercedes
4.2. Modelo E220CDEleg | E220CDIEleg E220CDEleg |E220CDlAvantg| E220CDIEleg
4.3. Matricula 98-FQ-03 24-FX-03 23-FX-75 98-FQ-05 98-FQ-33
4.4, Valor de aquisicéio da viatura na na na na na
4.5, Ano de aquisicdo da viatura/Renting 2008 2008 2008 2008 2008
4.6 Valor de renda!prestagéo anual da viatura de service 5.523 5.523 £.523 5,768 5.523
47. Valor do combustivel gasto com a viatura de servige 1.319 1.424 2277 1.041 1.736
4.8. Outros (identificar detalhadamente)
Seguro 606 766 855 643 687
Acerto Km contrato na 80.000 20.000 na 80.000
Via Verde 269 225 433 97 444
Estacionamento 25 na 1 1 na
Conservacio e reparacio 93 51 17 378 62
5. Informagbes Adicionais
5.1.0pgéo pela remuneragdo do lugar de origem {s/n} na na na na na
S.2. Regime convencionadc na na na na na
5.2.1. Seguranga social (s/n) na na na na na
5.2.2. Qutro (8/n) na na na na na
5.3, Exercicio fungﬁes remuneradas fora grupo (s/n} na na na na na
5.4, Qutras {identificar detalhadamente) na na na na na

*Este quadro segue rigorosamente a minuta emitida pela DGTF. O CA entende n3o serem regalias os bens da empresa que utiliza para o exercicio das
suas fungdes.
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Orgdo(s) de Fiscalizagdo em todo o exercicio de 2010

Mandato | e 1]
Unid: €
Presidente 14.258
ROC 23.676
Vogal 11.406
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7. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE

A CP rege-se pelos principios da sustentabilidade, constituindo as vertentes ambiental e de
responsabilidade social uma preocupagdo dominante, sem nunca esquecer a vertente econdmica.
Pela sua vocagdo para o transporte de grandes massas de passageiros, maioritariamente recorrendo a

traccdo eléctrica, tem, a partida, um papel fundamental para a sociedade.
Forma de Cumprimento dos Principios Inerentes a uma Adequada Gestdo Empresarial

A gestdo da CP baseou-se nos principios de Sustentabilidade e de Servico Piblico que devem ser
norteadores da sua actividade, tendo por base o Cédigo de Conduta e Etica, ja mencionado, e o

continuado Controlo de Risco.
Sistema de Gestdo da Qualidade

A CP obteve a certificacdo total pela Norma ISO 9001 em 2008. Apds este importante marco, a
estratégia tem incidido na manutengdo e no desenvolvimento dos vérios Sistemas de Gestdo da

Qualidade implementados na Empresa:

e Manutencdo dos Sistemas de Gestdo da Qualidade - por meio de ajustamentos nos Manuais
da Qualidade e Ambiente, nos Manuais de Processos, nos Mapas de Monitorizagdo dos
Indicadores dos Processos e nos Procedimentos da Qualidade. Estes ajustamentos s3o
decorrentes das reestruturagdes organizacionais havidas, das auditorias internas e externas e

das anélises internas realizadas.
e No desenvolvimento dos Sistemas de Gestdo da Qualidade a aposta tem incidido no seguinte:

- Apresentacio a REFER de uma proposta de Contrato de Regime de Melhoria de

Desempenho;
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- Concep¢do do modelo de “Avaliagdo da Conformidade Legal associados ao Produto /

Servico”;

- Refor¢o da cultura “Cliente Interno — Fornecedor Interno” através da celebracio de varios

Protocolos entre as UN’s e Unidades prestadoras de servicos;

- Revisdo do procedimento “Sistema de Avalia¢do da Satisfacdo dos Clientes” tendo em vista
melhor auscultar e responder as necessidades dos nossos Clientes com a incorporacdo de

indicadores da responsabilidade também da REFER;

- Identificagdo de ac¢bes de melhoria dos processos, como consequéncia da sistematica

monitoriza¢do trimestral do seu desempenho;

- Por fim, a gestdo do Sistema de Sugestdes dos Colaboradores, tem um papel fundamental,
dado constituir um instrumento indispensével para melhorar o servico prestado ao Cliente,
melhorar a eficacia e eficiéncia dos processos internos, assim como promover um aumento

da motivagdo e satisfacdo dos Colaboradores.
Politicas seguidas para garantir a eficiéncia econdmica, social e ambiental

A CP tem uma prética histérica de audi¢do dos seus stakeholders, até pelo seu papel estruturante

da sociedade com um grande contribuinte para as politicas da sustentabilidade.

Ouviram-se os principais stakeholders, num processo continuo ao longo do ano: Clientes,

fornecedores, sindicatos, associac@es diversas, Municipios, Tutela, etc.

Como resultado desta audi¢do implementou diversas acgdes tendo como base as preocupacées
na vertente econdmica (para reduzir os seus custos e incrementar os proveitos), na vertente

ambiental (além da sua prépria actividade que ja de si constitui um grande contributo para a
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sociedade, desenvolveu varias ac¢des para poupanga de energia, de papel e para permitir o
transporte de bicicleta no comboio) e de responsabilidade social, tanto junto dos seus

Colaboradores como dos restantes cidaddos.

Tem em curso um Sistema de Gestio Ambiental, que visa obter a certificagdo ambiental da

empresa a breve prazo:
Sistema de Gestdo Ambiental

Durante o ano de 2010 foi dado seguimento ao desenvolvimento do processo de certificagdo do

SGA - Sistema de Gestdo Ambiental da CP.
Para o efeito realizaram-se 0s seguintes passos:

e Auditorias de concessdo por parte da entidade externa credenciada (APCER - Associagao

Portuguesa de Certificagdo);
e Realizacdo de auditorias internas;

e Consequente elaboragdo e aprovacdo dos planos de acgbes correctivas decorrentes das

constatacdes levantadas em auditoria.

De entre as actividades resultantes do cumprimento dos referidos planos, podemos destacar as
que se referem ao cumprimento da legislacdo e regulamentos ambientais aplicaveis aos aspectos
ambientais associados a actividade da CP, mas também aquelas relacionadas com a sua eficiéncia

energética, a melhoria da gestao dos seus recursos e 0 encaminhamento correcto de residuos:

1. Aprovacido do plano para o levantamento das redes de drenagem das aguas residuais
industriais (guas provenientes da lavagem de material circulante e de separadores 6leo/agua).

Foi ainda aprovado o plano de actuagdo associado (2011 a 2013), e respectiva afecta¢ao de
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verba, com vista a correc¢do das ndo conformidades detectadas no referido levantamento e foi

solicitado o licenciamento dessas mesmas descargas;

2. Elaboragdo de novo procedimento (SGI CP PS 022) “Manipulagio de substéncias que
empobrecem a camada de ozono em operagBes de manutencdo e assisténcia de equipamentos
fixos de refrigera¢do e de ar condicionado e bombas de calor”, assegurando a adaptacdo

decorrente do Regulamento (CE) 1005/2009;

3. Colocagdo de um modelo para o registo de funcionamento periddico dos geradores de
alimentagdo de Emergéncia junto dos mesmos, de modo a garantir o registo actualizado do
ndmero de horas de funcionamento e do consumo de combustivel anual, dando cumprimento ao

n.4 do art. 21 do Decreto-Lei 78/2004 de 03 de Abril;

4. Redugdo da intensidade carbdnica do transporte de passageiros através da execucdo do plano
de racionalizagdo de energia (elaborado no dmbito da auditoria energética realizada a Frota da

CP) e das auditorias de certificacdo energética de edificios;

5. Implementacdo do procedimento (SGI CP PS 007) “Gestdo de Residuos de Construgdo e

DemolicGo”;

6. Alteracdo do procedimento (SGI CP PS 034) “Gestdo Global de Residuos”, de modo a considerar

a participagdo de residuos pds-emergéncia;

7. Alargamento do sistema de recolha selectiva (fileiras papel/cartdo, plastico e vidro) as

instalacbes de Cais do Sodré (estagdo), Cascais (estagdo) e Carcavelos (parque de material);

8. Introducdo dos requisitos de resposta a situagdes de emergéncia ambiental nas Instrucdes de
Exploragdo Técnica (IET) 186 (Plano de Emergéncia na Linha do Norte (Lishoa a Setil) e na Linha

do Oeste (Mira Sintra/Melegas a Caldas da Rainha);
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9. Revisdo do procedimento (SGI CP PS 024) “Preparacdo e Resposta a Emergéncia em

Instalacdes”, assegurando a adaptagdo decorrente do Decreto-Lei n. 147/2008 de 29 de Julho;

10. Realizacdo de simulacros de preparagdo e resposta a emergéncia que permitiram exercitar e

testar os procedimentos operacionais de emergéncia instituidos;
11. Disponibiliza¢io e afixacdo dos procedimentos de resposta a situagdes de emergéncia;

12. Introducdo das competéncias ambientais “Orientagdo para a Qualidade e Ambiente” no

Directério de Competéncias e no Manual de Acolhimento, ambos documentos basicos da CP;

13. Identificacdo das competéncias ambientais por tipologias de prestadores de servigo, estando
em curso a introducdo das respectivas clausulas contratuais nos contratos a celebrar ou em
renovacdo, com o objectivo de assegurar o controlo sobre os fornecedores/prestadores de

servico;

14. Implementagdo de instrugdes de trabalho que sistematizam as operagdes de manutencgdo dos

separadores de hidrocarbonetos;
15. Revisdo profunda de metodologia de avaliagdo de conformidade legal ambiental;

16. Identificacdo da totalidade dos regulamentos camararios de descarga de aguas residuais em

colectores municipais;

17. Envio 3 DGEG do relatério anual de execucgdo do plano de racionalizagdo de consumidores

intensivos de energia de empresas de transporte relativo ao exercicio de 2009;

18. Alargamento do projecto de entrega de consumiveis informaticos e de telemdveis usados

para o projecto de Biorecuperagdo/AMI.
Nesta area identificam-se como principais riscos para a actividade e futuro da CP:
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- A aplicagdo do Decreto-Lei n.2 147/2008 de 29/07, que estabelece o regime juridico da
responsabilidade por danos ambientais, estando em estudo uma proposta de cobertura dos

riscos em causa, que devera dar satisfagdo as exigéncias constantes da Lei;

- Assegurar as condi¢bes de seguranga dos postos de gasdleo, previstas no Decreto n. 36270 de 9

de Maio de 1947;

- Adequar as instalagdes de lavagem de material circulante as lavagens quimicas/decapantes,

assegurando-se o tratamento das dguas, e garantindo que é evitada a polui¢do dos solos.

Dado o dificil contexto da conjuntura, as politicas tém sido direccionadas para a vertente econdémica,
tentando no entanto contribuir para as outras vertentes, por vezes sem grande acréscimo de custos
mas pela vontade das equipas em promover uma postura de responsabilidade social. Assim, as
politicas seguidas pela Empresa junto de toda a massa de Colaboradores e da sociedade em geral

podem ser comprovadas pelo resumo de ac¢8es descrito seguidamente:

e Vertente Econdmica
A vertente econdmica, tendo sido desenvolvida nos restantes capitulos do Relatério, n3o sera aqui

abordada.

o Vertente Ambiental

A propria exploragdo da CP, com trac¢do sobretudo eléctrica, constitui um contributo ambiental

muito importante para a sociedade.

Se a esse facto nos focarmos na grande massa de Clientes que transporta por comboio,
compreende-se o seu papel ambiental. Por exemplo, cada comboio da linha de Sintra pode

transportar 1300 passageiros, o que equivale a ocupacdo de cerca de 800 automdveis. Circulando
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24 comboios por hora nos periodos de ponta, a linha de Sintra em cada hora oferece o

equivalente a 19.200 automdveis.

A CP e EMEF viram o seu trabalho reconhecido pela atribuigdo do 1.2 lugar do Prémio “Inovar e
Cooperar” com o projecto “Optimiza¢do de Consumo de Energia Eléctrica nas UME’s 34007, o qual
permite importantes poupangas a nivel de energia de trac¢do pela monitorizagao e controlo do
consumo energético nas unidades automotoras em circulagdo na CP Porto. O 22 lugar foi
igualmente atribuido a CP pelo projecto “CP.mobi”, o qual torna possivel, a partir de um
telemdvel, consultar horarios ou contabilizar as vantagens ambientais da utilizagdo do comboio

em relacdo ao automével através do simulador ambiental, denominado “ECOviagem CP”.

As inovacdes que permitiram poupang¢as no consumo de papel consistiram nos projectos de
bilhética sem contacto (ja referido atras), no de facturagéo electronica dos fornecedores (estando
em funcionamento um piloto com a GALP, stakeholder importante da CP) e na implementagdo da
requisicio electrénica, a qual permite que as instituicbes que emitem guias de transporte o
possam fazer de modo electrénico, facilitando e eliminando necessidades de papel no

processamento das contas correntes com estes stakeholders.

Ainda com o mesmo objectivo de poupanca de papel, a CP Longo Curso tem patrocinado o
incremento da comunicacdo on line e implementou uma aplicagdo informatica para gerir os
perdidos e achados (abandonados). Tem ainda incentivado o Cliente que apresenta Reclamacgoes/
Sugestdes para a utilizagdo do Site para colocar as suas exposicGes com vista a reduzir a

quantidade de RSF, sendo a resposta enviada pela mesma via.

No Porto encontra-se em teste numa unidade automotora um novo software para temporizagdo

da iluminag3o para modo stand-by (cerca de 25% de iluminagdo).
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A CP Regional também levou a cabo diversas ac¢des destinadas a poupar energia de traccio:
substituiu, na Linha do Algarve, as UTD’s 600 (Unidades Triplas Diesel) por UDD’s 600 (unidades
Duplas). Com esta medida, reduziu o consumo médio por Km, na Linha do Algarve em 12,89% (de
1,94 litros / km, para 1,69 litros / km). Continuou a sensibilizar os maquinistas para uma conducio
eficiente e que reduza os consumos de energia para traccdo, através da realizacdo de
acompanhamentos nos comboios. De 2009 para 2010 foram reavaliados os reforcos de oferta,
executados em tracgdes multiplas, tendo reduzido os quilémetros realizados pelas séries de
material, de 1.060.164 km, para 921.263 km em 2010 (uma reducdo de 13%) e consequentemente

a energia consumida para tracgdo.

A Federagdo Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta (FPCUB estabeleceu uma
parceria com a CP Lisboa. No seguimento da parceria foram auscultados os associados no site da
federacdo, no sentido de sugerirem esta¢des onde desejavam que a CP investisse em
estacionamentos para bicicletas. Com base no resultado do inquérito, foi iniciado o plano de

instalagdo dos referidos equipamentos e efectuada posteriormente uma campanha informativa.

Por fim, na sequéncia da inauguragdo da variante de Alcacer do Sal o tempo de viagem em Alfa
Pendular entre Porto e Algarve sofreu uma redugdo superior a 10 minutos, o que permite ganhos
energéticos e torna o servico mais atractivo, prevendo-se um aumento de procura, o qual se

traduz sempre em ganhos ambientais.

¢ \Vertente Social
Como resultado das suas politicas, a CP foi considerada como Prime e uma das melhores
empresas no sector dos transportes ferroviarios pela classificacdo obtida na drea de ambiente e

social pela Oekom Research.
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No ambito de acgdes de responsabilidade social, foram transportados cerca de 1800 jovens de
bairros carenciados na area limitrofe da linha de Sintra, ao abrigo de um projecto conjunto entre a
CP Lisboa e um agrupamento de escolas da Amadora. Estas ac¢des conjugaram as viagens de
comboio com diversas actividades ludicas, culturais e desportivas, desde teatros a torneios

desportivos ou concertos de musica, entre outros.

Também nesta dimens3o a CP Lisboa apoiou variadas entidades de cariz social, com a cedéncia de

espacos em estagdes para acgles de angariagdo de fundos e apoios.

No seguimento da politica de fomentar o transporte de comboio entre os mais jovens para os
tornar prescritores do transporte publico, a CP Lisboa promoveu o transporte de grupos de
criancas e jovens a um preco simbdlico de 1€ por viagem, independentemente do percurso, tendo

assim transportado 1555 grupos em 2010.

A seguranca dos seus Clientes é uma preocupagdo constante da CP. Assim, no ano de 2010 a CP
finalizou a instalacdo da primeira fase de equipamentos de controlo de acessos as plataformas e
preparou o processo da segunda fase para 12 estagbes adicionais. Estes equipamentos so
permitem a entrada nas plataformas e comboios a portadores de titulo de transporte valido.
Embora tenham um efeito muito importante sobre o controlo da fraude, contribuiram, por esse
motivo, para transformar completamente a ambiéncia das estagdes onde foram instalados, sendo
notavel o aumento da sensacdo de seguran¢a dos Clientes e, inclusivamente, a melhoria da

limpeza.

A preocupacdo com os Clientes com necessidades especiais foi espelhada no projecto de Revisdo
das Unidades Quadruplas Eléctricas ao servico nas linhas de Sintra, Azambuja e Sado. Nestas

Unidades Automotoras foram criadas condicBes para o transporte de pessoas de mobilidade
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reduzida. Por esse projecto, a CP ficou classificada em 2.2 lugar no Prémio “Acessibilidade aos

Transportes”.

No final do ano de 2010 foi assinado um protocolo entre a CP e as seis Associacdes mais

representativas de deficientes e foi constituido o Conselho Consultivo das Pessoas com

Necessidades Especiais.

Para os Clientes com necessidades especiais foi implantado um piloto em algumas estacdes de um
help point que permite a venda remota a Clientes com dificuldade na aquisi¢do do seu titulo de
transporte nas maquinas de venda automatica da CP Lisboa. Este sistema funciona mediante o
accionamento, por parte do Cliente, de um botdo na maquina, o qual esta ligado ao Centro de
Servico de Campolide. O Operador do Centro de Servico atende a chamada e efectua de forma

remota a venda pretendida pelo Cliente.

Tendo em conta o cuidado com as condi¢des de trabalho dos Colaboradores, foram instaladas
plataformas de acesso ao material circulante nas linhas de parqueamento de varias estacbes da

CP Regional.
Gestdao do Capital Humano

No final de 2010 o quadro de efectivos vinculados da CP era de 3.241 colaboradores, menos 67
que no ano anterior, resultado do saldo entre as 144 saidas e 77 entradas.

O efectivo médio vinculado foi de 3.304 colaboradores, ou seja 14,6% inferior ao de 2009.
Recorda-se que em 2009 houve a constituigio da CP Carga, SA por autonomizacdo, com

transferéncia de efectivos para aquela empresa.
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Efectivo a 31 de Dezembro

WYE B8 IG R Y VTR A
A S _ ST

2009 2010 10- 03

Vinculado 3.308 3.241 67
A Cargo 3.283 3.212 -71
Ao servigo 3.256 3.187 -69

Efectivo Média

Vinculado A Cargo Acanidye

B 2009 w2010

Efectivo por Categoria
Tracgiio
Técnicos
Outros
Qperacio
Material
Comercial
Apoio Técnico

Administrative

W 2010
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Em 2010 o volume de trabalho suplementar diminuiu 17,94% em rela¢gdo ao ano transacto e

registou-se, simultaneamente, uma queda inferior a 1 ponto percentual na taxa de trabalho

suplementar.

Taxa de trabalho Suplementar

2008 2009 2010
A taxa de absentismo, em 2010, cresceu face ao periodo homdélogo em 0,87 p. percentuais,

embora os motivos mais predominantes do absentismo como a doenca e os acidentes de

trabalho tenham diminuido.

Taxa de Absentismo

ainn

2008 2009 2010

80 de 152

Y, Y Q sene
e Calgada oo Quque. 20

{ ¢ w 1249-109 Lishoa
*

W, cp, pt



o I

COMBOIOS DE PORTUGAL

A actividade da CP, embora muito intensiva em capital, obriga a uma importante forga laboral, a
qual tem vindo a reduzir-se ao longo dos anos devido a ganhos de produtividade da empresa,
mas ainda assim, de nota, principalmente se tivermos em conta a abrangéncia nacional da

Empresa. Este facto confere a CP um importante papel na responsabilidade social.

A CP promove a total igualdade de oportunidades junto dos seus Colaboradores, sem distingdes
de género, ideologia ou raga ou qualquer discriminagdo tanto no recrutamento como na

evolucdo profissional ou na atribuigdo salarial relativamente a cada funcdo.

Aposta na formacdo profissional adequada, conforme se pode avaliar nos dados fornecidos
seguidamente e, atenta ao equilibrio entre a vida pessoal e profissional, permite uma falta

justificada por quadrimestre a todos os trabalhadores.

Tendo por objectivo a manutengdo da proficiéncia dos seus colaboradores, a empresa, ao longo
de 2010, realizou um total de 665 ac¢des de formagdo para os profissionais das varias categorias,
com um volume de 71.779 horas de formac3o, a envolver 3731 participantes. De acordo com o
modelo de formacdo adoptado pela empresa, as acgbes realizadas foram desenvolvidas no
ambito de um Plano Anual de Formacdo que incluiu formagdo técnica, em gestdo e
comportamental, inicial e continua, cuja execugao competiu, maioritariamente, a associada
Fernave, por razdes que se prendem com a especificidade da realidade empresarial, sobretudo no

dominio técnico.

Na area da prevengdo da sinistralidade laboral continuaram a desenvolver-se as actividades
inerentes A Proteccdo da Salde e Prevengdo dos Riscos Profissionais, com especial enfoque na
informacdo e formacio sobre boas praticas seguras e salutares e na prevenc¢ao de acidentes, com

os objectivos de reduzir o absentismo e aumentar a produtividade.
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Anualmente facilita o acesso dos filhos dos Colaboradores a coldnias de férias no periodo de férias

escolares.

No ambito da Higiene, Seguranca e Medicina do Trabalho promove a manutencdo da boa
condigdo fisica e psiquica dos seus Colaboradores, através da ECOSAUDE, empresa do Grupo CP.
Disponibiliza ainda a todos os Colaboradores um seguro de saltde, com condi¢cdes muito

atractivas.

| & D e Inovagao

A integragdo de novas tecnologias no processo produtivo na CP dirigiu-se a dois vectores distintos, de

crucial importancia para a sustentabilidade: o material circulante e os sistemas de venda e controlo.

Em termos de material circulante a CP, em parceria com a EMEF desenvolveram o projecto
“Optimizacao de Consumo de Energia Eléctrica nas UME’s 3400”7, que consiste na monitorizacdo e
controlo do consumo energético nas unidades automotoras em circulacdo na CP Porto, com vista

a poupanca de energia de tracgdo.

No que respeita aos sistemas de venda, no projecto de bilhética sem contacto, no ano anterior,
iniciou-se a venda de passes mensais da CP e combinados com os

Operadores da Regido de Lisboa nas maquinas Multibanco. No entanto,

por razdes técnicas, sé durante o ano de 2010 foi possivel colocar neste
canal de venda os titulos mensais destinados aos jovens: os passes 4_18 e
Sub_23. Esta medida permitiu facilitar a compra de passes a um
segmento da populagdo com maior apeténcia pelas compras

electronicas.
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Ainda na CP Lisboa, foi colocado ao servico o modo de pagamento com cartdo Multibanco, tanto
nas novas maquinas de venda automatica como nas bilheteiras e iniciado o servico em algumas
estacbes piloto da facilidade de help point nas maquinas, o que permite a venda remota a Clientes

invisuais ou com qualquer tipo de dificuldade na aquisi¢do de titulos de transporte.

O projecto de controlo de acessos as plataformas, iniciado em 2009, permitiu controlar grande
parte das estacBes da Linha de Sintra e as principais da linha de Cascais, permitindo a 22 fase,
lancada em 2010, controlar a totalidade das estages da linha de Sintra, aquela onde os niveis de

fraude atingem valores mais elevados, na ordem dos dois digitos.

Por Gltimo, a CP participou nos dois projectos em desenvolvimento na OTLIS, o “Cartdo Bancario”

e 0 “Mobile Ticketing”.

O “Cartdo Bancario” consiste num cartdo VISA que, ao passar num validador de um Operador de
Transportes de Lisboa, efectua de imediato o débito do valor do bilhete na conta do Cliente, ao
mesmo tempo que regista a existéncia de um titulo valido no proprio cartdo VISA para efeitos de

fiscalizacio do Operador. Trata-se assim de um cartdo com a valéncia bancaria e de transportes.

O “Mobile Ticketing” consiste num projecto para a aquisi¢do pelo telemovel do passe mensal e do
seu armazenamento no “chip” do telemdvel, passando assim o
telemoével a ter uma nova valéncia de servir como titulo de
transporte. Este projecto tera toda a relevancia com o

aparecimento da nova geragdo de teleméveis com NFC (“Near Field

Communication”) cujo lancamento os fabricantes estdo a anunciar

quase diariamente.
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8. CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DO BOM GOVERNO
A CP assegura o cumprimento das orienta¢Ges e principios de bom governo constantes da
Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n.2 49/2007 de 28 de Margo de 2007, dirigidos

as Empresas do Sector Empresarial do Estado.

Efectivamente, dispde de um Programa de Transformacdo Estratégica para o periodo
2007/2010 onde se encontram definidos a Visdo, Objectivos Metas e Resultados

expectaveis para este periodo.

Anualmente dispés de um Plano de Actividades e Orcamento que inclui as accdes,
investimentos, objectivos e metas previstos para o ano a que respeitam, e o Relatério e
Contas referente a actividade desenvolvida no ano anterior, auditado por entidade

independente.

Elabora ainda um Relatério de sustentabilidade onde nomeadamente constam Politicas
prosseguidas para assegurar a eficiéncia nas Vertentes Econémica, Ambiental e Social e a
contribuicdo da CP para o Desenvolvimento sustentavel. Garante assim um contributo
ambiental para a sociedade, a promogdo da efectiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres e um tratamento equitativo a todos os clientes e

fornecedores.
Estes documentos sdo submetidos a aprovacio das Tutelas sectorial e financeira.

Encontra-se implementado um sistema de controlo de actividade na empresa com o
objectivo de acompanhar e promover a realizagdo dos objectivos estabelecidos, o qual se

reporta trimestralmente as Tutelas.
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A CP cumpre com as obrigacdes relativas ao Cédigo de Etica, Controlo de Risco, Preveng&o
de Conflitos de Interesses e de Divulga¢do de Informagdo nos Sites do SEE e da Empresa e
no Relatério e Contas, cujo desenvolvimento consta em pontos subsequentes deste

Relatdrio.

9. CUMPRIMENTO DAS INSTRUCOES, DESPACHOS E LEGISLACAO DIVERSA

Tendo em conta a conjuntura econdmica, em 2010 foi apresentado pelo Governo e aprovado pela
Assembleia da Republica (Resolugio n.229/2010, de 25 de Margo) o Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC) para o triénio 2010-2013, visando a consolidagdo das contas publicas, bem
como, a Lei n® 12—-A/2010, de 30 de Junho, contendo medidas adicionais relativas a consolidacdo
orcamental de molde a reforgar e acelerar a redugdo do deficit e o controlo do crescimento da
divida publica.

De entre as medidas aprovadas, destacam-se a redugdo em 5% na remuneragdo fixa mensal
iliquida dos gestores publicos e a diminuigdo das transferéncias do Estado para o Sector
Empresarial do Estado.

Na prossecugdo do esforgo colectivo que se exige, objectivando a melhoria da economia nacional,
a CP encontra-se também adstrita as “Orientacdes sobre politica salarial no sector Empresarial do
Estado”.

Em 2010 as orientacdes sobre as negociagdes foram cumpridas, ndo se tendo procedido a
qualquer tipo de actualizagdo ou revisao salarial.

Na empresa ndo existem prémios de gestdo. A todas as medidas que lhe foram aplicaveis a CP-

Comboios de Portugal, E.P.E. deu, naturalmente, estrito cumprimento.
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10. CODIGO DE CONDUTA E ETICA
O Cddigo de Etica da Empresa encontra-se em vigor desde 2007 e consubstancia um
conjunto de valores e principios que se pretendem relevantes para a criagdo de um clima

organizacional e econdmico eticamente sustentavel.

Em 2010 foi aprovado o Regulamento da Comissio de Etica que reflecte o seu
funcionamento e que se encontra disponivel na intranet para consulta dos profissionais qgue

integram a Empresa.

O Cddigo e a Comissdo de Etica foram criados para explicitar os comportamentos desejados
para a organizagdo e para os seus membros e, para resolver, esclarecer ou propor medidas

sobre as questdes que se relacionam com o dmbito do Cédigo.

Neste contexto, durante o ano de 2010, a Comissdo de Etica elaborou dois pareceres que
foram enviados ao Presidente do Conselho de Administragdo conforme o regulamento em

vigor.

O texto integral do Cédigo de Etica da CP encontra-se disponivel na intranet e no website

oficial da empresa www.cp.pt

11. ConTROLO DE RiscO

Actualmente a CP dispde de documentagdo de suporte ao processo de Gestdo de Risco, o
qual teve inicio em 2007 com a realizagdo de um Inquérito a Gest3o de Risco Empresarial
utilizando a metodologia de Auto Avaliagdo da Gestdo de Risco. O trabalho realizado
permitiu identificar os principais riscos enfrentados pela CP. O exercicio de identificagio de

risco ndo foi repetido em 2009/2010 em virtude de se ter iniciado o lancamento do Projecto
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de Desenvolvimento Metodoldgico. Este projecto é entendido como uma progressao
natural do inquérito ao risco, uma nova etapa de amadurecimento, na medida em que visa
complementar a identificagdo com um processo de quantificagdo e avaliagdo dos riscos e de

optimizacdo dos controlos inerentes aos processos de gestao.

No entanto, a sintese dos riscos chave foi actualizada em 2010, tendo-se identificado como

riscos chave os seguintes:

v Riscos de Seguranca Operacional (Safety), concretamente riscos de acidente ou incidente,
com a consequente perda de activos e pagamento de indemnizagdes;

v’ Riscos Financeiros, relacionados com os custos de financiamento devido ao downgrade do
rating do Estado Portugués e com dificuldades de financiamento em virtude das restri¢oes
de crédito por parte do sistema bancério portugués; Distribuicdo das receitas do Passe
Intermodal na regido de Lisboa desajustada da real oferta da CP e da respectiva procura
por parte dos passageiros utilizadores deste tipo de passe mensal; Distribui¢ao da receita
do Andante na regido do Porto indexada ao numero de validagdes e ndo aos passageiros
/km transportados. Dado que os trajectos ferroviarios sdo, em geral, superiores aos dos
outros modos de transporte, a CP recebe por km uma receita inferior;

v Risco de n3o contratualizacdo do Servico Publico, com impacto directo no nivel de
indemnizacBes compensatdrias recebidas, insuficientes e que obrigam a um crescente
passivo, o qual se torna ainda mais oneroso, pela existéncia da crise financeira que
dificulta a obten¢do de fundos;

v Risco de mercado influenciado por factores internos e externos, nomeadamente, a rigidez
da procura, o nivel de actividade econdmica, a competitividade decorrente da melhoria
constante das vias rodovidrias, reduzindo os tempos de trajecto das deslocagdes em

transporte individual, o que amplifica a feroz concorréncia do Ti e da facilidade de
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circulagdo nas cidades em TI, tanto pelo facto de ndo existirem portagens urbanas como
pelo baixo custo do estacionamento; a obsolescéncia do material circulante com o
consequente custo de conservagdo; As obrigagdes de manter o servico regional em linhas
de reduzidissima ocupagdo; A localizagdo de algumas estacdes muito distantes dos centros
urbanos

v' Risco Regulatério, associado ao desempenho das entidades reguladoras e 3 legislacdo

emergente e em vigor.

Com a instituicdo da Comissdo de Prevengdo de Corrupcdo (CPC) em 2009, promoveu-se a
elaboragdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infracgdes Conexas (PPRCIC).
Deste documento consta a identificagdo dos riscos de corrupcdo e as medidas
empreendidas para mitigagdo de riscos desta natureza (publicado na Intranet e no sitio da
CP). Foi efectuado um ponto de situagdo do PPRCIC em 2010, relativamente ao qual se
indica (i) se os mecanismos de controlo indicados para a mitigagdo dos riscos em questdo
existem, (ii) se os mesmos foram objecto de analise no ambito de auditorias realizadas e (iii)
0 ano de realiza¢do da auditoria. (informacdo solicitada pelo IGOPTC no dmbito de uma
auditoria ao PPRCIC). No decurso de 2010 as empresas do Grupo (CP Carga e Fergrafica)

elaboraram os respectivos planos.

Facilitou-se também o desenvolvimento do Sistema de Gestdo Riscos de Seguranca da CP e
da CP Carga, o qual contempla a aplicacio dos Métodos Comuns de Seguranga

(identificagdo, avaliagdo e mitigagdo dos riscos respectivos).

12. PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

De acordo com as disposi¢des legais na matéria - Lei n2 4/83, na redacgdo da Lei n2 25/95,

de 18 de Agosto -, no inicio do exercicio de fun¢des dos membros do Conselho de
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Administracdo sdo apresentadas ao Tribunal Constitucional as respectivas Declaragdes

sobre o Valor do Patriménio e Rendimentos dos Titulares de Cargos Politicos e Equiparados.

Apds a tomada de posse dos membros do Conselho de Administragdo é também depositada
na Procuradoria-Geral da Republica, dentro do prazo legal, a respectiva Declaragao de
Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos, contendo todos os elementos
necessarios a verificacio do cumprimento das disposicdes legais sobre a inexisténcia de
incompatibilidades e impedimentos - Lei 64/93, de 26 de Agosto e Decreto-Lei n? 71/2007,
de 27 de Mar¢o. Além disso os membros do Conselho de Administragdo declaram no inicio
de cada mandato, e sempre que se justificar, ao 6rgdo de administra¢do e ao ¢6rgdo de
fiscalizacdo, bem como a Inspecgdo-Geral de Finangas, quaisquer participacdes que
detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,

susceptiveis de gerar conflitos de interesse.

Segundo a RCM N.2 49/2007, os membros dos 6rgdos sociais das empresas publicas devem
abster-se de intervir nas decisdes que envolvam o0s seus proprios interesses,

designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

Tendo em vista igualmente a prevencdo de conflitos de interesses, cada membro do
Conselho de Administracdo identifica as despesas por si realizadas, as quais sdo sempre

validadas por outro membro do Conselho.

A CP tem em vigor o seu Cédigo de Etica desde 2007, o qual salvaguarda no seu capitulo X
questdes relacionadas com conflitos de interesse, devendo cada individuo assegurar-se de

que 0s seus comportamentos estdo em conformidade com os principios nele enunciados.
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13. DiVULGACAO DE INFORMACAD

A CP cumpre as obrigacdes de informagdo estabelecidas na Resolugdo de Conselho de Ministros

n.249/2007 de 28 de Marg¢o e nas sucessivas alteracdes em documentos posteriores, v.g. o

despacho n.2 14277/2008 do Gabinete do Ministro das Finangas e da Administracdo Publica,

através da elaboragdo, submissdo a aprovagdo das Tutelas sectorial e financeira e divulgagdo

interna e externa através de suportes documentais produzidos para o efeito dos seguintes

documentos:

v

Programa de Transformagdo Estratégica para o periodo 2007/2010 onde se
encontram definidos a Visdo, Objectivos, Metas e Resultados expectaveis para este

periodo;

Plano de Actividade e Orgamento que incluem ac¢es, investimentos, objectivos e
metas previstos para o ano a que respeitam e o Relatdrio e Contas referente 3

actividade desenvolvida no ano anterior, auditado por entidade independente;

O Relatorio de sustentabilidade onde nomeadamente consta a contribuicio da CP

para o Desenvolvimento sustentavel;
Orgamentos anuais com as estimativas das operagdes financeiras com o Estado;
Planos de Investimentos anuais e plurianuais e respectivas fontes de financiamento;

Relatorios trimestrais de execu¢do dos Instrumentos Previsionais de Gestdo,

acompanhados dos relatérios do drgdo de fiscalizacdo.

Estes documentos sdo ainda disponibilizados para o interior e exterior da empresa através

de um canal de Internet, onde consta informag3do corporativa e institucional e informacéo

relevante respeitante a cada um dos Orgdos/Unidades de Negdcios.
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A CP dispde de um sistema de controlo de actividade na empresa com o objectivo de

acompanhar e promover a realizacdo dos objectivos estabelecidos.

14. INFORMAGAO SOBRE TRANSACCOES RELEVANTES

Os procedimentos adoptados pela CP sdo os legais aplicaveis pelo Cédigo da Contratagdo Publica

(CCP), os referidos no Regulamento de Compras em vigor e nas Condi¢es Gerais de Aquisi¢cdo de

Bens e Servigos.

A lista de fornecedores que representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servigos Externos,

com facturacdo ultrapassando 1 milhdo de Euros, consta dos quadros que a seguir se

apresentam:

e Transaccdes relevantes com entidades relacionadas

Montante sem
Fornecedor Moeda
IVA
EMEF T’E_mpresa de Manutencdo de Equipamento 37.548.090,03 EUR
Ferroviario, SA
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e Transacgdes relevantes com outras entidades

Fornecedor Montante Moeda
sem IVA
REDE FERROV. NACIONAL REFER EP 49.388.648,96 | EUR
EDP SERVICO UNIVERSAL, S.A. 13.928.301,99 |EUR
PETROLEQS DE PORTUGAL-PETROGAL 6.455.158,71 |EUR
SERVIRAIL-SERV.REST.E HOTELARI 3.828.257,07 |EUR
CHARON 3.468.414,72 |EUR
ISS FACILITY SERV.GEST.MAN.EDI 3.073.911,18 |EUR
COMP. CARRIS DE FERRO DE LX-SA 2.978.914,59 |EUR
SCOTTURB-TRANSPORTES URBANOS, 2.423.151,82 |EUR
ENDESA ENERGIA S.A. (SUC.PORTUGAL) 2.305.332,55 |EUR
AON PORTUGAL-COR.SEGUROS, SA 2.051.958,55 |[EUR
BOMBARDIER TRANSPORT. PORTUGAL 1.878.175,74 |EUR
ENDESA ENERGIA, SA, UNP 1.844.040,51 |EUR
ETAC-EMP.TRANSP.ANTONIO CUNHA, 1.835.260,16 |EUR
CLIMEX-CONTROLO DE AMBIENTE, LD 1.777.566,12 |EUR
TST-TRANSPORTES SUL DO TEJO SA 1.693.231,76 |EUR
VIMECA TRANSPORTES-VM.CARNAXID 1.557.096,11 |EUR
METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E. 1.464.830,58 |EUR
GRUPO 8 1.282.652,62 |EUR
DIREC.NACIONAL DA POLIC.SEG.PU 1.187.644,32 |EUR
RODOVIARIA DE LISBOA, SA 1.009.435,02 |EUR

No ambito dos procedimentos adoptados relativamente aos contratos de prestacdo de servicos de
valor igual ou superior a € 125.000 (Despacho n2 438/10-SETF, de 10 de Maio — divulgado através do
Oficio 6132/2010 de 6 de Agosto), refere-se a da obriga¢do de qualquer Orgdo da empresa ter de
justificar, quando solicita autorizagdo ao Conselho de Administracdo para efectuar despesa no valor
de 125.000,00€ ou superior, a necessidade da aquisicdo e objectivos a alcancar, a necessidade de

contratar entidades externas face a auséncia de recursos internos, assim como os resultados obtidos
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com o investimento e respectivos desvios. Assim, todas as aquisi¢des foram feitas de acordo com o

referido Despacho.

15. CRITERIOS DE IMPUTAGAO DOS GASTOS DE ESTRUTURA OPERACIONAIS POR UNIDADE DE NEGOCIO

O Conselho de Administracdo para uma mais correcta valorizagdo dos servicos da CP, deliberou

imputar as Unidades de Negdcio o Resultado Operacional apurado para os restantes Orgaos.

O critério de imputacio foi a reparti¢do em fungdo dos gastos operacionais das Unidades.

{mil €)

Resultado
Operacional
apos imputagdo

Proveitos Custos Resultado

Servigos / Produtos : . : : .
et Operacionais Operacionals Operacional

Urbano de Lisboa 77.314 92.477 -15.163 -11.118
Urbano de Porto 21.731 38.244 -16.513 -14.840
Madio e Longo Curso 88.229 86.792 1.437 5.233
Regional 31.934 91.358 -59.424 -55.428
Restantes 89.397 75.887 13.510 o
Resultado Operacional 308.605 384.758 -76.153

Aumento de Justo valor 56.026
Participadas -27.397
Resultados Financeiros -147.406
Imposto sobre o Rendimento -268
Total CP 308.605 384.758 -76.153 -195.197
* pasultado antes de aumento de justo valor, perdas imputadas a participadas, gastos financeiros e impostos

16. INFORMACAO SINTETICA SOBRE AS INICIATIVAS DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL E COMERCIAL
Em 2010 a CP levou a cabo vérias accdes de comunicagdo com o objectivo de promover os seus
produtos e servigos. Estas ac¢des foram executadas tendo em conta os objectivos especificos de cada

uma e os seus mercado alvo.
As principiais acgdes foram:
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Universitarios

A comunicagao com o target Universitdrio foi realizada através de ac¢des em varias Universidades do
pais, junto dos jovens, quer pelo facto de ndo haver grande afinidade entre os jovens e os suportes de

media, quer por limita¢es de budget.

Foram realizadas ac¢Ges de comunicagdo com os seguintes objectivos:

¢ Informar sobre servigos e produtos, remetendo o pormenor da informacio para o site CP
(Espago Cool_Train);

® Promover o comboio como meio de deslocagdo privilegiado, para deslocagdes casa/escola;

® Associar o comboio a melhoria da qualidade de vida, tendo em conta o tempo que poder3
evitar em filas de transito e/ou a procura de estacionamento e em economia (custos
associados ao automovel);

e Associar o modo ferrovidrio ao Ambiente, pretendendo-se direccionar a mensagem
também para este tema;

e Comunicar evolugdo, modernidade e facilidade;

® Melhor posicionamento ao nivel do conforto e seguranca de servico, face & concorréncia
(autocarro e carro);

¢ Possibilidade de desenvolver actividades durante a viagem: estudar, ler conviver;

¢ Intermodalidade (entre servigos CP, e outros Operadores);

e Comunicar o comboio integrado com outras ofertas complementares (Rotas, Passeios,

InterRail, IntraRail), no espago Cool_Train.
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Imagem da Campanha (cartaz e folheto)

= 1

Vida de estudante & facil.
Se fores de combajo.

Sud Expresso — Mar¢o 2010

Com esta campanha, para além do aumento de notoriedade, pretendeu-se comunicar o novo
material circulante afecto a este servico, a Clientes individuais, familias ou grupos de emigrantes com

necessidade de deslocagbes internacionais.

Foi realizada campanha de meios com spot de radio e passatempo na Radio Renascenca em que se

ofereceu uma viagem de ida e volta para 2 pessoas no Sud - Expresso.

A comunicacdo contou com produgdo e distribuicdo de pegas graficas (cartazes, folhetos, encosto de

cabeca para comboios) bem como comunicagdo no site CP (banner, mailing e newsletter).
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Imagem da Campanha (cartaz e folheto)

Linha do Sado — Mar¢o 2010

Esta campanha teve como objectivo dinamizar a procura da Linha do Sado, da CP Lisboa,
evidenciando os pontos fortes decorrentes do novo horario que passou a ter uma frequéncia de 30

minutos durante todo o dia, aos dias uteis.

A comunica¢do pretendeu promover o comboio e da Linha do Sado como meio de deslocacdo
privilegiado para “o centro” de Lisboa e também para deslocacdes entre estacdes da Linha,

nomeadamente para o centro de Setubal.

O plano de investimento em media (imprensa regional, radio e exterior) foi complementado com a
produgdo e distribuicdo de pecas graficas (cartazes, folhetos e roll up) bem como comunicagdo no site

CP (banner, mailing e newsletter).
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Imagem da Campanha (anuncio de imprensa com voucher de oferta e imagem de “6culo” traseiro

para autocarros)

RockCard CP — Abril

A campanha teve como objectivo principal promover a venda do produto RockCard CP e fidelizar o

mercado dos produtos de lazer, segmento grandes concertos.

Sob o mote, EU VOU DE COMBOIO, o plano de investimento em media foi canalizado para a internet e

decorreu entre o dia 8 de Margo e 23 de Abril.

Foi ainda complementado com a produgio e distribui¢do de pegas gréficas (cartazes e folhetos) na

rede da CP e nos seus meios electronicos.
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Imagem da Campanha (Monofolha)

Rock in Rio 2010 — Maio

Com o objectivo de promover a utilizagdo do transporte publico, visando a sua maximizacdo e

massificacdo, foi realizada uma campanha de comunicagdo conjunta, envolvendo todos os operadores

de transporte publico de Lisboa.

Esta campanha visou transmitir a mensagem de que os Transportes Publicos eram o meio privilegiado

para a deslocagdo nos centros urbanos e a nivel interregional para o evento.

A Coordenagdo do plano de meios esteve a cargo do Metropolitano de Lisboa, teve uma duracdo de

15 dias em rdadio, e visou atingir 2.000.000 contactos.

O plano de investimento em media foi ainda complementado com a produgéo e distribuicio de pecas

graficas (cartazes) nos comboios e estacdes e em meios electrénicos.
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Comboio Histérico — Maio 2010

Com o objectivo de potenciar o aumento da notoriedade do produto Comboio Histdrico foi realizada
campanha de comunicagdo destinada a Clientes individuais, familias ou grupos que viajem

essencialmente por motivos de lazer (actuais e potenciais clientes).

A referida comunicacdo promoveu uma viagem Uunica ao passado num comboio com carruagens
histéricas e locomotiva a vapor que percorrem a distancia que vai da estagdo da Régua a estagdo do
Tua, num percurso a beira rio, marcado pela beleza da paisagem, classificada pela UNESCO como

Patriménio da Humanidade.

O plano de investimento em media (radio e Internet) foi complementado com a producdo e

distribuicdo de pecas graficas (cartazes, folhetos e trip book) bem como comunicagéo no site CP.

Imagem da Campanha (Cartaz)

GRUPOS — Maio - Junho / Outubro

Em face da necessidade de dinamizar activamente as ofertas especiais orientadas para o target

“Criancas Grupos e Familias” e de promover o negécio das viagens de grupo/ofertas especiais,
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transversalmente a todos os servigos avangou-se em Maio de 2010 para uma ac¢do de comunicacio

faseada por forma a assegurar continuidade:

_ a 12 vaga de comunicagdo (Maio) consistiu numa campanha de meios on line (sites Lazer) e
publireportagem de duas paginas nas Fugas do Publico. Foi ainda realizado um Passatempo no
Lifecooler de 2 a 15 de Junho “Vontade de Fazer um Viagem Diferente?” com oferta de viagens de

comboio.

_ em Setembro foi iniciada uma comunicagdo direccionada ao target escolas, com continuidade no
ano de 2011. A primeira fase desta comunicagdo consistiu no envio de mailing postal para cerca de

5.000 escolas a nivel nacional consideradas interessantes do ponto de vista de proximidade a Linha

Férrea.

O investimento em meios foi acompanhado de reedigdo de pecas gréficas e de ac¢io de activagdo da
marca junto de escolas, com efectivagdo ja em Janeiro de 2011 e ainda comunica¢do no site CP

(banner, mailing e newsletter).

Imagem da Campanha (Cartaz)
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MUSICard CP - Junho

A campanha visou promover a utilizagdo do comboio para a deslocagdo aos Festivais de Verdo, e fazer

um recall de notoriedade ao produto MUSICard CP cujas vendas ja tinham esgotado.

Sob o mote, 6 Anos a Ligar-te 3 MUsica, a campanha teve a duragdo de 20 dias, com um total de 960

mil impressdes.

O plano de investimento em media (Internet) foi complementado com a produgdo e distribuigao de

pecas graficas (cartazes, folhetos e roll-ups) nos comboios e estagdes e meios electronicos.

Imagem da Campanha (Cartaz e folder)

INTRA_RAIL - Julho, Agosto

O objectivo desta campanha visou posicionar o produto como uma alternativa no planeamento das
férias por parte dos jovens, bem como apresentar o produto como uma possibilidade de aquisi¢ao
extremamente aliciante junto do publico-alvo, uma vez que proporciona momentos ludicos e de

convivio criando o habito de viajar e conhecer as diversas regides e culturas de Portugal.
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O plano de investimento em media (Internet) foi complementado com a producdo e distribuicdo de

pegas gréficas (cartazes, folhetos e roll-ups) nos comboios e estacdes, em meios electrénicos.

Imagem da Campanha (Roll Up)

PRAIAS (Regionais e Urbanos) — Junho, Julho, Agosto

No periodo de Verdo, as praias geram um acréscimo de procura de viagens para as deslocagbes das
populages, pretendeu-se, neste contexto, incentivar estas viagens e divulgar o comboio como meio de
transporte preferencial quer individualmente, quer em grupos.

O servigo regional no transporte para as praias no Norte, Centro e Sul de Portugal, de Junho a Setembro foi
comunicado tendo como principal motivacdo a ida a praia, de um modo confortavel e a um preco

acessivel.
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As estacBes da Linha de Aveiro de Espinho, Granja, Aguda, Miramar e Francelos, situam-se entre 300 a
800m de praias com bastante procura, tornando os Comboios Urbanos do Porto numa opgdo competitiva
sendo por isso necessario comunicar o reforgo de comboios regulares e lancamento de servigos especiais.

Associar o transporte ferrovidrio suburbano também a desloca¢des de lazer no periodo de Verdo,
aproveitando a proximidade as praias e zonas turisticas, nomeadamente de algumas esta¢des das

Linhas de Cascais, Sintra e Sado foi o mote da comunicagdo dos Comboios Urbanos de Lisboa.

Com o head “Quem vai de comboio n3o perde uma maré” a campanha foi suportada nos seguintes

meios:

O plano de investimento em media (rddio regional) foi complementado com a produgao e distribuigao
de pecas gréficas (cartazes, horarios e folhetos) bem como Passatempos no site CP e divulgagao no

Facebook, com oferta de bicicletas e ainda comunicagéo no site CP (banner, mailing e newsletter).

Imagem da Campanha (Cartaz Comboios Urbanos de Lisboa e Cartaz Regional)
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Intercidades SUL - Julho

Com o objectivo de potenciar o aumento da quota de mercado do produto Intercidades do Sul, bem
como a notoriedade da Marca CP, foi realizada campanha de comunica¢do destinada a Clientes
individuais, familias ou grupos que viajem essencialmente por motivos de lazer (actuais e potenciais

clientes).
A referida comunicagdo promoveu as vantagens e valéncias do Servigo Intercidades.

O plano de investimento em media (rddio e Internet) foi complementado com a producio e
distribuicdo de pegas gréficas (cartazes e folhetos) bem como com distribuigio de brindes (porta-

chaves) em locais de grande afluéncia de Transporte Individual, na cidade de Lisboa.
Foi também activada comunicag¢do no site CP (banner, mailing e newsletter).

Imagem da Campanha (Cartaz e porta-chaves)

Canais de Venda Longo Curso — Agosto
Dar a conhecer os Canais de Venda alternativos a Bilheteira, nomeadamente netTICKET, Quiosques de

Venda Automaticos, Multibanco (ATM) e Call Center e_associa-los a uma imagem moderna e dindmica
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da CP, foram os objectivos da comunicagdo, realizada com o head: A PARTIR DE QUALQUER LUGAR

para tornar o seu dia-a-dia mais simples.

A comunicacio foi enderecada a actuais e potenciais Clientes dos Servigos Alfa Pendular e Intercidades.
O investimento em Internet e Multibanco foi ainda acompanhado de pegas graficas (cartazes e
folhetos), e comunicagio no site CP (banner, mailing e newsletter).

Imagem da Campanha (Cartaz)

Campanha Alfa Pendular e Intercidades - Novembro

Com o objectivo promover os produtos Alfa Pendular e Intercidades e levar a experimentagdo com
vista ao aumento da quota de mercado no segmento das viagens de médio e longo curso, foi realizada
uma campanha com o mote “Mude a sua vida vd de comboio”. A campanha teve 3 temas:

Profissional, Familia e Jovem.

Esta campanha esteve presente em radio, imprensa escrita, Internet e publicidade exterior. Foi ainda
complementada com comunicagdo no site CP (banner, mailing e newsletter).

Imagem da Campanha (Imprensa tema familia e tema jovem)
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MUDE A SUA VIDA, VA DE COMBOIC.

C b e i e e e e

Produto Familia Longo Curso — Novembro

Com o objectivo de optimizar a oferta regular, aumentando as taxas de ocupacdo dos servicos Alfa
Pendular e Intercidades, foi criado um produto comercial especifico que satisfaca as necessidades de
mobilidade de médio curso do segmento Familias.

A comunicagdo foi concebida num conceito mais alargado do que a simples viagem de comboio,
propondo as familias uma ruptura com a rotina do dia-a-dia e promovendo a viagem como uma
experiéncia ludica per si.

Potenciar a utilizagdo do comboio, em detrimento do autocarro e do carro, sobretudo em viagens de
lazer de médio curso (viagem de ida e volta no mesmo dia) e fomentar o habito de utilizacdo do
comboio com vista a fidelizagdo a longo prazo foram objectivos da campanha, assente no factor
preco, no desconto por viajar em familia e vantagens associadas 3 utilizagdo do comboio.

A campanha esteve presente em radio e Internet. Foram ainda produzidos cartazes, monofolhas e

comunicagdo no site CP (banner, mailing e newsletter).
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Imagem da Campanha (Cartaz)
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B-

1

2

ACTIVIDADE DA EMPRESA

ENQUADRAMENTO MACRO ECONOMICO

O ano 2010 ficou claramente associado a crise econdmica e financeira dos paises

periféricos da Zona Euro, nos quais se inclui Portugal.

Na sequéncia de uma contracgdo global profunda e prolongada da actividade

economica a nivel mundial verificou-se em 2010 uma ligeira recuperagao.

Registou-se assim uma melhoria do enquadramento internacional da economia
portuguesa, embora com alguma heterogeneidade regional, e cuja
sustentabilidade da recuperagdo, a nivel internacional, permanece rodeada de

elevada incerteza.

Ndo obstante a melhoria da envolvente externa, o crescimento do risco soberano,
conjugado com o aumento do défice e da divida publica acarretou profundas
implicagdes sobre a evolugdo econémica portuguesa, com redugdo de emprego e

aumento da taxa de desemprego.

Esta situacdo afectou substancialmente a mobilidade de pessoas e bens,
continuando-se a verificar a tendéncia dos ultimos dois anos de decréscimo da

procura do transporte publico e nomeadamente do transporte ferroviario.

ENQUADRAMENTO DO SECTOR

Europa

A nivel da comunidade europeia permaneceram em desenvolvimento processos

relevantes para o sector ferroviario, nomeadamente:

e Revisdo do primeiro pacote ferrovidrio;
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Alteragao da Directiva Eurovignette;

Livro Branco.

O seguinte conjunto de processos foi contudo concluido:

A

50
L

Regulamento relativo a rede ferrovidria europeia para um transporte de
mercadorias competitivo (Regulamento n2 913/2010 do Parlamento e do

Conselho de 22 de Setembro;

A abertura a concorréncia dos servigos internacionais de transporte de
passageiros, que inclui o direito de embarcar e desembarcar passageiros
em qualquer estacdo situada no trajecto de um servico internacional,
incluindo as estacdes situadas no mesmo Estado-Membro (Directiva n?
DIRECTIVA 2007/58/CE do Parlamento e do Conselho de 23 de Outubro de
2007, que altera a Directiva 91/440/CEE do Conselho relativa ao
desenvolvimento dos caminhos-de-ferro comunitarios e a Directiva
2001/14/CE relativa a reparticdo de capacidade da infra-estrutura
ferrovidria e a aplicacio de taxas de utilizagdo da infra-estrutura

ferroviaria);

Directiva n2 2010/40/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 7 de
Julho de 2010, que estabelece um quadro para a implantagdo de sistemas
de transporte inteligentes no transporte rodoviario, inclusive nas interfaces

com outros modos de transporte;

Revis3o intermédia do plano de ac¢do de implementagcdo da RTE-T para o

periodo 2007-2013 (Outubro 2010).
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Nacional

Ao nivel legislativo, a promulgagdo do Decreto-Lei 20/2010 em Marco de 2010
veio transpor para o panorama nacional um pacote de directivas comunitarias
referentes ao desenvolvimento dos caminhos-de-ferro comunitarios, a reparticdo

da capacidade e a aplicagdo de taxas de utilizac3o da infra-estrutura ferroviéria.

Estas directivas integram um conjunto de medidas designadas por “Pacote
Ferroviario III” que tém como propdsito a revitalizagdo do transporte ferroviario e
a criacdo de um espaco ferroviario europeu integrado, nomeadamente, através da
liberalizagdo da prestacdo de determinados tipos de servico de transporte

ferroviario.

A transposicdo da legislacdo agora efectuada promove a liberalizagdo da prestacdo

de servicos de transporte ferrovidrio internacional de passageiros.

Neste contexto, as empresas de transporte ferrovidrio passam a poder aceder 2
infra-estrutura ferroviaria de qualquer Estado membro para a realizacio de
servicos de transporte ferroviario de passageiros em servico e trajecto
internacional, podendo a origem e o destino do percurso efectuado por um dado

passageiro situar-se no mesmo estado membro.

E, ainda, de realcar que este direito de acesso a infra-estrutura é concedido a

qualquer empresa de transporte ferrovidrio.

Relativamente ao Acesso a Actividade e a Infra-Estrutura foi publicado o

Regulamento do IMTT n.2 473/2010, de 20 de Maio que estabelece o regime de
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melhoria de desempenho para a rede ferroviaria nacional e revoga o capitulo iv do
Regulamento n.2 21/2005, de 3 de Fevereiro. Este Regulamento abrange toda a
rede ferrovidria nacional em exploracdo e nele se definem as condigdes de
prestacdo dos servigos de transporte ferroviario por caminho-de-ferro e de gestdo
da infra-estrutura, particularmente no que respeita as tarifas pelo uso da infra-
estrutura e aos poderes da entidade reguladora, fixando um sistema convencional

de penalidades e incentivos.

Foi, também, promulgada a Lei de Bases da concessdo da construgdo e
manutencdo do troco ferrovidrio Poceirdo / Caia, no ambito da Rede de Alta

Velocidade.

Ao nivel da Infra-estrutura Ferrovidria, o acontecimento de maior relevo foi
inauguracdo da variante de Alcacer, esta modernizagdo da rede ferroviaria
nacional implicou um investimento de 159 milhdes de euros. Esta infra-estrutura
apresenta como principais beneficios a articulagdo do Porto de Sines com a
plataforma logistica do Poceirdo, com ligacdo a Espanha e aos restantes paises

europeus.

Um outro beneficio decorrente desta nova variante é a redugdo das ligacbes

ferroviarias com a cidade de Faro em cerca de 10 minutos.

Em termos de acordos e parcerias, foram assinados dois protocolos de cooperacao
institucional na area dos transportes ferroviarios entre a CP, a REFER e a RDZ
(empresa estatal de caminhos-de-ferro da Federacdo Russa). Estes protocolos
abrangem as areas da formagdo profissional, desenvolvimento tecnologico,

material circulante e projectos de alta velocidade.
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Em Dezembro e com o ano ja a terminar, foi revisto o contrato de concessio da
exploragdo do servico de transporte ferrovidrio de passageiros do eixo norte-sul

atribuido a sociedade FERTAGUS — Travessia do Tejo, Transportes, S. A.

O referido contrato tem como objecto principal a concessdo do servico de
transporte ferroviadrio suburbano de passageiros no troco Roma-Areeiro / Setubal.
O trogo agora concessionado pode vir a ter os seus pontos extremos alterados, na
margem norte até a Gare do Oriente e na margem sul até Praias do Sado. Esta
alteragao necessitard, contudo, da existéncia de um acordo entre concedente e

concessionario.

3 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
Nas Demonstracdes em SNC de 2009, estdo registados os ajustamentos de
transicdo em 1 de Jan. 2009, integralmente reflectidos na rubrica de Capital
Proprio naquela data, como requerido pela NCRF 3, e os ajustamentos de
conversdao das DF's em 31 Dez. 2009, neste caso imputadas aos Resultados do

Exercicio de 2009.

No que respeita aos ajustamentos de transi¢do, originaram uma perda de 140.764
m€ no Capital Préprio da empresa 4 data de 1 de Jan. 2009, em resultado
essencialmente de alteragdo na politica contabilistica de reconhecimento e
mensuracao do material circulante, com base em componentes e na vida sua util
estimada (perda de 60.753 m€), no reconhecimento dos instrumentos financeiros
derivados com base no justo valor (perdas de 299.130 m€ + 5.860 m€) e dos
subsidios ao investimentos como instrumentos de capital préprio, e ndo, como

proveitos diferidos (ganho de 224.732 m€).
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No que respeita aos Resultados em SNC, é de realgar a variagdo favoravel do
Resultado Liquido do exercicio de 2009, nomeadamente ao nivel do Resultado
Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) em consequéncia
essencialmente da variagdio favoravel no justo valor dos instrumentos financeiros
derivados (+124.298 m€); e do desreconhecimento dos juros corridos no periodo
(negativos de 19.972 m€) , cujo efeito se considera incluido no justo valor dos
Derivados em 31 Dez 2009, e do novo posicionamento destas operacdes em

rubricas operacionais.

Com referéncia a 2010, temos uma variacdo negativa no justo valor dos derivados,
reconhecendo-se em ganhos o valor de 56.026 m<€ (valor substancialmente inferior
com o apurado em 2009, de 124.298 m€). Ainda neste exercicio e por via da
imputac3o 4s transacgdes do exercicio de 2010, dos ajustamentos resultantes da
aplicacdo das politicas adoptadas na transicdo para SNC, foram desreconhecidos
em SNC os juros liquidos proveniente de diferimentos de derivados, no montante

total de 3.266 m€.

Todos estes ajustamentos estdo evidenciados em detalhe, no ponto 2.4 do Anexo
ao Balanco e a Demonstragio de Resultados, por comparagdo do valor das rubricas

em SNC com os valores em POC.
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4  ACTIVIDADE OPERACIONAL

cP
O Resultado Operacional da CP em 2010, considerando apenas a actividade de

transportes de passageiros ascende a cerca de -76 milhdes de Euros , ou seja, 4,4

milhdes de Euros (5%) melhor do que o de 2009.

Esta evolugdo decorre da diminuigdo dos Rendimentos Operacionais em cerca de 27
milhdes de Euros (-33 milhdes de Euros de Proveitos de Trafego de Mercadorias e +10
milhdes de Euros de Aluguer de Material Circulante, por autonomizagio da CP Carga,
SA em 2009; -2 milhdes de Euros de Proveitos de Trifego de Passageiros; -2 milhdes
de Euros de Subsidios ao Investimento) e da diminui¢do dos Gastos Operacionais em
cerca de 32 milhdes de Euros (dos quais -13 milhdes de Euros de Gastos com Pessoal e
-5,5 milhdes de Euros de Taxa de Utilizacdo de Infraestruturas essencialmente devidos

a autonomizagdo da CP Carga, SA).
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A andlise do Resultado por Unidade de Negdcio apresenta-se de seguida:

(rmil) 2009 2010 10/09
¥
CP LISBOA -9.027 -15,163 -68,0%
r
CP PORTO -15.271 16.513 -8,1
”
CP LONGO CURSO 1.422 1.437 1,0%
CP REGIONAL 56.751 59.424 a,7
RESTANTES -916 13.510 1575,4%
RESULTADO OPERACIONAL * 80.543 -76.153 5,5%

CP LISBOA

Em 2010, a estratégia da CP Lisboa consistiu em melhorar os resultados através da
dinamizacdo da procura, da melhoria da produtividade dos seus recursos e da

melhoria da qualidade do seu sistema de venda.
Neste contexto, destacaram-se as seguintes acgdes realizadas em 2010.

Com o objectivo da dinamizagado da procura:
o No final de Marco foi implementado um novo horario na Linha do Sado para os
dias Gteis, com intervalos de 30 minutos entre comboios até as 21h30, tendo

sido também realizada uma campanha de divulgagdo desta nova oferta;
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o Registaram-se ac¢des de reforgo de oferta para varios eventos (Visita do Papa,
Santos Populares, Optimus Alive, Concerto na praia de Carcavelos, Festiangola,

entre outros);

o Foram ainda acordadas diversas Parcerias, com Autarquias e entidades
promotoras de eventos. Nestas, destaca-se a assinatura de protocolo em que
intervieram outros operadores da Area Metropolitana de Transportes de
Lisboa com vista a promogdo do transporte publico nas deslocacdes para o

Rock in Rio;

o Também importa relevar, no segmento infantil, a parceria efectuada com a
empresa “Lemon” na sequéncia do “Festival Panda” (divulgagdo, transporte
gratuito das criangas para o Festival, comboios com publicidade ao Festival e

spot TV no canal Panda);

o Manteve-se também a aposta no segmento universitario, com a accdo de
dinamizagcdo (Trainintrip) na Faculdade de Letras de Lisboa com presenca

comercial assegurada pela CP Lisboa e oferta de viagens;

o Langou-se o Produto “Bilhete de Familia” que permite as familias com quatro
pessoas, que viagem em conjunto, aos fins-de-semana ou feriados nacionais
adquirir um bilhete, vélido por um dia, para um nimero ilimitado de viagens,
no dia em que for validado e no percurso escolhido nas Linhas de Sintra,

Cascais, Azambuja e Sado;

o Foram promovidas e implementadas ac¢des que permitiram tirar maior
proveito dos recursos de venda disponiveis, em particular fazendo usufruto da

forca de vendas existente e dos sistemas disponibilizados;
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o Venda de bilhetes Rock in Rio nas estagbes de Entrecampos e Cais do

Sodré;

o Venda de titulos da CP Longo Curso e CP Regional nas esta¢8es do

Barreiro, Setubal e Vila Franca de Xira;
o Venda do MUSICard CP 2010.

o Tiveram inicio os trabalhos de campo do Estudo de Mercado das Linhas de

Sintra e Azambuja.

Na area da melhoria da qualidade do sistema de venda:

o Instalaram-se novos validadores e reforcaram-se as brigadas de fiscalizacdo;

o Foilancada a campanha “Validagdo Obrigatéria (CP Lisboa), que incluiu a colocagdo
de Autocolantes nos vidros das portas do material circulante Sintra/Azambuja/Sado

a sensibilizar para a necessidade de validagdo dos titulos de transporte;
o Foiaprovada a 2.2 fase da instalagdo de acessos controlados par 12 esta¢oes;

o Foi implementada a Venda Remota para apoio na aquisi¢do de bilhetes ou passes

nas MVA’s.

Tendo em vista um maior foco no Cliente:

o Foram abertos um novo Gabinete de Apoio ao Cliente (GAC) e a Loja CP na estagdo

do Rossio;

o Foi mantido o reforco do nicleo Pés-Venda, tendo em vista a continuagdo da

reducdo do tempo médio de resposta a reclamagdes;

o Teve inicio um projecto-piloto de reembolsos de Bilhetes no GAC do Rossio, que

posteriormente serd estendido ao GAC do Cais do Sodré e a algumas estagoes;
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O

Iniciou-se a fase de instalacdo da Base de Dados de perdidos e achados nas

Bilheteiras;

Implementou-se, no final do ano de 2010, um sistema que permite a venda remota
a Clientes com dificuldade na aquisi¢do do seu titulo de transporte nas Maquinas.
Este sistema funciona mediante o accionamento, por parte do Cliente, de um botso
na Maquina, o qual esta ligado ao Centro de Servico de Campolide. O Operador

atende a chamada e efectua de forma remota a venda pretendida pelo Cliente.

Numa fase piloto, este sistema esteve ligado a 33 maquinas, tendo sido escolhidas
aquelas cujas estagdes ndo tém bilheteira aberta ou um horario de funcionamento
mais reduzido. Passado este periodo experimental, a CP ird ligar as restantes

Magquinas ao sistema de venda remota.

Foi concluido o projecto “DW BSC” que teve como principal objectivo criar um
repositorio de informagdo Unico para toda a informagio de gestdo com origem no
novo sistema de venda e validacdo. Esta mesma aplicacio permite efectuar um
reporting detalhado, e com um desfasamento de tempo diminuto, da informacéo

mais relevante de venda e validac3o.

Sintese dos Resultados

A conjuntura econdmica dificil teve impacto expressivo na mobilidade das pessoas na Area

Metropolitana de Lisboa e em especial nas viagens ocasionais.

Neste contexto, a Procura na CP Lisboa registou em 2010 uma quebra de 1,4% no nimero

de Passageiros Transportados e de 3,6% dos Proveitos de Trafego.

Este comportamento foi comum em todas as Linhas, excepto na Linha do Sado que

continua a registar uma evolugdo positiva no nimero de Passageiros (+10,7%) desde a

e,

118 de 152

acer” piNet s

SEDE

1249-109 Lisbpa

wwuw.cp.pt



o I

COMBOIOS D& PORTUGAL

alteracdo da oferta e da melhoria da qualidade do servigo introduzida apds a electrificagao
da infraestrutura, com os Proveitos de Trafego nesta Linha a apresentarem um crescimento

de 5,6% relativamente ao ano anterior.

O titulo de transporte “Passes Combinados” foi o uUnico a registar melhoria tanto em
Passageiros (+1,1%) como nos correspondentes Proveitos (+0,9%). Todos os restantes
titulos apresentaram decréscimos relativamente a 2009, tendo o nimero de Passageiros
com “Bilhete” diminuido cerca de 10%. O “Passes Intermodal”, embora com um acréscimo

de 5% em Passageiros, registou uma quebra de 3% nos correspondentes Proveitos.

A CP Lisboa encerrou 2010 com um Resultado Operacional de -15.163 mil euros, ou seja
68% abaixo do ano anterior (-6 milhdes de euros), tendo o grau de cobertura operacional,
de 83,6% descido em cerca de 6 p.p. Para este decréscimo contribuiu o desvio registado
nos Proveitos Operacionais (-1,9%), decorrente da evolugdo observada nos Proveitos de
Trafego ja acima referida, e o acréscimo de 5,2% nos Custos Operacionais (+4.600 mil
euros). Este aumento decorre dos encargos assumidos com a Bilhética sem contacto e o

fecho das estacdes e com as reparacdes de material circulante.
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Indicadores de Trafego

Procura

(mil) 2008 2009
Passageiros 96 377 92.105
Siftra S L [T A6 797
Cascais 29 Q96 i
Ararmb)ia 14 G55 13 222
e 92 7 3 153
Pk's 1.297.273 1.239.528
Sitritra B8R4 736G 847 and
Cascals 4045 543 332 73
Azambua 170 .

Sado 41 295
Proveitos Trafego 78.547 76.013
=intra 240 aAB 021
Cascals 27 MG 26 A&7
Azamliuz 12065 11467
sacia Q26 N3

2008 2009

CK's (mil) 6990 6963
LKO's (milhbes) 6.756 6.742

2010 10/08 10/09
90.858 £ 7% -1,4%
16 } 4% i B2
el Iy &1 9% LI~
]IZ‘ | 13 i
% 4 18.4% [0
1.212.540 6 5% -2,2%
19 | -2 5 1.5%
78 100 B B -3.7
12721 13.7% -
i} ] (R=R TN T ey
73273 L T% -3.6%
] I I .’.'I.Jl - .‘TI\'l
| 'l-n"ru 2 IIT'-,.
o2 |01 2% 5%
15 5.2% 5.6
2010 10/08 10/09
6.968 0.3% 0,2%
6.729 0.4% 0.2%
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Qualidade ol

2008

2009 2010 10-09
Pontualidace
r
Sintra a3 3% 85.6% 84.4% 9.0 pp -1.2 [ENT)
.
Cascals a8 0% 97,6% 94,9% 3.1 pp 2.7 pp
-
Azambuja 87.2% 89,1% 89,7 2,5 pp 0.6 p.p
L4
Sado 093 3% 85.7% D22 1.2 pp 65 pp
Indicadores Financeiros
i iy - N
L i mlipeien] o slwaiine & 1"
{mil) 2009 2010 10/09
Res. Operacional -9.027 -15.163 -68,0%
Prov. Operacionais 78.839 77.314 -1,9%
Custos Opearacionais 87.866 92.477 5,2%
Grau de Cobertura 89,7% 83,6% -6,1 p.p.
EBITDA -7.860 -12.605 -60,4%
Estrutura dos Passageiros por Titulo - 2010
29%
20%
! Bilhetes  Assinaturas " Passe Combinado @ Passe Intermodal
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Estrutura dos Proveitos de Trafego por Titulo - 2010

43%

15%

TiBilhetes ' Assinaturas  Passe Combinado i Passe Intermodal Compensag¢Bes 4_18eS_23

Taxa de Ocupagdo por Linha

10,4%

W Sintra " {ascais & Azambuia Sado

CP PORTO

Em 2010, a CP Porto teve por objectivo manter, de uma forma sustentada, o crescimento
da procura assente no modelo de oferta anteriormente implementado e simultaneamente
prosseguir a sua dindmica comercial, com recurso a desenvolvimento de projectos

especiais e parcerias.
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As accBes comerciais prosseguidas visaram contribuir quer para estimular a geragdo de
procura e obtencdo da correspondente receita de trafego, quer para divulgar os servigos
Urbanos da CP Porto. Assim, focalizaram-se no estabelecimento de parcerias e contactos, e

na realizacdo de Projectos Especiais e Grupos.

Simultaneamente, ao longo do ano, procedeu-se a monitorizagdo da eventual necessidade
em efectuar ajustamentos na oferta das linhas de Aveiro, Braga e Caide, na sequéncia da

reabertura da Linha de Leixdes.

As accdes com maior relevancia tiveram especial énfase nos seguintes dominios:

= No ambito das Ac¢des de Venda/Parcerias/Intermodalidade:

o Accbes de venda, contactos e divulgagdo dos servicos Urbanos da CP Porto;

o Estabelecimento de cerca de 29.800 contactos com clientes e 47 parcerias para

incremento da actividade comercial.

No ano de 2010, a CP Porto registou crescimentos significativos nos segmentos

"Grupos" e “Escolas”.

=  No ambito da Bilhética Sem Contacto
Foi efectuado o teste piloto para a implementacgdo da Bilhética sem contacto, procurando-
se assim maximizar o valor criado pela integragdo no Andante, bem como consolidar e

alargar a rede de distribuigao.
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* No ambito da Variavel Preco:
Foi efectuado um aumento tarifério com efeitos a 01 de Jutho de 2010 assente num
aumento nominal de 1,20%. Foi novamente apresentada proposta relativa ao preco dos
titulos monomodais. Ao nivel do intermodal, ndo se verificou em 2010, a introducdo do
critério de reparticdo de receita intermodal, critério passageiro quilémetro, conforme

estava inicialmente previsto.

* No ambito da Gestdo de Estagbes:
Ao nivel da Gestdo de Estacdes foram desenvolvidas diversas actividades das quais se

destacam:

o aintrodug¢do do sistema de monitoriza¢io das estagdes concessionadas;
o arealizagdo de auditorias REFER e CP Porto as estacBes concessionadas;

o elaboragdo dos mapas quantitativos de limpeza de material circulante e instalacGes
para 2010 e participagdo na elaboragdo do novo contrato para estas limpezas,

contendo revisdo de quantidades.

* No ambito da Operacdo:

Regista-se:

o Alintrodugdo no ACC das aplicagdes informaticas relativas a Graficagem Automética

de Comboios — GAC e do CTC Virtual;

o Aanalise do horario impulso 2008;
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o Abertura do Posto de Trac¢do em Aveiro e transferéncia de maquinistas da CPRG
para a CPPT com implementagdo das novas escalas de Operadores de Revisdo e

Venda de Porto S. Bento e de Aveiro a partir de 19/09/2010.

= No ambito da Gestdo de Pessoal Circulante:
No sentido de potenciar sinergias e permitir flexibilizar e ajustar os recursos existentes as
necessidades da Unidade, procedeu-se a reconversdo de colaboradores - Assistentes

Comerciais e Operadores de Venda e Controlo em Operadores de Revisdo e Venda em

Operadores de Revisdo e Venda.

* No dmbito da Racionaliza¢do dos Consumos Energéticos

Neste dominio foram implementadas duas acgdes relevantes:

o a aprovacdo do protdtipo e extensdo a toda a série UME’s 3400 do sistema de

monitorizagdo e controlo do consumo energético;

o aimplementacdo do protétipo e teste na UME 3401 de novo SW para temporizagao

da iluminacdo para modo stand-by (25% iluminagdo).

» No Ambito da Qualidade

Destaque para aprovacdo do Manual de Qualidade e Ambiente e Auditoria Externa da

Qualidade realizada pela APCER.
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Sintese de Resultados

No ano de 2010, a Procura da CP Porto atingiu mais de 21 milhdes de Passageiros, tendo
transportado mais 556 milhares de Passageiros que no ano anterior, o que representa um
crescimento de 2,7%. Este acréscimo contribuiu por sua vez para 0 aumento dos Proveitos

de Trafego em 2,4%, ou seja, cerca de +490 milhares de euros.

O crescimento da procura verificou-se de forma generalizada em todas as Linhas. A Linha de
Aveiro registou uma variagdo positiva de 223 milhares de Passageiros (+2,8%), seguida da
Linha de Caide com +147 milhares de Passageiros (+2,5%), da Linha de Braga com +136
milhares de Passageiros (+2,9%) e da Linha de Guimar3es em que se verificou um aumento

de 52 milhares de Passageiros (+2,6%).

A evolugdo dos Proveitos de Trafego foi ainda influenciada pela degradacdo da base tarifaria
média, decorrente do decréscimo de 1,6% no nimero de Passageiro com “Bilhetes” e do

aumento do peso das Assinaturas e do Andante na estrutura de proveitos da Unidade.

Para ir de encontro as expectativas do mercado foi necessario incrementar a actividade da
Unidade de Negdcio (crescimento de 2,4% em Combois*Quilémetro) com o consequente
acréscimo de Custos Operacionais. No entanto, refere-se que o material circulante e os
meios humanos adicionais foram obtidos por transferéncia a partir de outras Unidades de

Negdcio, contribuindo assim para a rentabilizacdo dos meios existentes na CP.

Os Custos Operacionais registaram um aumento de 4,2%, o que em termos absolutos
corresponde a cerca de 1,5 milhdes de euros, devido a ja referida expansio da actividade e

aos custos com as reparagdes por avarias.
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Em termos globais a Unidade obteve em 2010 um grau de cobertura de 56,8%, com um
Resultado Operacional de -16,5 milhdes de euros, ou seja, um agravamento de cerca de 1,2

milhdes de euros face ao ano anterior.

Indicadores de Trafego

(mil} 2008 2009 2010 10/08 10/09
Passageiros 19.969 20,580 21.136 5.8% 2,7%
i W0 b} 2 = ] )

Braaga | i) 1 74 l | i |

i1} : B D34 |
sLmaraas | 922 2 04 } 56 7 (1% 2 B%
Pk's §76.618 595 997 622,767 8,0% 3.8%
et 22 503 27 537 237 BARA 7 &% & 5%
Eraga ] 23] 133 =20 | 3g 581 I3, 1% < A%

{icle 172543 | 7 200 123 110 5. 1% ) RO
LAl ams S UL G 139 B2 ~
Proveitos Trafego 190739 20460 20951 6.1% 2.4%
AR =~ B5 =114 t 25 ||__Z-".- 1 7%,
Braga | 423 171 | | (=

S (5] 1 546 5 3290 ) 1. 2%
iumaraas | 92 s34 10, |
EM LG 28 255 24 5, 2% ¥
Oferta

{mil) 2008 2009 2010 10i08 10109
r
Ck's 4627 4948 5068 9.5% 2.4%
LKO's 2158 2260 2348 88%  39%
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Qualidade .
2008

Pontualidade

Avelro a0 4%

Eraga a5 6%

Caice 96,2%

lxUlimearass G %

152

Indicadores Financeiros

it
2009

34.7%
27,7%
33,9%
75, 7%

2010

TT Ef

[7.5%
S6.B%
88.3%

B3 6%

1008

128 0 R

B8 PP

= }. i"“-‘l FI p

105pp

{mil)
Res. Operacional
Prov. Operacionais
Custos Operacionais
Grau de Cobertura

EBITDA

2009

-15.271

21435
36.706

58,4%

-14.640

2010

-16.513
21,731
38,244

56,8%

-15.832

10/09
-8,1%
1,4%
4,2%
-1,6 p.p.

-8,1%

Estrutura dos Passageiros por Titulo - 2010

16%

40%

 Bilhetes - Assinaturas

2%

~ Andante

M Qutros

1.2pp
DPpp
OB pp

THpp
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Estrutura dos Proveitos de Trafego por Titulo - 2010

29 4%

= Bithetes . Assinaturas
 Andante @ Compensagdes 4_18 e S_23
m Concessdes e Miitares

Taxa de Ocupacdo por Linha

60,4%

B Aveiro ‘Braga B Caide Guimaries

A CP Longo Curso baseou a sua estratégia para o ano de 2010 no crescimento do trafego
Alfa Pendular e na consolidacdo do crescimento do servigo Intercidades, a concretizar
através da dinamizacdo de novos canais de distribuicdo e informacdo, bem como do

aumento da qualidade e da produtividade do servigo prestado.
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Destacam-se as seguintes ac¢bes desenvolvidas em 2010.
No dmbito das Actividades Comerciais:

o Apartirde 1 de Margo o servigo Sud Expresso passou a ser efectuado com comboios
da série IV Talgo alugados a Renfe, verificando-se assim uma revitalizacio e

modernizac¢do deste Servico;

© Em Abril, devido ao impacto da actividade do vulc3o islandés no transporte aéreo, a

CP Longo Curso reforgou temporariamente a oferta no servico Internacional;

o Na sequéncia do encerramento da Linha do Alentejo, para intervencdo na
infraestrutura, implementou-se o servico de substituicdo com recurso a alternativos

rodoviarios;

o Procedeu-se a dinamizagdo de parcerias com servicos e entidades complementares
e entidades mobilizadoras de desloca¢des. No ambito da Bolsa de Turismo de Lisboa
foram realizados diversos contactos com vista ao desenvolvimento de produtos
especificos para os Eixos do Sul, Beira Baixa e Beira Alta no segmento de viagens de

lazer e parcerias;

O Realizou-se um reforgo da oferta regular, por ocasido da visita do Papa e de outros

eventos mobilizadores de deslocagdes como é o caso do Rock in Rio;

o Deu-se seguimento a politica de potenciacdo do segmento de viagens profissionais

— CP Empresas e teve inicio a prepara¢do da dinamizagio de comunicagao em 2011;

o Foilangado o Produto “Familia”.
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No que concerne 3 Adequag¢do da Politica Tarifaria procedeu-se a 1 de Fevereiro ao
aumento tarifario nos servicos Alfa Pendular e Intercidades (excepto nos IC's de Evora e

Beja). Em Julho teve lugar uma actualizagdo da taxa de IVA.

Tendo em vista a Dinamizag¢do de Novos Canais de Distribui¢do:

o Procedeu-se a abertura da bilheteira da Estagdo do Rossio na Loja CP;
o Disponibilizou-se a pré-reserva online de refei¢des nos Alfa Pendulares;
o Foram introduzidas novas funcionalidades na Venda em Transito;

o Prosseguiu a optimizagdo de politicas comerciais com agéncias de viagens.

Com o propdsito de Aumentar a Produtividade dos Recursos foi implementada a

Requisicdo Electrdnica e teve inicio o projecto da Facturagao Electronica.

Na sequéncia da inauguragdo da variante de Alcacer do Sal o tempo de viagem em Alfa

Pendular entre Porto e Algarve sofreu uma redugdo superior a 10 minutos.

De realcar a baixa pontualidade (préximo dos 65%), por causas alheias a CP, apresentada

no periodo pelos comboios desta Unidade.
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Sintese dos Resultados

Os Proveitos de Trafego da CP Longo Curso registaram em 2010 um crescimento de 1,4
milhdes de euros (+1,6%) em relagdo a 2009, essencialmente explicado pelo aumento
tarifario ocorrido no inicio de Fevereiro de 2010. Verificou-se simultaneamente um
decréscimo nos Passageiros transportados (-2,6%) e um decréscimo de 1,6% em
Passageiros*Quilémetro, evidenciando um ligeiro aumento do percurso médio. Esta
evolugdo é justificada, para além dos dias de greve, pelo encerramento da Linha do

Alentejo, com suspensdo dos Intercidades de Evora e Beja.

Verificou-se uma diminui¢do do nimero de Passageiros transportados tanto no servico Alfa
Pendular (-1,1%) como no servigo Intercidades (-3,5%). A Procura do servico Internacional
registou um aumento de 3,0% devido aos desdobramentos do comboio SUD, na sequéncia
do impacto da actividade do vulcdo islandés no transporte aéreo e da revitalizacdo

implementada neste servigo que passou a ser efectuado com material alugado a Renfe.

A CP Longo Curso fechou 2010 com um Resultado Operacional positivo de cerca de 1,4
milhdes de euros, o que representa um crescimento de 15 milhares de euros em relacdo a

2009 (+1,0%). A taxa de cobertura operacional foi de cerca de 101,7%, idéntica a de 2009.

Os Proveitos Operacionais tiveram uma diminuicdo de 0,1% face a 2009. Os Custos
Operacionais situaram-se também 0,1% abaixo dos registados em 2009. Ocorreu no
entanto uma alteracdo na estrutura de custos decorrente da alteragdao do Acordo CP /
Renfe apds reformulagdo do servico SUD, em que o material circulante passou a ser cedido
pela Renfe, e com alugueres de veiculos rodoviarios apds introducio de servigo alternativo
na linha do Alentejo na sequéncia da intervencdo na infraestrutura.

A alteragdo do servico na linha do Alentejo e no servico Sud, permitiram a libertagdo do

material que lhes estava afecto ficando disponivel para aplicacées alternativas.
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Indicadores de Trafego

Procura '

{mil}) 2008 2009
Passageiros 5314 5.364
Al | e | 798
Iterciclacles 1 AG4 3430
Internacihonal |55 136
Pk's 1371639 1.374.617
Al 524 E5E 520 195
Intalcidades 727 145 142 F1N
Internacianal 19613 G272
Proveitos Trafego 85.897 86.463
2 (f= A0 455 A9 H28
Interciclades 37 93 LB E1
Intermadcicnal = 506 25
Oferta _

{mil) 2008 2009
Ck's 8.499 8.402
LKO's 2593 2596

)

2010
5.226
1 778
3 309

140

1.363.202

s19 259
rao oo

102 243

86.847
10 D8
19 N7 2

7 BE9

2010

7912
2.458

10/08

1. 7%
-1,0%
1. 7%
9.8%

-1,3%
-1,1%
0,5%
A3,7%

1,1%

10108
£.9%
5,2%

10/09

2,6%
-1,1%
-3.6%
3,0%0

-1,6%
-1,9%
-1.6%

0,5%

10109

58%
5 3%
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Qualidade :

2008 2009 2010P 2010 10-08 10-09

Pontualidade

Alfy 60.40% 62.4% 90,0% 68.6% 86 pp 6,2pp
Intercldades 63.0% 70 7% a0 .1 67 4% 44 pp -3 3 pyp
Intemacional 74 0 85, 3% 95.,0% 88 0, 1 0pp 2.7 pp

Indicadores Financeiros

{rmil) 2009 2010 10/098

Res. Operacional 1.422 1.437 1,0%
Prov. Operacionais 88.279 88.229 -0,1%
Custos Operacionais 86.856 86.792 -0,1%
Grau de Cobeartura 101,6% 101,7% 0,0 p.p.
EBITDA 1.572 2.027 28,9%

Estrutura dos Proveitos de Trafego por Servigo - 2010
8,9%

46,2%

45,0%
[ Alfa " Intercidades " Internacional
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Taxade Ocupagso por Servigo

54,8%

= alfa Intercidades M internacional

CP REGIONAL

No ano de 2010 a estratégia da CP Regional foi enquadrada por 5 vectores de actuagao:
adequar, os servigos oferecidos, as mobilidades regionais; ajustar, a oferta, nas linhas de
baixa procura; implementar a segunda fase do novo modelo tarifario; optimizar a utilizacao

dos recursos humanos e reduzir os custos com o pessoal.
Das accdes desenvolvidas em 2010 destacam-se as seguintes:
Com o objectivo de melhorar a qualidade do servico prestado

o Foi concluida a substituicdo das Maquinas de Venda em Transito (MVT).

o Iniciou-se o projecto de substituicdo dos Equipamentos de Venda de Bilhetes nas
Bilheteiras, estando em desenvolvimento o software para integracdo, do sistema de

venda da CP Regional, na nova versdo da Bilhética Sem Contacto da CP Lisboa.

o Procedeu-se 2 instalacdo, do novo software para validacdo dos titulos da CP Lisboa,

nas MVT.
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o Foram introduzidas, na operagdo comercial da linha do Douro, as primeiras
unidades diesel triplas, (UTD’s), da série 592. Trata-se de material com ambiente

climatizado, janelas panordmicas, bancos ergonémicos e insonorizacdo, conferindo

mais conforto aos Clientes e uma agradavel experiéncia na sua viagem.

o A Unidade realizou vérios comboios especiais para grupos, organizados por
Camaras, Paréquias, Colégios e outras organizacdes. Efectuaram-se igualmente
varios servigos especiais com destaque para a Linha do Vouga e comboios para a
Praia de Espinho e as viagens da “Rota das Amendoeiras”, do “Comboio Historico” e

do “Comboio Aventura”.

No dmbito da Adequagdo do Modelo Tarifario entrou em vigor, em 1 de Margo de 2010, a
2.2 fase do modelo tarifario da CP Regional. Em Julho teve lugar uma actualizac3o, devido a

alteracdo da taxa do IVA.

No que concerne a Divulgagdo e Promogio dos servicos da CP Regional, foi dado enfoque

a realizagdo de ac¢des comerciais com forte promogao local, de que sdo exemplos de

sucesso o comboio "Rota das Amendoeiras”, “Festa das Vindimas”, “Rotas gastronédmicas”,
~ M

“Festa das Cerejas no Funddo” e o comboio turistico para a Festa do Chocolate em Obidos,

tendo decorrido em Outubro uma campanha de langamento dos Roteiros do Regional.

Ficou concluida a colocagcdo de suportes de informagdo ao publico nos apeadeiros e

estacdes sem presenga comercial nas Linhas do Minho, Douro e do Vouga.

Com o objectivo de Optimizar a Gestdo de Recursos Humanos, foram realizadas accdes

que visaram a reducdo do trabalho extraordinario.
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No que respeita a Oferta, permaneceram encerrados devido a obras de melhoria das
infraestruturas de transporte o Ramal da Lous3d (encerrado totalmente em Janeiro de
2010), a linha Coimbra — Figueira da Foz (por Cantanhede) e as Linhas de Via Estreita do

Douro (interditadas por questdes de seguranga).

Com o encerramento do Ramal da Lousd e no sentido da adequagdo as necessidades dos

clientes procedeu-se a alteracdo do periodo de funcionamento da estagdo de Coimbra.

Nas Linhas do Douro e do Oeste os temporais que ocorreram no 1.2 Trimestre provocaram

importantes alteragdes na Oferta, com consequéncias ao nivel da procura.

Em Maio, na sequéncia do encerramento do trogo Bombel/Casa Branca da linha do
Alentejo, para interven¢do na infraestrutura, foi implementado servico rodoviario de

substituicdo.

Sintese dos Resultados

Em 2010 a Procura de CP Regional, avaliada em nimero de Passageiros, ficou abaixo de
2009 em 2,8%, tendo os Passageiros*Quildmetro apresentado, relativamente a 2009, um
decréscimo de 4,0%. Esta reducdo da procura é explicada pela crise, mas também pelo
encerramento a exploracdo de diversos trogos. Acresce a estes efeitos os dias de greve e o
impacto dos temporais ocorridos com importantes consequéncias ao nivel da oferta e da

procura.

Os Proveitos de Trafego situaram-se também 4% abaixo do registado em 2009. De referir a

implementac3o da 2.2 fase do modelo tarifario em 1 de Margo de 2010.
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Apesar desta diminuigao registou-se um acréscimo nos Proveitos Operacionais de 1,3% face

a 2009, devido a proveitos por refacturacdo, designadamente dos custos suportados com

alternativos rodovidrios no Ramal da Lousd que atingiram cerca de 1,6 milhdes de euros.

Ndo obstante o aumento registado nos proveitos Operacionais o Resultado Operacional

apresentou um agravamento de 4,7% (-2,7 milhdes de euros), em consequéncia do

acréscimo dos Custos Operacionais em 3,5%. Este acréscimo é explicado nomeadamente

pelo aumento dos pregos dos combustiveis para trac¢do e dos encargos suportados com

alugueres de veiculos rodoviarios decorrentes dos servigos de substituicio implementados.

Indicadores de Trafego

Procura

{mil) 2008 2008
Passageiros 13.857 13.230
Pk’s 568.573 551.885
Proveitos Trafego 32.001 30.259

{mil) 2008 2009
Ck's 11.487 11.285
LKO's 2.842 2.793

2008 2008

Pontualidade 88%, 87%

2010

o i
SO S0

- 20
-7 ]

10/08

'El,gu"h

10-08

-0,2 p.p

10/09
.4,0%

i 4_ On‘h

10/09

"
.4,7%

-8,0%

10-09

09 p.p
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Indicadores Financeiros
Procura

{mil) 2009 2010 10/09
Res. Operacion 1 56.751 59.424 a4 7%
P Jperacional 31.539
Cu )peracionai Y. + B
Srau Cobertura 35 { 1,8 p.p
EBITDA ) 12 4 1.9

O parque de material circulante da CP em servigo comercial nas Unidades de Negdcio e CP
Carga, SA a 31 de Dezembro de 2010, era constituido por 197 automotoras eléctricas, 48

automotoras diesel, 54 locomotivas eléctricas, 49 locomotivas diesel e 103 carruagens.

O Investimento em material circulante realizado em 2010 foi da ordem de 16,2 milhdes de
euros, dos quais 0,7 em aquisi¢do, 1,1 em modernizagao, 0,6 em beneficiacdo e 14 milhdes

de euros e reparacdes do material circulante.
No que se refere ao parque de material circulante salientam-se as seguintes acgdes:

- Celebracio de contrato para a alteragdo da velocidade maxima de 45 carruagens para
200 km/h, visando a normalizagdo da velocidade méxima da totalidade do parque

activo de carruagens.
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- Instalagdo em todas as UMEs 3400 de um sistema de monitorizacio de consumo de
energia eléctrica, potenciando habitos de condugdo cuidada com a inerente poupanca

de energia.

- Celebragdo de contratos de Prestagdo de Servigos de Manutengio com a EMEF, para
os CPAs e para as automotoras eléctricas da CP Lisboa; complementarmente, foi

também celebrado o contrato de gest3o de pecas de reserva dos CPAs.

Como ja se referiu, os concursos de aquisicdo de Material Circulante, para automotoras
diesel e eléctricas da CP e para automotoras eléctricas do SMM, terminaram sem

adjudicacdo.

Menciona ainda, a entrada ao servico 5 das 17 automotoras diesel alugadas 2 RENFE (série
592), destinadas aos servigos Regionais, Interregionais e Internacionais nas Linhas do

Douro, Minho e Vigo.

Servicos Partilhados

A estrutura central, entdo designada por “CP Servicos” prosseguiu no ano de 2010 a
implementagdo e/ou alargamento dos Projectos langados em 2009 e que tinham como
objectivo primordial obter ganhos de produtividade, implementar medidas tendentes 3

obtengdo de economias de escala e 3 satisfacdo dos seus Clientes.

Assim, em 2010 foi iniciado o alargamento da implementacdo do Sistema de Gestio de
Presengas ao Pessoal Operacional Fixo da CP Lisboa e CP Porto, tendo em vista a
uniformizagdo da recolha de prestacdo de trabalho. Este sistema integra também as

funcionalidades de gestdo de escalas, que uniformiza e optimiza a gest3o das mesmas, bem
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como de emissdo dos planos de férias e dos mapas de horario de trabalho a enviar para o

ACT.

Foi também alargada a prestacio de servicos, passando a ser prestados servicos de

Contabilidade a Fergrafica, S.A., Empresa do Grupo CP.

No ambito da e-requisicdo, procedeu-se a criagdo e implementacdo de Web Services para
os produtos de transporte especificos da CP Lisboa (CPLX), permitindo a requisicao de uma
sO vez e até doze vezes de titulos idénticos. Foram também efectuadas reunides,
nomeadamente no Auditério do MOPT, para divulgacdo da e-requisicdo, tendo sido

ultrapassadas as duas centenas de protocolos assinados.

Ainda em 2010, procedeu-se aos desenvolvimentos das condi¢des técnicas e funcionais em
ambiente SAP, com vista a conversio da Contabilidade Analitica para as novas normas

contabilisticas e de relato financeiro para o SNC e respectiva implementagdo em SAP.

No 4ambito da Bilhética Sem Contacto (BSC), foram implementadas as ac¢des ja
mencionadas em unidades de negécio. Destacam-se ainda os desenvolvimentos de
modulos em sistemas de suporte a decis3o, quer na componente comercial (DW-BSC), quer

na componente operacional (DW-TO).

Regista-se igualmente a implementagdo da Plataforma Electronica de Contratagdo Publica,
bem como o lancamento de diversos concursos, entre outros, os de fornecimentos de

energia de tracgdo média, alta e muito alta tensao.

Pela Deliberacido n207/2010 do Conselho de Administragao da CP, de 23 de Junho de 2010,
foi realizada uma reestruturacdo dos servicos desta Unidade, passando os Servigos Juridicos
a ficar directamente dependentes do Conselho de Administragdo e deixando de integrar a

CP Servigos, como até entdo. Pela Deliberagao n220/2010 do Conselho de Administragdo da
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CP, de 09 de Dezembro de 2010, foi extinta a CP Servigos, tendo as suas competéncias sido

distribuidas pelas direcgdes criadas ao abrigo desta Deliberac3o.

5 OBJECTIVOS DE GESTAO

Para 2010, ndo foi emanado despacho conjunto das Tutelas Sectorial e Financeira com
orientagbes e objectivos de gestdo. Ndo obstante a CP apresentou em 20.01.2010
documentos previsionais contendo objectivos relativamente & Oferta, Procura e

Resultados.

Na sequéncia da tomada de posse em Junho 2010, o novo Conselho de Administraco da

CP considerou necessario proceder a revisdo do Plano/OE 2010 inicialmente enviado.

As alteragdes propostas incidiram essencialmente nos Proveitos em resultado da quebra da
procura e da ndo aceitagdo pela REFER de alguns pressupostos iniciais assumidos pela CP,
nomeadamente os relativos a indemnizagdo dos prejuizos suportados pela CP com o
encerramento do Tunel do Rossio (-4,6 milhdes de Euros) e o ressarcimento dos custos com
o transporte rodovidrio de substitui¢do, na sequéncia do encerramento de algumas Linhas

para realizagdo de trabalhos na infra—estrutura (-2,7 milhdes de Euros).

O cenario de crise existente, com desemprego crescente, menos confianca na economia e
contracgdo do orgamento familiar, originou uma forte quebra nas movimentacdes
pendulares, mas sobretudo nas viagens ocasionais, ndo prevista de uma forma tdo
acentuada aquando da fixagdo dos objectivos para 2010. Também a ocorréncia de algumas

greves tiveram impacto na quebra da procura.
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Assim e no que respeita a Procura, registou-se um desvio de -1,7% em rela¢do ao numero
de Passageiros previstos para 2010 (-2,3 milhdes de Passageiros) e um desvio de -2,2% nos

Passageiros*Quilometro.

Este desvio face ao previsto ocorreu essencialmente na CP Lisboa e na CP Longo Curso, com
diminui¢do do nimero de Passageiros Transportados de, respectivamente, 2,4% e de 3,5%.
A CP Porto superou o crescimento previsto, registando-se um aumento de 1,4% do nimero

de Passageiros transportados.

A Oferta da CP, avaliada em Comboios*Quilémetro, foi de 30.713 milhares de CK, situando-
se praticamente ao nivel do planeado. A ligeira diminuigdo verificada (-0,6%) decorreu

essencialmente de algumas greves ocorridas.

A CP encerrou 2010 com um Resultado Liquido, de -195 milhdes de euros. Este Resultado

est4 influenciado positivamente por aumentos do justo valor de derivados em 56 milhdes

de euros, ndo previstos em virtude do orcamento ter sido ainda elaborado em POC.

Caso se exclua este efeito verificamos um desvio no Resultado Liquido face ao objectivo em

cerca de 48 milhdes de euros.

Este desvio é explicado designadamente pelo recebimento de 34,7 milhdes de euros de
Indemnizacdes Compensatdrias inferiores em cerca de 40 milhdes de euros ao solicitado e
pelo acréscimo de encargos financeiros, inerente ao crescimento da divida remunerada que
contribuiram para o agravamento do Resultado Financeiro em cerca de 8 milhdes de euros

relativamente ao previsto.
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6 PRAZOS MEDIOS DE PAGAMENTO £ DE RECEBIMENTO.

Prazo Médio de Pagamento

No ambito do programa Pagar a Tempo e Horas, criado pela Resolugio de Conselho

Ministros (RCM) n2 34/2008 de 22 de Fevereiro, e nos deveres especiais de informacdo que

incumbem as empresas publicas nos termos da legislagio em vigor, alinea g) do n? 1 do

Despacho n214277/2008, de 14 de Maio, publicado no Diario da Republica, 22 série, n2 99,

de 23 de Maio de 2008, de S. Exa o Ministro de Estado e das Financas, cumpre-nos reportar

dados trimestrais obrigatdrios no SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e

Financeira) para efeitos de calculo do PMP.

Dados trimestrais reportados, durante o periodo de Dez 2008 e até Dez de 2010.

42 Trim 2008 76 dias
12 Trim 2009 77 dias
22 Trim 2009 70 dias
32 Trim 2009 72 dias
42 Trim 2009 70 dias
12 Trim 2010 65 dias
22 Trim 2010 67 dias
32 Trim 2010 61 dias
42 Trim. 2010 60 dias

BACEr ™ miNet w
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Prazo Médio de Recebimento
Tem sido procedimento interno da Empresa, desenvolver acgdes de cobrancga junto dos
clientes para assegurar a regularizagdo dos valores em divida, nomeadamente sobre
Organismos Estatais, aos quais é legalmente imposto a CP o transporte a crédito via
requisicio de transporte (documento previamente aprovado pela propria entidade que
efectua a utilizacdo do servigo ferroviario) ou “gratuitidades”, sobre Agéncias de Viagem e
Outros (facturagdes esporadicas de prestagdo de servigos técnicos ,venda de sucata,

cedéncia de pessoal, etc...)

N3o obstante n3o existir compromisso na divulgagdo do PMR (ao contrario do que se
verifica com o PMP), a empresa mantém um controlo regular sobre esse indicador, nos

débitos de servicos de transporte efectuado pela CPPT, CPLX, CPLC e CPRG.

Excluem-se da analise mencionada, a partir de Setembro, os clientes REFER, MDN, Redes
Estrangeiras e processos de divida em tratamento pelos Servigos Juridicos, cuja antiguidade
de movimentos e/ou complexidade na validagdo e aceitagdo de facturas, poderia

inflacionar o indicador.

Data de analise do saldo PMR
31-08-10 (sem exclusdo) 335
30-09-10 22
31-10-10 38
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7 PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

O Conselho de Administragdo definiu as grandes linhas de orientag3o estratégica CP 2011-
2013, que pressupdem um modelo operativo, rigoroso e flexivel centrado no Cliente, uma
gestdo profissional e equilibrada, do portofélio do negécio, um benchmark das melhores
pratica e a aposta na qualificagdo dos Colaboradores. Neste contexto aprovou como
objectivos estratégicos :

Orientar a actuacdo para o Cliente;

Aumentar Eficiéncia e Produtividade;
Obter o Contrato de Servico Publico;

B wWwN R

Fazer o processo de mudanga.

A estratégia da empresa esta associada a uma constante preocupacio em assegurar o
cumprimento das politicas nacionais e internacionais e assenta em importantes vectores de

actuagdo para cada objectivo:

1. Orientacdo para o Cliente

Melhorar o conhecimento do mercado;

Adequar a oferta de servicos de transporte, em articulacdo com os outros
modos, numa perspectiva global do mercado;

Recriar e dinamizar comercialmente os servigos;
e Promover os canais de interaccdo com os clientes actuais e com os clientes
potenciais.
2. Aumentar Eficiéncia e Produtividade
e Melhorar a eficiéncia, flexibilidade e qualidade:
® na prestacdo de servicos de reparagdo e de manutencio de material
circulante;
e da gestdo operacional;
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e na prestacdo dos servigos de suporte a actividade;
e e da produtividade visando uma racionalizagdo de Custos de Funcionamento,

optimizag¢do integrada dos processos e dos recursos humanos.
3. Fazer o processo de mudancga
e Promover uma cultura de valor e de responsabilizagao;
e Reforcar o relacionamento com Stakeholders numa perspectiva win-win;
e Comunicar a miss3o e os valores CP de forma alinhada com a estratégia,
facilitando o processo de mudangca e a imagem percepcionada da
companhia;

e Reforcar a estratégia de Grupo.

O Plano de Actividades e Orcamentos para 2011 teve presente estas orientagdes
estratégicas bem assim como as entretanto transmitidas pela Tutela Financeira ao Sector
Empresarial do Estado no quadro das medidas de austeridade e que nomeadamente
determinam a “ promogdo da redugdo de custos com um objectivo global de 15%, através
de politica salarial restritiva, estruturas de gestdo simplificadas e fornecimentos e Servigos

externos limitados”.

Neste contexto e considerando que o grande desafio para a CP serd o de alcangar, tao
breve quanto possivel, o equilibrio econémico-financeiro da actividade apos o recebimento
das dotacBes relativas ao Servigo Publico, o Conselho de Administracdo fixou para 2011 os

seguintes objectivos:

e Melhorar a eficiéncia e racionalizar a oferta, suprimindo horarios e
criando outros;

e Racionalizar o contacto com o cliente, criando bilheteiras CP unicas
independentemente da UN a que se destina a venda;

e Reduzir/simplificar cartdes e descontos;

e Melhorar a eficiéncia reduzindo os custos (optimizagdo de utilizagdo de
material circulante; racionalizacdo dos RH directos e Corporativos);

147 de 152

\’ap cef\ﬁl % Calc !'.:.II, -|4 ,l : l.;l_lllllllli' !F {,:

Wi oo, pt



A

COMBOIOS DE PORTUGAL

I

* Melhorar os processos internos assegurando altos niveis de participagdo

e satisfacdo interna;
e Melhorar os
Publicidade);

proveitos

das actividades

nao core

(Patrimdnio;

® Propor medidas fiscais incentivadoras do uso do CF em alguns locais;
e Propor melhoria de BTM e a contratualizagdo do servico publico visando

a sustentabilidade do negécio.

Para avaliacdo da execugdo deste conjunto de objectivos estabeleceram-se os seguintes

indicadores e metas:

N\
{m;

Objectivo

Melhorar a sustentabilidade

EBIDTA 2011 / EBITDA 2009

actividades ndo Core

financeira {al 13.9%
(C. OPER 2011/ P2011) / (C. -5.7%
OPER 2010/ P2010} (a) o
Aumentar a Eficiéncia
R. OPER 2011/R. OPER 2010 39,6%
(a)
(n®© Trabalhadores em areas
Melhorar processos de gestdo | de apoio 4 gestdo 2011/ total
assegurando altos niveis de trabalhadores2011)/ (no -13.0%
participacdo e satisfagio Trabalhadores em areas de !
interna apoio a gestao 2010/ total
trabalhadores2010})
(Proveitos ndo Core 2011/
Melhorar proveitos de Proveitos totais n
-9

(2) Sem rescisfes

2011)/ {(Proveitos ndo Care
2010/ Proveitos totais 2010)
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A situacdo dos mercados financeiros e a chamada “crise das dividas soberanas” tem
afectado o modelo de financiamento existente nas empresas do sector de transportes em
Portugal, nomeadamente na CP. Antecipando a falta de liquidez do sector bancario
doméstico, a CP fez uma emissdo de divida em 2009, que acabou por ser suficiente para

cumprir as suas necessidades de financiamento para 2010.

O relacionamento da empresa com as institui¢des financeiras possibilitou o financiamento

das necessidades de fundos.

Com a queda do rating da republica e escassez de liquidez no mercado interno, algumas
disponibilidades contratadas vieram a ficar indisponiveis, tendo, estas causas externas,

afectado negativamente o rating também da CP.

A situacdo operacional da CP para 2011 apresenta sustentabilidade e na sequéncia das
medidas j4 tomadas e em curso, esperamos obter neste ano um cashflow operacional
positivo. Consideramos pois que os factores de sustentabilidade futura melhoraram.
Contudo, o contexto é adverso mas devidamente suportado pelo Estado que tem garantido
todo o seu apoio & empresa, quer avalizando directamente a sua divida quer manifestando

todo o seu apoio em caso de dificuldade.

Acresce ainda mencionar a importancia do servico que hoje a CP presta a economia
portuguesa ao transportar cerca de 130 milhdes de passageiros ano, como factor de
importancia vital para o funcionamento da actividade econdémica, reforcando a
necessidade de o Estado assegurar, em eventuais situagdes adversas, o apoio necessario a

continuidade da CP.
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9  FACTOS RELEVANTES APOS 0 TERMO DO EXERCICIO
Apos o termo do exercicio assinalam-se os seguintes factos:

- A publicagdo do Orgamento do Estado para 2011 com um conjunto de restricdes
aplicaveis a empresa em matéria de reduc¢do de saldrios e outras obrigacdes de

redugdo de custos operacionais;

- A sequéncia de greves, em contestagdo da aplicacdo das medidas preconizadas no
OE 2011, com consequéncias negativas para o funcionamento da empresa e para os

seus clientes;

- Assinatura pela CP do regime transitério de financiamento da prestagio de Servico
Publico;

- Transferéncia da EMEF para a CP da empresa SAROS;

— Queda do rating da Republica e da CP, o que implica uma nova estratégia de

financiamento da empresa.

10 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos das disposigcbes em vigor, propde-se que os Resultados Liquido do Exercicio ,

défice de -195 197 037 Euros, sejam transferidos para a conta de Resultados Transitados.
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Lisboa, 31 de Margo de 2011

O Conselho de Administragao

Presidente/?(. José Salom3ao Coelho Benoliel

Vice-Presidente: Dr. Alfredo Vicente Pereira

i, —

Vogal (1): Prof. Nuno Alexandre Baltazar Sousa Moreira
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Vogal (2): Dr.2 Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

Vogal (3): Dr.2 Madalena Paixdo de Sousa
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ANEXOS INDIVIDUAIS



COMBOIOS DE PORTUGAL

Balan¢o individual em 31 de Dezembro de 2010

Valores em Euros

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31-12-2010 31-12-2009
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis & 1.012.251.108 1.103.272.612
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis 7 867.792 657.875
Activos bioldgicos
ParticipagBes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 12.003.946 13.874.276
Participa¢des financeiras - outros métodos 9 19.223.632 19.221.132
Accionistas/socios
Qutros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
1.044.346.478 1.137.025.895
Activo corrente
Inventdrios 13 5.903.090 5.871.095
Activos bioldgicos
Clientes 14,54 5.508.025 4.212.427
Adiantamentos a fornecedores 15 1,313.400 7.295.137
Estado e outros entes publicos 16 7.185.126 12.387.862
Accionistas/socios 10 238.076 68.730.553
QOutras contas a receber 17 60.760.012 36.304.891
Diferimentos 18 14.656.903 5.534.930
Activos financeiros detidos para negociagao 19 50.617.683 29.903.117
Qutros activos financeiros 4,11 0 223.000.000
Activos ndo correntes detidos para venda 20 19.527.959
Caixa e depdsitos bancérios 4 9.665.429 12.924.594
175.385.703 406.164.606
Total do activo 1.215.732.181 1.543.190.501
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 21 1.995.317.000 1.995.317.000
AcgBes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais 24 24.703 24.703
Qutras reservas 25 1.306.650 1.306.650
Resultados transitados 26 -4.618.537.605 -4.548.605.806
Ajustamentos em activos financeiros 27 1.113.209 2.816.632
Excedentes de revalorizacdo 28 70.042.307 72.939.508
Outras variagdes no capital proprio 29 299.018.972 312.922.675
Resultado liquido do periodo -195.197.037 -72.829.000
Interesses minoritdrios
Total do capital préprio -2.446.911.801 -2.236.107.638
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 30 34.406.816 46.518.800
Financiamentos obtidos 31 2.929.250.822 2.774.312.295
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Qutras contas a pagar 16.808.638 14.193.912
2.980.466.276 2.835.025.007
Passivo corrente
Fornecedores 34 29.638.381 40.784.764
Adiantamentos de clientes 777.122 1.054.066
Estado e outros entes publicos 16 3.089.712 3.238.776
Accionistas/socios 984.115
Financiamentos obtidos 31 395.061.473 624.965.705
Qutras contas a pagar 33 80.895.891 62.559.205
Diferimentos 18 7.292.342 5.951.855
Passivos financeiros detidos para negociacdo 35 169.422.785 204.734.646
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
686.177.706 944.273.132

3.666.643.982

3.779.298.139

1.219.732.181

1.543.190.501
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Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2010

Valores em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2010 2009
Vendas e servi¢os prestados 37 238.502.999 262.221.696
Subsidios a exploragdo 38 34.760.771 35.094.761
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentosconjuntos 39 -27.396.924 -23.932.678
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 40 -11.400.400 -11.156.038
Fornecimentos e servigos externos 41 -165.726.647 -175.101.072
Gastos com o pessoal 42 -122.251.079 -135.497.416
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 14,17 -2.573.407 -5.436.508
Provises (aumentos/redugdes) 30 12.111.984 -1.076.678
Imparidade de investimentos ndo deprecidaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 43 1.647.519 8.835.730
QOutros rendimentos e ganhos 45 35.341.532 38.391.458
Outros gastos e perdas 46 -5.165.226 -7.991.722
Resultado antes de Justo valor, depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -12.148.878 -15.648.467
Aumentos/redugdes de justo valor 44 56.026.427 124.298.071
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 43.877.549 108.649.604
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 47 -87.299.587 -88.965.071
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 48 -4,101.120 137.567
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -47.523.158 19.822.100
Juros e rendimentos similares obtidos 49 13.241.580 43.612.953
Juros e gastos similares suportados 50 -160.647.191 -135.932.469
Resultado antes de impostos -194.928.769 -72.497.416
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 -268.268 -331.584
Resultado liquido do periodo -195.197.037 -72.829.000
Técnico Oficial de Contas - Dr2 Trindade Belo Presidente »Dr. Jogg Salomdo Coelho Benoliel
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2010

(Valores em euro)

Resultado das actividades descontinuadas

PERIODOS
2010 2009

Vendas e servigos prestados 273.206.334 296.925.030
Custo das vendas e dos servigos prestados -294.791.248 -333.449.399
Resultado bruto -21.584.914 -36.524.369
Outros rendimentos 125.703.929 186.808.985
Gastos de distribuigdo -30.901.274 -31.219.511
Gastos administrativos -61.046.439 -46.060.990
Gastos de investigacdo e desenvolvimento

Outros gastos -59.694.459 -53.182.015
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -47.523.158 19.822.100
Gastos de financiamento (liquidos) -147.405.612 -92.319.516
Resultados antes de impostos -194.928.769 -72.497.416
Imposto sobre o rendimento do periodo -268.268 -331.584
Resultado liguido do periodo -195.197.037 -72.829.000
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DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

- ¥

PERIQDO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 Em euro
NOTAS PERIODOS
RUBRICAS 3570 5005
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de dlientes 253.469.061,54 302.448 403,57
Pagamentos a fornecedores 178.528,597 25 273.876.418,05
Pagameantos ao pessoal 124.254.428,73 134.325.481,49
Caixa gerada pelas operagdes -49.313.964,44 -105.753.495,97
Pagamento/recebimento do Imposto sabre o rendimento 40.603,84 270.208,36
Qutros recebimentos/pagamentos 79.367.182,13 154.532.618,04
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 30.093.821,53 49.049,330,43
Fluxos de caixa das actividades de investimento
angamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 21.370.967.09 241.710.128.83
Activos intangiveis 560.464,00 413.817,66
Investimentos financeiros 25.529.093,97 9.116.000.00
Quitros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 1.698.398,68 884.770,00
Activos intangiveis 0,00 41.461,11
Investimentos financeiros 420.000,00 24.621.444,00
Qutros activos
Subsidios ao investimento 187.480,31 11.400.433,82
Juros e rendimentos simifares 14.296.202,18 52.374.504,47
Dividendos 61.911,22 9.744,21
Fluxos de caixa das actividades de investimanto (2) -30.796.532,67 -161.917.333,09]
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de;
Financiamentos oblidos 500.000.000.00 797.352.287.65
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de préejuizos
Doagdes
Qutras operagdes de financiamanto
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos 574.965.704,60 294.757.687,86
Juros e gastos similares 150.590 749,39 130.543.734,63
Dividendos
Redugdes de capital e de outros intrumentos de capital proprio
Qutras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -225.556.453,99 372.050.865,16
Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+2+3) -226.259.165,13 259.182.862,50
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periode 235.924.594,23 - 23 258 268
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9.685.429,10 235 924 534
Técnico Oficial de Contas - Dr* Trindade Belo F’residenl70
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ANEXO

Identificacdo da entidade e notas de operacionalidade

Identificacao

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E., é uma entidade publica
empresarial, pessoa colectiva de direito publico, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com sede social
na Calcada do Duque, n°® 20, 1249-109 Lisboa, cujo actual regime
juridico e Estatutos foram aprovados pelo Decreto-Lei n.° 137-

A/2009, de 12 de Junho.

Estes estatutos foram aprovados na sequéncia da revisdo do regime
juridico do sector empresarial do Estado realizado pelo Decreto-Lei
n.° 558/99, de 17 de Dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de
23 de Agosto.

Até & publicagdo do citado Decreto-Lei n.° 137-A/2009, a CP, que
detinha a natureza de empresa publica (E.P.) regia-se pelos

estatutos aprovados Decreto-Lei n.%9 109/77 de 25 de Margo.

A CP tem por objecto principal a prestagcdo de servigos de transporte
ferroviadrio de passageiros em linhas férreas, trogos de Ilinha e
ramais que integram ou venham a integrar a rede ferroviaria

nacional, bem como o transporte internacional de passageiros.

O transporte de mercadorias foi objecto de cisdo, tendo passado a
ser realizado pela sua associada CP Carga - Logistica e Transporte
Ferrovidrio de Mercadorias, S.A., cujo capital social é por si

integralmente detido.

A CP como entidade puUblica empresarial estd sujeita as orientacles
de gestdo definidas pelo Governo, a tutela sectorial e financeira,
dos Ministérios dos Transportes e das Financas, bem <como ao
controlo financeiro do Tribunal de Contas e da Inspeccdo-Geral de

Financgas.
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Para além deste controlo, nota que estd prevista nos estatutos uma
estrutura dualista de fiscalizagcdo composta de conselho fiscal e de

revisor oficial de contas.

A CP estd sujeita a obrigacdes de servico plUblico que sdo objecto de
compensacdo do Estado, embora ainda nédo tenha sido celebrado

contrato de servigo publico.

A CP é a empresa-méde de um grupo de empresas e estas s80 as suas
Demonstragdes Financeiras individuais, encontrando-se os saldos e

transacgdes com as empresas do grupo apresentados na nota 53.

Separacdao de sectores - Infraestrutura

A Lei n.® 10/90, de 17 de Margo, designada por Lei de Bases do
Sistema de Transportes Terrestres, veio preconizar o principio da
separacdo entre a responsabilidade pela constru¢do, renovacdo e

W

conservacgdo da infra-estrutura atribuida ao Estado ou a entidade
actuando por sua concessdo ou delegagdo” e a exploracdo do

transporte ferroviario.

A reorganizagdo do sector ferrovidrio em Portugal teve o seu inicio
em 1997 com a desintegracdo vertical da empresa (nica existente,
nas actividades de gestdo da infra-estrutura ferrovidria e de
operagdo do transporte ferrovidrio. Este processo operou-sSe no
ambito do Decreto-Lei n.® 104/97 de 29 de Abril, do qual resultou a
cisdo da CP, E.P. e a subsequente criacdo da REFER, E.P., cujo
objecto principal consiste no servigco publico de gestdo da infra-
estrutura integrante da rede ferroviaria nacional. Simultaneamente
foram transferidos para o dominio daquela empresa, sem alteracédo
de regime, as infra-estruturas e os direitos e obrigacdes que
integravam o patriménio da CP, afectos as infra-estruturas do

dominio publico ferrovidrio.

Em 1998, através do Decreto-Lei n.% 299-B/98 de 29 de Setembro foi
constituida a entidade reguladora do sector, o Instituto Nacional do
Transporte Ferroviario (INTF), o qual teve por incumbéncia,
nomeadamente, dispor sobre a qualidade de servico e o0s aspectos
econémicos relacionados com os precos e tarifas a praticar pela

utilizagdo da infra-estrutura ferrovidria. Em 2007, estas atribuigdes
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passaram a ser executadas pelo Instituto da Mobilidade e dos
Transportes Terrestres. I.P. (IMTT), em resultado da fusdo do INTF,
da DGTTF e da DGV, operada no quadro do Decreto-Lei n°200/2006
de 25 de Outubro (extingdo, fusdo e reestruturacido de servicos da
administragdo PUblica) e da Lei n° 53/2006 de 7 de Outubro

(mobilidade entre servigos e funciondrios).

Criaram-se assim as condi¢gbes necesséarias para o acesso a infra-
estrutura ferroviaria de outros operadores além do operador

histérico.

O primeiro avango no sentido da liberalizagdo foi dado pelo Decreto-
lei n.°© 60/2000 de 19 de Abril, relativo ao transporte internacional

efectuado sob certas condigbes.

As Directivas do Conselho nimeros 2001/12/CE, 2001/13/CE e
2001/14/CE de 26 de Fevereiro, designadas tipicamente por pacote
ferroviario I foram transpostas para o normativo legal Portugués
através do Decreto-Lei n.9 270/2003 de 28 de Outubro. Estas
pautam-se pela introducgéao de mecanismos de mercado, no
tradicionalmente fechado sector do transporte ferrovidrio, sobre as
condi¢cdes de prestagdo dos servigos de transporte ferrovidrio por
caminho de ferro e de gestdo da infra-estrutura, acentuando as
obrigagdes do gestor da infra-estrutura como entidade nuclear do
desenvolvimento do sector ferroviario e a promocdo da liberalizacdo
progressiva, criando-se condi¢cbdes potenciadoras do aparecimento de

novos operadores.

A relagdo entre o operador ferrovidario CP e o gestor da infra-
estrutura REFER encontra-se vertida no Decreto-Lei n® 104/97 de 29

de Abril.

O artigo 6°© do citado diploma, prevé que as empresas deverdo
acordar o modo de articulacdo, nas acglOes e decisdes que devam ser
tomadas em relagdo a gestdo, exploracdo e desenvolvimento das
infra-estruturas e a sua coordenacdo com o0 servigo puUublico de

transporte ferroviario.

Nos termos do artigo 79 serdo devidas a REFER taxas de utilizacgéo

pela utilizagdo da infra-estrutura ferrovidria por parte de empresas
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e agrupamentos de transporte ferrovidrio. Ainda segundo aquele
articulado e com vista a defender o principio da livre concorréncia,
as taxas de utilizagcdo devem ser estabelecidas de forma a evitar
discriminagdo entre empresas de transporte ferroviario que operem
na infra-estrutura. Estas taxas deverdo ter em conta,
nomeadamente, a quilometragem, a composigédo do material
circutante, a velocidade, a carga por eixo e o periodo em que a

infra-estrutura é utilizada.

Os gastos de utilizagdo da infra-estrutura suportados pela CP, EPE

em 2010 e no periodo anterior constam na Nota 41.

Para além da utilizacdo dos servigos essenciais da infra-estrutura
ferrovidria, o Decreto-Lei n.°2270/2003 de 28 de Outubro, prevé que
a tipologia de servigos prestados a empresas de transporte
ferrovidrio compreende, tudo aquilo que é necessario ao efectivo
exercicio do direito de acesso a infra-estrutura, ou sejam ©0Ss

servigos adicionais e os servigos auxiliares.

De acordo com o Directdério da Rede 2010, os servigos adicionais
compreendem 0s servigos conexos com a actividade de prestacdo de
servicos de transporte ferrovidrio, nomeadamente o fornecimento de
energia eléctrica para tracc8o, nos termos previstos na legislacéo
aplicavel, manobras, estacionamento de material circulante e
utilizacdo de estagdes e apeadeiros. A REFER, ainda que preste
estes servigos tem o direito de ndo os prestar a qualquer empresa
de transporte ferrovidrio, se existirem alternativas visiveis e

comparaveis no mercado.

Os servigos auxiliares compreendem os restantes servigos conexos
com a actividade de prestacdo de servicos de transporte ferrovidrio,
nomeadamente o acesso a rede de telecomunicagdes, o fornecimento
de informagdes suplementares, em particular as de natureza
comercial e a inspeccdo técnica do material circulante, realizagcdo de
estudo de capacidade ou de viabilidade de cenéarios de oferta,
limpeza de vagdes e carruagens, abastecimentos de agua,
fornecimento de mé&o-de-obra para actividades operacionais dos
operadores. De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.°9270/2003, o
gestor da infra-estrutura pode cobrar tarifas pela prestacdo dos

servigos auxiliares, mas ndo é obrigado a sua prestacdo.
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A facturacdo anual apresentada pela REFER, recebida e ndo creditada
em 31 de Dezembro de 2010, totaliza € 1 276 096, e resume-se nos

seguintes tipos de servigo: (em euros):

Servicos Essenciais (excepto taxa de uso): “Capacidade pedida e n&o utilizada”

Servigos Auxiliares 114.789
Servigos Adicionais 1.046.622
Total
1.276.096
.3. Separacadao de sectores - Transportes

No seguimento das OrientacgOes Estratégicas para 0 Sector
Ferrovidrio, apresentadas pelo XVII Governo Constitucional, em
Qutubro de 2006, e dando cumprimento ao compromisso de
liberalizagédo do sector assumido por Portugal junto da Unido
Europeia, foi publicado no Didrio da RepUblica (I Série, n°112 de 12
de Junho de 2009), o Decreto-Lei n°©137-A/2009 gque aprova o regime
juridico aplicdvel a CP - Comboios de Portugal, E.P.E., bem como o0s
respectivos Estatutos, e autoriza a autonomizag¢do da actividade do
transporte de mercadorias, revogando o Decreto-Lei n®109/77 de 25
de Margo, que aprovou 0s Estatutos da Caminhos de Ferro

Portugueses, E.P.

1.4. Separacdo de sectores - Autonomizacdo da actividade de

transporte ferroviario de mercadorias

A autonomizacdo da actividade do transporte de mercadorias é
prevista neste novo diploma (artigos go e 1009) através da
constituicio de uma sociedade andénima cujo capital social inicial ¢
integralmente detido pela CP, E.P.E., e cujo objecto é a actividade
de transporte ferrovidrio de mercadorias, adoptando a denominacéo
de CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias,
S.A. A autonomizacdo daquela drea de actividade opera-se por cisdo,
nos termos do disposto no artigo 33° do Decreto-Lei n°558/99 de 17
de Dezembro, com a redacgdo que I|lhe foi dada pelo Decreto-Lei

n°300/2007 de 23 de Agosto.
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Respeitando as orientagdes constantes do Despacho n©9541/2008, de
14 de Margo, publicado no Diario da Replblica, 22 Série, n°65, de 2
de Abril de 2008, foi constituida em 31 de Julho de 2009 a empresa
CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A,
tendo sido transferidas para aquela sociedade as posigdes juridicas
em contratos celebrados pela cp, E.P.E., relativamente as
atribuicdes prosseguidas pela CP Carga, S.A., sem prejuizo da
manutengdo das garantias a elas inerentes, apds a sua constituicdo
e pelo periodo de tempo estritamente necessdario & concretizacdo da
alteragcdo da titularidade das mesmas. Os trabalhadores, cujos
contratos foram transmitidos para a nova empresa, mantém todos os

direitos e regalias de que eram titulares ao servico da CP, E.P.E

Regime de Concessao

A CP explora o servigo publico de transporte na rede ferroviadria
nacional, com base no Decreto-Lei 109/77 de 25 de Marco e ndo com

base em qualquer contrato de concessédo.

Até & publicacdo do citado diploma, a CP explorou o transporte na
rede ferroviaria em regime de <concessdo Unica outorgada por
contrato celebrado entre 0 Estado e a entédo Companhia dos
Caminhos de Ferro Portugueses, S.A., (C.P.), nos termos do Decreto-

Lei n.% 38426 de 9 de Maio de 1951.

O citado contrato iniciou-se em 1 de Janeiro de 1951, por um
periodo de 50 anos e foi revisto e substituido por um novo contrato
de concessdo nos termos das Bases Anexas ao Decreto-Lei n.o
104/73, de 13 de Margo, entretanto revogado com a nacionalizacdo

da empresa através do Decreto-Lei n.° 205-B/75, de 16 de Abril.

As bases gerais, em que assentava esta nova concessdo da empresa
resultaram da revisdo do sistema legal que regulava a exploracdo do
transporte ferrovidrio e a coordenacdo deste com outros meios de
transporte, por se ter reconhecido a sua inadequacdo as exigéncias
de flexibilidade e racionalizagdo da producgdo deste tipo de servigo,
no contexto de uma gestdo moderna. Tal revisdo ocorreu no ambito

do previsto no artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 80/73, de 2 de Marco,
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que constituiu um instrumento importante na estruturacdo das novas
normas reguladoras dos transportes ferrovidrios, viabilizando as

bases juridicas da conversdo dos caminhos de ferro.

Neste Ultimo diploma reconheceu-se entre outros aspectos, que a
circunstdncia de o transporte ferrovidrio constituir um servigo
publico explorado em regime de contrato de concessdo, determinava
a necessidade de equacionar as obrigagbes e <condicionamentos
impostos & empresa, em nome dos interesses puUblicos, com as
exigéncias derivadas da sua qualidade de empresa cuja gestdo deve
obedecer aos principios especificos dos agentes econdémicos privados
e de, gradualmente as equiparar as que oneram as demais empresas

transportadoras concorrentes.

Este principio orientador permitiu definir o regime de assisténcia
financeira a prestar pelo Estado a concessionaria, dentro do
contexto seguido na Europa, quer com vista a construgdo ou
renovacdo de linhas, quer na cobertura dos resultados negativos de
exploracdo, eminentemente através do regime das indemnizag8es
compensatoérias, donde resultava também maior clareza nas

responsabilidades respeitantes a gestdo da rede ferroviaria.

Nesse contexto, foi proposto ao Governo um amplo programa de
renovacdo, que contemplava entre outras medidas: (i) a contribuigdo
do Estado no financiamento das infra-estruturas ferrovidrias de
interesse geral e de longa duracdo; (ii) o saneamento da situacdo
financeira da empresa, descapitalizada ao flongo dos anos da
concessio, sem que lhe tivessem sido dadas condicdes para realizar
com o ritmo desejdvel as modificagBes estruturais e a renovagao do
material circulante; (iii) a eliminagdo gradual das subvengdes
econémicas de exploracdo com a substituicdo por indemnizagdes

compensatdrias.

0 direito a indemnizag®es compensatorias esta igualmente
reconhecido a CP, E.P.E., através dos artigos 28.9 e 29.° dos

Estatutos, respectivamente Receitas e Fixacdo de precos e tarifas.

No d&mbito do n.©° 2 do artigo 29.9, o Estado compensara a CP sempre
que, por razdes de politica econdémica e social, lhe imponha a

pratica de precos ou tarifas inferiores as que permitem a cobertura
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dos custos totais de exploragdo e assegurem niveis adequados de

remuneracdo do capital investido e de autofinanciamento.

Para determinacéao do montante das compensacdes a empresa
avaliara as despesas e as perdas de receita provenientes,

nomeadamente:

a) Da obrigagdo de fazer transportes em condi¢gdes incompativeis

com uma gestdo comercial equilibrada;

b) Da préatica forgcada de precos de transporte inferiores aos
propostos pela empresa, determinada pelo Governo por razbes de

politica econdémica e social;

c) Do adiamento, por motivos de politica geral, da entrada em
vigor de alteracgdes tarifédrias justificdveis a luz de uma exploracgéo

comercial equilibrada;

d) Da né8o aplicagdo do tarifdrio normal, por determinacdo do

Governo

Dos atrasos no recebimento de dotagdes e compensacbes,

obrigando a empresa a recorrer ao crédito;

Este direito a indemnizag8es compensatdérias por parte da CP,
decorre igualmente dos Reguiamentos Comunitdrios CEE n.° 1191/69
do Conselho, de 26 de Junho, n.° 1107/70, do Conselho de 4 de
Junho e n.° 1893/91, do Conselho, de 20 de Junho, que respeitam as

obrigagdes de explorar, de transportar e tarifédria.

Tendo por base o regime legal citado, especialmente o previsto no
arto29o dos seus Estatutos, em matéria de compensacdes
financeiras, a CP, E.P.E. apresenta anualmente, integrado nos seus
Instrumentos Previsionais de Gestdo que submete as Tutelas Técnica
e Financeira, pedido fundamentado de indemnizacdes

compensatdrias.
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Até 2004, e ndo obstante este pedido, o montante que o Governo
atribuiu anualmente por Resolugdo do Conselho de Ministros, e que
no seu entender considerou adegquado para indemnizar a cp, foi
sempre um valor substancialmente inferior ao montante solicitado, o
que inevitavelmente se reflecte no agravamento do déficit de
exploragdo da empresa e no agravamento da sua posigdo financeira.
Apenas em 2005, a CP viu o seu pedido ser totalmente satisfeito por
Resolugdo do Conselho de Ministros (v.g. RCM n.° 174/2005, de 20

de Outubro de 2005).

Contrato de servigo publico

Do que antes se deixou dito, decorre que até 31 de Dezembro de
2010, ndo foram celebrados gquaisquer contratos de servigo publico
de transporte que regulem as relagdes entre o Estado e a empresa,

compensando-a das obrigacbes de servigo publico.

A celebracdo deste tipo de contratos, nos quais se definem as
obrigacgdes de servigo publico e as correspondentes compensagoes
financeiras, é o instrumento adequado e necessario para clarificar
as relagdbes entre o Estado e a Empresa PuUblica, bem como 2as
respectivas responsabilidades quer do Estado quer da cP,
constituindo um procedimento previsto no Decreto-Lei n©9558/99 de

17de Dezembro.

A propria Tutela em 2006 reconheceu nas Orientagdes Estratégicas

para o Sector Ferroviadrio, para o horizonte 2010 essa necessidade.

No mesmo sentido aponta também o Decreto-Lei n.° 137-A/2009, de
12 de Junho, que procedeu 3 revisdo dos Estatutos da CP, bem como
o Regulamento (CE) n.° 1370/2007, de 23 de Outubro de 2007 que

entrou em vigor no passado dia 3 de Dezembro.

Este é também o entendimento do Tribunal de Contas no ultimo
relatério de auditoria de gestdo a CP, ao recomendar ao Estado,
enquanto entidade tutelar da empresa, a contratagdo das obrigacgles
de servico publico prestado e o correspondente modelo financeiro
das indemnizacgdes compensatoérias, valorizando factores de
qualidade do servigo prestado, seguranga ¢ eficiéncia e eficadcia da

gestdo dos recursos.
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Até a URF (estrutura integrada no IMTT, 1.P., dotada de
independéncia funcional e autonomia técnica com fungbes de
regulacdo econdémica e técnica das actividades ferrovidrias) emitiu,
em 31.12.2009, uma recomendacdo dirigida & tutela sectorial e 2
tutela financeira, relativa & necessidade de prosseguir a reforma do
sector ferroviario, através da contratualizagdo das obrigacdes de

servigo publico com a CP.

Neste contexto, e como primeira etapa para essa contratualizacgdo, a
CP j& preparou e apresentou & Tutela em 2010, uma proposta de
contrato de servico publico, relativo as condicBes de exploracéio
propostas pela CP para o transporte ferroviario suburbano de
passageiros, na Area Metropolitana de Lisboa, em matéria de oferta,
condi¢des de qualidade, comodidade, rapidez e seguranca, dentro
dos limites de capacidade da infra-estrutura e de acordo com
pardmetros definidos, bem como as condigdes de atribuicdo de uma
justa compensacdo financeira pelo Estado pelas obrigacdes de
servigo publico que relativamente a esse transporte lhe sdo

inerentes, calculada ao abrigo das disposicBes legais aplicdveis.

10
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2. Referencial Contabilistico de preparacao das

demonstracoes financeiras

As demonstragBes financeiras da CP - Comboios de Portugal,
EPE, foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei no
158/2009, de 13 de Julho. O SNC é composto pelas Bases para a
Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras (BADF), Modelos de
Demonstracdes Financeiras (MDF), Cdédigo de Contas (ccy,
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas

Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstracdes financeiras que incluem 0 balango, a
demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das
alteracdes no capital proéprio, a demonstracdo dos fluxos de
caixa e 0 anexo, foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Empresa, no dia 31 de Margco de 2011, sdo
expressas em euros e foram preparadas de acordo com os
pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual
0s itens sdo reconhecidos como activos, passivos, capital
préprio, rendimentos e gastos quando satisfagam as definigdes e
os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na
estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
qualitativas da compreensibilidade, relevadncia, materialidade,
fiabilidade, representacdo fidedigna, substédncia sobre a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram
utilizadas nas demonstracdes financeiras para o perfodo findo a
31 de Dezembro de 2010 e na informagédo financeira comparativa
apresentada nestas demonstragdes financeiras para o periodo

findo a 31 de Dezembro de 2009.
Ndo foram feitas derrogacdes as disposi¢gdes do SNC.
Contas cujo conteldo ndo é comparavel

Com a constituicdo da CP Carga, SA em 1 de Agosto de 2009,
foram transferidos para a nova sociedade um conjunto de activos

e passivos que em 31 de Julho de 2009 se encontravam afectos 2

11
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actividade de transporte ferroviario de mercadorias desenvolvida

pela Unidade de Negdcios CP Carga.

Nesse <contexto foram transferidos para o dominio da nova
sociedade, 0s seguintes valores correspondentes a bens activos,
passivos, direitos, obrigagfes e responsabilidades, no montante

de €67.604.199:

(em euros)
RUBRICAS PERIODO
31-07-2009
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 55.749.924
Activos intangiveis 42.961
55.792.885
Activo corrente
Outras contas a receber 22.285.511
Diferimentos 17.203.048
39.488.559
Total do activo 95.281.444
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 5.000.000
Outros instrumentos de capital proprio 15.000.000
Total do capital proprio 20.000.000
Passivo corrente
Outras contas a pagar 6.297.578
Diferimentos 1.379.667
Total do passivo 7.677.245
Diferenga entre Activos e Passivos transferidos 67.604.199
Total do capital prdprio e do passivo 95.281.444

A diferenca entre os valores activos e passivos, resultante
essencialmente dos activos fixos tangiveis transferidos no
processo de cisdo, foi registada como divida a reembolsar pela
Carga SA & CP, EPE, no curto prazo por recurso ao crédito,

configurando uma divida bancéria associada ao financiamento
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histérico da wunidade da carga, como previsto no Despacho

n°9541/2008 de 14 de Margo.

Restaram todavia no dominio da CP o0s resultados gerados pela
Unidade de Negodcios CP Carga, no periodo de 1 de Janeiro a 31
de Julho de 2009, com © desenvolvimento da actividade de

transporte de mercadorias:

(em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS ———————

31-07-2009

Vendas e servigos prestados 34.985.933
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.663.276
Fornecimentos e servigos externos -7.302.307
Gastos com o pessoal -14.500.660
Qutros rendimentos e ganhos 28.294
Outros gastos e perdas -6.132.895
Imputagdes internas -21.534.967
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos | -17.119.878
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -1.451.859
Resultado operacional | -18.571.737

u

Na preparacgdo das demonstragbes financeiras reportadas a 31 de
Dezembro de 2010 e na determinacdo dos ajustamentos de
transicdo, a Empresa decidiu adoptar certas regras previstas na
NCRF 3. Esta Norma permite certas isengdes a aplicagdo
retrospectiva das NCRF, tendo a Empresa decidido adoptar as

seguintes:

° Concentracdes de actividades empresariais

. Revalorizacdo como custo considerado

A NCRF 3 proibe a aplicagéo retrospectiva das seguintes
matérias, que desta forma nsdo foram objecto de alteracdo face
aos valores apresentados para 2009 de acordo com o Plano

Oficial de Contabilidade (POC):

13
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. Desreconhecimento de activos financeiros e passivos

financeiros

. Contabilidade de cobertura
e Estimativas
° Activos classificados como detidos para venda e unidades

operacionais descontinuadas

A transicédo do POC para o] SNC teve 0s impactos

demonstracdes financeiras da Empresa como a seguir

descreve.,

nas

se

a) A reconciliagdo do capital préprio relatado de acordo com o

POC com o capital préprio segundo as NCRF, entre a data

de

transicdo para as NCRF e 31 de Dezembro de 2009, apresenta-se

cCoOomo segue:

(valores em euros)

Descricao

Capital Préprio de acordo com o POC em 1 de Janeiro de 2009

Capital Préprio em 1 de Janeiro de 2009
Activos Fixos Tangiveis - material circulante - passageiros - abordagem por componentes
Subsidios ao investimento — reclassificacso

Instrumentos financeiros derivados - swaps - negociagdo

Instrumentos financeiros derivados - diferimentos com a venda de swaps

Instrumentos financeiros derivados - desreconhecimento de juro corrido de swaps, incluido no Justo Valor dos
instrumentos

Diferencas de Cimbio de MLP em saldo na rub. 27483 - Proveitos Diferidos, a reconhecer

Provisdes para reparagdes de material circulante por acidente/avaria - reclassificagdo como perdas por imparidade e
reversdo parcial do valor

Capital Préprio de acordo com as NCRF em 1 de Janeiro de 2009

-2.013.689.488

-60.753.196

224.731.903

-299.129.600

5.939.710

-12.113.540

314.389

246.332

-2.154.453.491

Capital Préprio de acordo com o POC em 31 de Dezembro de 2009
Resultados dos Ajustamentos efectuados ao Capital Préprio em 1 de Janeiro de 2009
Efeitos dos ajustamentos sobre Resultados em 31 de Dezembro de 2009
Reclassificagdo de Subsidios ao Investimento

Capital Préprio de acordo com as NCRF em 31 de Dezembro de 2009

-2.234.054.240

-140.764.003

144.504.715

-5.794.110

-2.236.107.638

14
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Os ajustamentos efectuados sdo como segue:

Abordagem por componentes
Nos termos da NCRF 7, a CP analisou, na transicdo, a
eventual existéncia de componentes, isto &, partes dos
activos fixos tangiveis que apresentam vidas GUteis distintas.
O material circulante da CP apresenta componentes gue
necessitam de substituicdes a intervalos regulares. Assim, na
transicdo, foi efectuada uma analise da relevéncia dessas
componentes, apurada a sua vida Util e recalculado o valor de
cada equipamento, incluindo 0s seus componentes,

retrospectivamente.

Subsidios ao investimento

De acordo com a NCRF 22.12, os subsidios do Governo nédo
reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis e
intangiveis devem ser inicialmente reconhecidos no capital
préprio.

No anterior normativo, a CP registava em proveitos diferidos
0s montantes recebidos a titulo de subsidios nao
reembolséaveis relacionados com activos fixos tangiveis.

Na transicdo, a CP reclassificou para uma rubrica dos capital
préprio os subsidios atribuidos e ainda ndo reconhecidos em

resultados.

Instrumentos financeiros

A CP procede a contratacdo de instrumentos financeiros
derivados para cobertura do risco de taxa de juro e taxa de
cambio associados & sua carteira de empréstimos bancarios,
de forma a reduzir a variabilidade dos respectivos encargos
financeiros.

De acordo com as politicas contabilisticas adoptadas pela CP
no anterior normativo (POC), os ganhos ou perdas resultantes
de alteracgdes no justo valor dos instrumentos financeiros
derivados contabilizados como de cobertura foram
reconhecidos em resultados a medida que o juro associado aos

empréstimos bancéarios cobertos é reconhecido em resultados
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(método do balanco: ndo é reconhecido justo valor em balanco
nem as variagdes de justo valor em resultados).

Por via da aplicacdo da NCRF 27, a CP passou a reconhecer os
instrumentos financeiros derivados ao justo wvalior. O justo
valor referente a 1 de Janeiro de 2009 foi reconhecido contra
resultados transitados de transicdo, tendo os montantes de
ganhos diferidos com instrumentos financeiros antes de 1 de

Janeiro de 2009 sido desreconhecidos.

b) A reconciliag8o do resultado relatado segundo o POC, relativo
ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2009, com o resultado
segundo as NCRF relativo ao mesmo periodo, apresenta-se como

segue:

(valores em euros)

Descrigao

Resultado de 2009 de acordo com o POC -217.333.715

Ajustamentos efectuados as rubricas de Rendimentos e Gastos do periodo de 2009

Activos Fixos Tangiveis - material circulante - passageiros - abordagem por componentes 2.347.503
Instrumentos financeiros derivados - swaps - negociagdo 124.298.071
Instrumentos financeiros derivados - diferimento com a venda de swaps ja considerado no capital préprio em 1
Janeiro 2009 -1.851.665
Instrumentos financeiros derivados - Desreconhecimento de juro corrido de swaps, incluido no Justo Valor dos
instrumentos 19.971.692
Diferencas de CAmbio de MLP em saldo na rub. 27483 - Proveitos Diferidos 146.615
Provisdes para reparacbes de material circulante por acidente/avaria - reclassificagio como perdas por imparidade
-114.272
Resultado de 2009 de acordo com as NCRF -72.829.000

Estas demonstragcdes financeiras s3o as primeiras demonstracdes
financeiras preparadas em conformidade com as NCRF, tendo sido
aplicada a NCRF 3 - Adopgdo pela primeira vez das Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo

destas demonstracdes financeiras estdo descritas abaixo.

Bases de mensuragao

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o
principio do custo histérico, modificado pela aplicagao do justo
valor para 0s instrumentos financeiros derivados, activos e
passivos financeiros detidos para negociacdo, excepto aqueles
para os quais o justo valor ndo estd disponivel. Os activos e
passivos que se encontram cobertos no ambito da contabilidade de
cobertura sdo apresentados ao justo valor relativamente ao risco
coberto. As participagdes financeiras encontram-se reconhecidas
pelo método da equivaléncia patrimonial sempre que existe
controlo ou influéncia significativa sobre essas empresas por parte
da CP. Activos ndo correntes detidos para venda e os grupos de
activos detidos para venda séo registados ao menor entre o seu
valor contabilistico ou justo valor deduzido dos respectivos custos
de venda. O passivo sobre obrigacbes de beneficios definidos ¢&
reconhecido ao valor presente dessa obrigacdo liquido dos activos

do fundo.

A preparagdo das demonstracdes financeiras de acordo com as
NCRF requer que 0 Conselho de Administracgado formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicagao
das politicas contabilisticas e © valor dos activos, passivos,
proveitos e custos. As estimativas e pressupostos associados sdo
baseados na experiéncia histéorica e noutros factores considerados
razoaveis de acordo com as circunstéancias e formam a base para
os julgamentos sobre os valores dos activos e passivos cuja
valorizacdo ndao é evidente através de outras fontes. Os resultados

reais podem diferir das estimativas.

As questBes que requerem um maior Iindice de julgamento ou
complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e estimativas sédo

considerados significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 (Juizos
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de wvalor), na Nota 3.4 (Principais pressupostos relativos ao
futuro) e na Nota 3.5 (Principais fontes de incerteza das

estimativas).

Politicas contabilisticas relevantes
Activos fixos tangiveis
Reconhecimento e valorizacao

Os activos fixos tangiveis da Entidade encontram-se registados ao
custo de aquisicdo deduzido das respectivas amortizacgdes
acumuladas e perdas por imparidade. Na data da transicdo para as
NCRF (1 de Janeiro de 2009) a Entidade decidiu considerar como
custo dos activos fixos tangiveis o] seu valor reavaliado
determinado em conformidade com as anteriores politicas
contabilisticas, o qual era equipardvel em termos gerais ao custo

mensurado de acordo com as NCRF.

0 Custo inclui o) precgo de compra, incluindo impostos nao
reembolsdveis e excluindo descontos comerciais e abatimentos,
como ainda o0s <custos necessarios para colocar o activo na
localizagédo e condicédo de funcionamento, nomeadamente as

despesas de transporte e montagem.

Os <custos subsequentes s80 reconhecidos como activos fixos
tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo beneficios
econdémicos futuros para a Entidade. Todas as despesas com a
manutencdo e reparacdo que ndo aumentem a vida atil do bem sé&o
reconhecidos como custo, de acordo com 0 principio da

especializagdo dos exercicios.

Activos fixos tangiveis do Estado afecto as operacdoes da

CP e subsidios ao investimento

Os activos fixos tangiveis da Entidade incluem activos propriedade
do Estado (activos constantes do Despacho Conjunto n° 261/99 de
24 de Marcgo) e que se encontram alocados a exploracéo
operacional da empresa. Estes activos s3o de interesse publico e

quando ndo se encontram afectos a actividade operacional da
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empresa sdo restituidos ao Estado. Estes activos disponibilizados
pelo Estado Portugués, sem que se transfira a propriedade do
mesmo, sdo registados nas demonstragdes financeiras da CP de
forma a permitir uma apreciacdo da performance econdémica da

Entidade.

Despesas de manutencdo e reparacao
Material circulante:

- As despesas com a manutencdo corrente incorridas durante a
vida 0Gtil do material circulante s&o reconhecidas como gastos

operacionais;

- As despesas incorridas em planos plurianuais sdo reconhecidas
em activos fixos tangiveis como componentes especificas do
material circulante e depreciadas pela sua vida datil estimada,

separadamente da componente principal;

- As despesas incorridas no final da vida atil da componente
principal, que incluam a transformacdo e modernizagdo desta, sao
reconhecidas em activos fixos tangiveis e depreciados pela

extensdo da vida (til esperada.
Edificio e instalagcdes fixas:

- As despesas de manutengdo corrente e de reparacgdo (contratos
de manutencdo, inspecgdes técnicas, etc.) sdo reconhecidos como

gastos operacionais;

- As despesas incorridas com planos de manutencgdo piurianual
programados sé&o reconhecidas em activos fixos tangiveis, atraveés

da substituicdo parcial ou total da componente substituida.

A manutengdo e a reparacgdo destes activos tangiveis ¢é da
responsabilidade da Entidade durante o periodo em que estes estdo
afectos as suas operacgdes. Os custos de manutencdo e reparacgao
sd0 registados nos resultados do periodo em que sé&o incorridos,

em conformidade com o principio da especializacdo dos exercicios.

19



o= =

COMBOIOS DE PORTUGAL

Depreciacao

Os terrenos nédo sdo depreciados. A depreciacdo dos demais activos
fixos tangiveis é calculada pelo método das quotas constantes, de

acordo com os seguintes periodos de vida Gtil esperada dos bens.

Descritivo do bem Anos

Edificios e outras constru¢des do Estado 3a50

Edificios e outras construcdes da CP 3a50

Material circulante:
Locomotivas a diesel e eléctricas:
- Componente Principal 17a35
- Componente Secundaria 5a10
Automotoras a diesel e eléctricas:
- Componente Principal 17a30
- Componente Secundaria 2als

Carruagens de passageiros:

- Componente Principal 15a30
- Componente Secundaria 2a12
Equipamento de transporte 4a12

Equipamento administrativo e utensilios 3a18

Outros activos fixos tangiveis 5a20

Os activos fixos tangiveis que sdo propriedade do Estado (activos
constantes do Despacho Conjunto neo 261/99 de 24 de Margo)
encontram-se a ser depreciados desde 1999 3 taxa de 2 %,
conforme o Decreto Regulamentar 25 / 2009 de 14 de Setembro,
em virtude de ainda nd8o ter sido definido o periodo para o

contrato de concessdo do Estabelecimento CP.
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Na determinacdo das quantias deprecidveis ndo foram considerados

valores residuais.

Subsidios governamentais

Os subsidios governamentais sd&o reconhecidos inicialmente no
capital préprio, quando existe uma certeza razodvel que o subsidio
serd recebido e que a Entidade ird cumprir com as condigdes
associadas & atribuicdo do subsidio. Os subsidios que compensam a
Entidade por . despesas incorridas sao reconhecidos na
demonstracdo dos resultados numa base sistemdtica, no mesmo
periodo em que as despesas sdo reconhecidas. Os subsidios que
compensam a Entidade pela aquisicao de um activo sdo
reconhecidos na demonstracgdo dos resultados numa base

sistematica de acordo com a vida (til do activo.

Capitalizagcdo de custos com empréstimos e outros custos

directamente atribuiveis

Os juros de empréstimos directamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou
construcdo de activos s&o capitalizados como parte do custo
desses activos. Um activo elegivel para capitalizagdo é um activo
que necessita de um periodo de tempo substancial para estar
disponivel para uso ou para venda. O montante de juros a
capitalizar é determinado através da aplicacdo de uma taxa de
capitalizagdo sobre o valor dos investimentos efectuados. A
capitalizacdo de custos com empréstimos inicia-se quando tem
inicio o investimento, j& foram incorridos juros com empréstimos e
ja se encontram em curso as actividades necessarias para preparar
0 activo para estar disponivel para uso ou para venda. A
capitalizagdo é terminada quando todas as actividades necesséarias
para colocar o activo como disponivel para uso ou para venda se

encontram substancialmente concluidas.
Imparidade

A CP EPE considera que, atenta a generalidade da natureza do seu
material circulante e, em particular, a auséncia de

interoperabilidade com a rede europeia, inviabiliza o apuramento
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de um valor de mercado apropriado pela auséncia de um mercado
activo. Assim, este valor apenas é determinado quando existem
propostas de venda para material especifico ou pela determinacéo

de um valor residual.

No que respeita a determinag¢do do valor em wuso, este deve
reflectir os fluxos de caixa esperados, actualizados a uma taxa de
desconto apropriada para o negdcio. A CP EPE considera que, para
o calculo dos fluxos de caixa esperados, deve ter-se em conta as
caracteristicas do servigo publico prestado bem como as
especificidades da estrutura de financiamento que tem vindo a ser

seguida.

Na auséncia de contratualizacdo da prestagdo de servigo plUblico, a
CP entende que ndo é possivel a determinacdo do valor em uso
conforme definido pelo Sistema de Normalizacédo Contabilistica, e

nao se encontram definidas regras wespecificas para empresas

prestadoras de servico publico.

Ndo obstante, quando se verificam situacdes especificas gue um
Activo possa estar em imparidade, nomeadamente guando o]
material circulante deixou de prestar servico, é determinado o
valor recuperdvel, e reconhecida uma perda por imparidade sempre
que o valor liquido de um Activo exceda o seu valor recuperdvel.
Desta forma, as perdas por imparidade s&o0o reconhecidas na
Demonstragcdo dos Resultados. O valor recuperdvel é determinado
como o mais elevado entre o seu prego de venda (valor realizdvel
lfquido) e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no
valor actual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a
obter do uso continuado do Activo e da sua alienacdo no fim da

sua vida atil.

3.2.2. Locagoes

A empresa classifica as operagdes de locacdo como locacdes
financeiras ou locagles operacionais em funcdo da sua substdncia
e ndo da sua forma legal. S&o <classificadas como locacdes
financeiras as operacgdes em que 0s riscos e vantagens inerentes a

posse de um Activo sdo substancialmente transferidos para o
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locatéario. Todas as restantes operagdes de locagédo sao

classificadas como locagbdes operacionais.
Locacdes operacionais

Os pagamentos de uma locacdo operacional sdo reconhecidos como

um gasto numa base linear durante o prazo de locagdo.
Locacbes financeiras

Os contratos de locacdo financeira sdo registados na data do seu
infcio, no Activo e no Passivo, pelo menor entre o justo valor da
propriedade locada ou o valor actual das rendas de locacgédo

vincendas.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro que ¢ debitado
em Resultados e pela redugdo do passivo pendente. Os encargos
financeiros sdo reconhecidos como gastos ao longo do periodo da
locacdo, a fim de produzirem uma taxa de juro peridédica constante

sobre o saldo remanescente do Passivo em cada periodo.

As rendas s8o constituidas pelo proveito financeiro e pela
amortizacdo financeira do capital. O reconhecimento do resultado
financeiro reflecte uma taxa de retorno periédica constante sobre

o investimento liquido remanescente do locador.

Os activos adquiridos em locagdo financeira sdo depreciados de
acordo com a politica estabelecida pela empresa para o0s activos

fixos tangiveis.

3.2.3. Activos Intangiveis

Os activos intangiveis da Entidade encontram-se registados ao
custo de aquisigdo deduzido das respectivas amortizacgdes

acumuladas e das perdas por imparidade.

A Entidade procede a testes de imparidade sempre que eventos ou

circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor

recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperédvel ¢é determinado como O mais
elevado entre o seu preco de venda liguido e o seu valor de uso,

sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa
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futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do

activo e da sua alienacgdo no fim da sua vida Qatil.

O custo de aquisigdo de licengcas de software é capitalizado e
compreende todos 0s custos incorridos para a aquisigédo e

colocacdo do software para utilizacédo.

Encontram-se registados ao custo de aquisicdo, s80 capitalizados e
reconhecidos em 3 anos sempre que sejam satisfeitos os requisitos

para o reconhecimento.

As amortizagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes

pelo periodo de 3 anos.

3.2.4. Investimentos Financeiros em subsidiarias e associadas
Subsidiarias

S&o classificadas como subsididrias todas as entidades controladas

pela empresa.

E considerado controlo sobre uma entidade o poder de gerir as
politicas financeiras e operacionais de uma entidade ou de uma

actividade econdmica a fim de obter beneficios da mesma.

Presume-se a existéncia de controlo quando a Empresa detém mais
de metade dos direitos de voto ou quando detém o poder de gerir
as politicas financeiras e operacionais de uma Empresa ou de uma
actividade econdmica a fim de obter beneficios da mesma, mesmo

que a percentagem que detém seja inferior a 50%.

Os investimentos em subsididrias s3o contabilizados pelo método

de compra. Sendo apurados os justos valores dos activos e
passivos e o eventual goodwill incluido na quantia escriturada do
investimento nao sendo amortizado. 0 goodwill é testado

anualmente, independentemente da existéncia de indicadores de
imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas s&o
reconhecidas em resultados do periodo. O valor recuperéavel &
determinado com base no valor em uso dos activos, sendo

calculado com recurso a metodologias de avaliacdo, suportadas em
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técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as
condigbes de mercado, o valor temporal e os riscos de negécio.
Subsequentemente sdo mensuradas pelo método da equivaléncia
patrimonial desde a2 data em que a Empresa assume o controlo
sobre as suas actividades financeiras e operacionais até ao

momento em que esse controlo cessa

Se a parte da empresa nas perdas da subsididria ou associada
igualar ou exceder o seu interesse na associada, é descontinuado
0o reconhecimento da sua parte de perdas adicionais. As perdas
adicionais sdo tidas em conta mediante o reconhecimento de um
passivo somente na medida em gque o0 investidor tenha incorrido em
obrigagbOes legais ou construtivas ou feito pagamentos a favor da

investida.

Associadas

A mensuracgdo dos investimentos em associadas nas demonstracdes
financeiras individuais é efectuada de acordo com o método de
equivaléncia patrimonial, excepto se existirem restrigdes severas
e duradouras que prejudiquem significativamente a capacidade de
transferéncia de fundos para a empresa detentora, caso em que &

usado o método de custo.

As associadas sd&o entidades nas quais a Empresa tem influéncia
significativa mas ndo exerce controlo sobre as suas politicas
financeiras e operacionais. Presume-se que a Empresa exerce
influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de
20% dos direitos de voto da associada. Caso a Empresa detenha
menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que nado exerce
influéncia significativa, excepto quando essa influéncia possa ser

claramente demonstrada.

Se a parte da empresa nas perdas da associada igualar ou exceder
0O seu interesse na associada, é descontinuado o reconhecimento da
sua parte de perdas adicionais. As perdas adicionais sdo tidas em

conta mediante o reconhecimento de um passivo somente na
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medida em que o investidor tenha incorrido em obrigagfes legais

ou construtivas ou feito pagamentos a favor da investida.

Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de

cobertura

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da
sua negociagédo (“trade date”) pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros
derivados é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou
perdas resultantes dessa reavaliagdo registados directamente nos
resultados do periodo, excepto no que se refere aos derivados de
cobertura de fluxos de caixa. O reconhecimento das variagles de
justo valor dos derivados de cobertura, nos resultados do periodo,
depende da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura

utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde
ao seu valor de mercado, quando disponivel, sendo na sua
auséncia determinado por entidades wexternas tendo por base

técnicas de valorizagdo aceites pelo mercado.
Contabilidade de cobertura

A Entidade utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco
de taxa de juro, cambial e risco de prego resultante da sua
actividade operacional e de financiamento. Os derivados gque nédo
se qualificam como de cobertura no admbito de aplicagdo da NCRF

27 sdo registados como de negociagdo.

Os derivados de cobertura sdo registados ao seu justo valor e os
ganhos ou perdas sdo reconhecidos de acordo com o modelo de
contabilidade de cobertura adoptado pela Entidade. Uma relagdo de

cobertura existe quando:

1- Designe e documente a relacdo de cobertura de tal forma que o
risco coberto, o item de cobertura e o item <coberto estejam

claramente identificados e que o0 risco do item coberto seja o risco
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para que esteja a ser efectuada a cobertura com o instrumento de

cobertura;

2- O risco a cobrir seja um dos riscos estabelecidos no parédgrafo

seguinte; e

3- A entidade espera que as alteragdes no justo valor ou fluxos de
caixa no item coberto, atribuiveis ao risco que estava a ser
coberto, compensard praticamente as alteragbdes de justo valor ou

fluxos de caixa do instrumento de cobertura.

Cobertura de risco de taxa de juro fixa

As variacdes do justo valor dos derivados que sejam designados e
que se qualifiguem como de cobertura de risco de taxa de juro fixa
(*cobertura de justo valor”) sdo registadas por contrapartida de
resultados, em conjunto com as variagdes de justo valor do risco
coberto do activo, passivo ou grupo de activos e passivos. Se a
relagdo de cobertura deixa de cumprir 0s requisitos da
contabilidade de <cobertura, os ganhos ou perdas acumulados
reconhecidos na valorizacdo do risco coberto sdo amortizados até

a maturidade do item coberto.

Cobertura do risco de variabilidade da taxa de juro, risco
cambial, risco de prego de mercadorias no ambito de um

compromisso

As variacBes de justo valor dos derivados, que se qualificam para
cobertura de fluxo de caixa, s8o reconhecidas por contrapartida de

reservas no capital préprio, no momento em que ocorrem.

Os valores acumulados em capitais proéoprios sdo reclassificados
para resultados do exercicio nos periodos em que o item coberto

afecta resultados.

No caso da descontinuacdo de uma relacdo de cobertura de uma
transacgdo futura, as variagdes de justo valor do derivado
registadas em capitais préprios mantém-se ai reconhecidas até que

a transaccdo futura seja reconhecida em resultados. Quando ja nao
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€ expectdvel que a transacgdo ocorra, o0s ganhos ou perdas
acumuladas registadas por contrapartida de capitais préprios sé&o

reconhecidos imediatamente em resultados.

3.2.6. Outros Activos Financeiros

A Entidade classifica 0s seus outros activos financeiros no
momento da sua aquisicdo considerando a intencgdo que lhes estd

subjacente, de acordo com as seguintes categorias:

Activos financeiros ao custo ou ao custo amortizado

menos perda por imparidade

Os activos financeiros que satisfagam as condicBes abaixo e que a
entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para
ser mensurado ao custo amortizado (utilizando o método da taxa

de juro efectiva) menos qualquer perda por imparidade:

- Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

- Os retornos para o seu detentor sejam:

- De montante fixo,

- De taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou de
taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado para
operagles de financiamento (como por exemplo a Euribor) ou

que inclua um spread sobre esse mesmo indexante;

- N&do contenha nenhuma cldusula contratual que possa
resultar para o seu detentor em perda do valor nominal e do
juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de

crédito).

Contratos para conceder ou contrair empréstimos que:

- Ndo possam ser liquidados em base liquida,
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- Quando executados, se espera qgue reunam as condigdes
para reconhecimento ao custo ou ao custo amortizado menos

perdas por imparidade; e

- A entidade designe, no momento do reconhecimento inicial,
para serem mensurados ao custo menos perdas por

imparidade;

Instrumentos de capital préprio que nao sejam negociados
publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma
fidvel, bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se
executados, resultem na entrega de tais instrumentos, os quais

devem ser mensurados ao custo menos perdas por imparidade.

Imparidade

A data de cada periodo de relato financeiro, é avaliada a
imparidade dos activos, e caso exista evidéncia objectiva de
imparidade, é reconhecida uma perda por imparidade nas

demonstragbes de resultados.

Para 0s activos financeiros que apresentam indicadores de
imparidade, é determinado o respectivo valor recuperavel, sendo
as perdas por imparidade registadas por contrapartida de

resultados.

Relativamente a instrumentos de divida, se num periodo
subsequente o montante da perda de imparidade diminui, a perda
de imparidade anteriormente reconhecida é revertida por
contrapartida dos resultados do exercicio até a reposigdo do custo
de aquisicdo, se o aumento for objectivamente relacionado com um

evento ocorrido ap6s o reconhecimento da perda de imparidade.

Activos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os Investimentos Financeiros em que n&o seja possivel identificar

com fiabilidade os seus Justos Valores sdo mensurados ao custo ou

custo amortizado menos perda por imparidade.
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3.2.7. Passivos Financeiros

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo
financeiro quando existe uma obrigagdo contratual por parte do
emissor de |liquidar capital e/ou juros, mediante a entrega de
dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da sua
forma legal. Os passivos financeiros sdo registados (i)
inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de
transacgado incorridos e (ii) subsequentemente ao custo

amortizado, com base no método da taxa efectiva.

3.2.8. Entidades conjuntamente controladas

[

Nos empreendimentos conjuntos sob a forma de entidades
conjuntamente controladas, a empresa inclui nos seus registos

contabilisticos e reconhece nas suas demonstrag8es financeiras:

- As contribuigdes em dinheiro ou em recursos, sob a forma

de investimento na entidade conjuntamente controlada;

- A sua parte dos lucros da entidade conjuntamente

controlada;

- As perdas resultantes de contribui¢cdes ou vendas de
activos a entidade conjuntamente controlada, quando
resultantes de uma reducgdo do valor realizdvel liquido de

activos correntes ou de uma perda por imparidade;

Os ganhos resultantes de <contribuicdes ou vendas sé&o
reconhecidos pela totalidade quando os activos ja& foram
realizados pela entidade conjuntamente controlada. Se os
activos ainda permanecerem no empreendimento conjunto
apenas se reconhece a parcela do ganho atribuivel a

participa¢do dos outros empreendedores; e,

- A parcela dos lucros do empreendimento conjunto que se
refira a venda para o empreendedor deve ser deduzida do

resultado do empreendimento conjunto, esta parcela dos
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lucros serd reconhecida quando o empreendedor revender o0s

activos a terceiros.

O interesse na entidade conjuntamente controlada é reconhecido

pelo método de equivaléncia patrimonial.
3.2.9. Inventarios

As existéncias de mercadorias e de matérias-primas, subsidiarias e
de consumo sdo registadas ao custo de aquisi¢gdo, adoptando-se
como método de custeio das saidas o custo médio ponderado.
Quando necessario, é€ reconhecida a imparidade para existéncias
obsoletas, de lenta rotacgd8o e defeituosas, sendo apresentado como

deducdo ao activo.

3.2.10.Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo
valor, sendo subsequentemente valorizadas ao custo amortizado

deduzido das perdas por imparidade que |lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo
das perdas estimadas, associadas aos créditos de cobrancga
duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas s&o registadas por contrapartida dos Resultados,
sendo subsequentemente revertidas por Resultados caso se
verifigue uma redugdo do montante da perda estimada, num

periodo posterior.

3.2.11.Caixa e equivalentes de caixa

0 caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos
bancarios, outros investimentos de curto prazo de elevada liquidez
e descobertos bancarios. Os descobertos bancéarios sdo
apresentados no Balanco, no passivo corrente, na rubrica de

Financiamentos obtidos.
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3.2.12. Empréstimos e descobertos bancarios

Os empréstimos sdo inicialmente reconhecidos no Passivo pelo
valor nominal recebido, liquido de despesas com a emissdo, o qual
corresponde ao respectivo Justo Valor nessa data.
Subsequentemente, 0s empréstimos sdo mensurados pelo método do
custo amortizado. Qualquer diferengca entre o componente de
passivo e a quantia nominal a pagar, a data de maturidade, ¢&
reconhecida como gastos de juro utilizando o método da taxa de

juro efectiva.

Sdo classificados em Passivo Corrente montante em divida dos
contratos de financiamento que satisfaca qualquer um dos

seguintes critérios:

- se espere que seja liquidado durante o ciclo operacional

normal da entidade;

- esteja detido essencialmente para a finalidade de ser

negociado;

- deva ser liguidado num periodo até doze meses apdés a data

do balancgo;

- A entidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a
liguidacdo do passivo durante pelo menos doze meses apéds a

data do balancgo.

Todos os outros empréstimos sdo classificados como Passivo néo

Corrente.

Desta forma, é classificado em Passivo ndo Corrente o montante
em divida dos contratos de financiamento cuja exigibilidade

estabelecida contratualmente é superior a um ano.

3.2.13.Activos nédo correntes detidos para venda e operacgdes

em descontinuacéao

Os activos ndo correntes ou grupos de activos n&o correntes

detidos para venda (grupos de activos em conjunto com oOs
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respectivos passivos, que incluem pelo menos um activo néo
corrente), sdo classificados como detidos para venda quando 0 seu
custo for recuperado principalmente através de venda, o0s activos
ou grupos de activos estdo disponiveis para venda imediata e a

sua venda é muito provavel.

A Entidade também cilassifica como activos ndo correntes detidos
para venda os activos ndao correntes ou grupos de activos
adquiridos apenas com o objectivo de venda posterior, que estdo

disponiveis para venda imediata e cuja venda é muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificagdo como detidos para
venda, a mensuracdo de todos os activos ndo correntes e todos os
activos e passivos incluidos num grupo de activos para venda, ¢
efectuada de acordo com as NCRF aplicdveis. Apds a sua
classificagdo, estes activos ou grupos de activos s@o mensurados
ao menor entre o seu custo e o seu justo valor deduzido dos

custos de venda.

3.2.14.Transaccdes em moeda estrangeira

Moeda Funcional e de apresentacéao

Os elementos incluidos nas Demonstracdes financeiras da entidade
s30 mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico em que
a entidade opera (“a moeda funcional”). As Demonstragdes
financeiras sao apresentadas em euros, sendo esta a moeda

funcional e de apresentacgdo da Entidade.

Transacgcoes e saldos

As transaccdes em outras divisas, que ndo o Euro, sdo convertidas
em moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor na

data da transacgao.

Em cada data de Balanco, os Activos e Passivos monetéarios
expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para Euros

utilizando as taxas de cédmbio vigentes naquela data.

As diferencas de cadmbio, favordveis e desfavordveis, originadas

pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das
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transacgdes e as vigentes na data das cobrancas/pagamentos ou a
data do balango, sdao registadas como rendimentos e gastos na

Demonstracdo dos Resultados do periodo.

Activos e Passivos ndo monetarios registados de acordo com 0 seu
Justo Valor denominado em moeda estrangeira sdo transpostos
para Euros utilizando para o efeito a taxa de cdmbio em vigor na

data em gque o Justo Valor foi determinado.

3.2.15.Beneficios aos empregados

A empresa possui um plano de beneficios definidos, que é um plano
de pensbes que define o montante do beneficio de pensdo gque um
empregado ird receber na reforma, em caso de acidente e mediante
o] cumprimento de determinadas condigdes, e normalmente
dependente de um ou mais factores, como a idade, anos de servigo

e remuneracdo.

O passivo reconhecido no balango relativo ao plano é o valor
presente da obrigagdao do beneficio definido a data do balancgo,
deduzido do justo valor dos eventuais activos do plano,
juntamente com ajustamentos relativos a ganhos e perdas
actuariais ndo reconhecidos e <custo de servigos passados. A
obrigagdo do plano de beneficios definidos é calculada anualmente
por actuarios independentes, utilizando o método do crédito da
unidade projectada. O valor presente da obrigacdo do beneficio
definido é determinado pelo desconto das saidas de caixa futuras.
A taxa de desconto utilizada neste céalculo é determinada com base
nas taxas de mercado associadas a obrigacdes de empresas de
“rating” elevado, denominadas na moeda em que o0s beneficios
serdo pagos e com uma maturidade semelhante a8 data do termo das

obrigagdes do plano.

Ganhos e perdas actuariais resuitantes de ajustamentos em funcgdo
da experiéncia e alteracbes nas premissas actuariais sdo

reconhecidos na demonstracdo dos resultados.

Os custos de servigos passados sdo imediatamente reconhecidos em
resultados, excepto se as alteragBes no plano de pensdes sé&o

condicionais a permanéncia dos empregados em servigo por um
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determinado periodo de tempo (o periodo gque gqualifica para o

beneficio). Neste caso, o0s custos de servicos passados sdo
amortizados numa base de linha recta ao longo do perfodo em
causa.

3.2.16.Reconhecimento do rédito

As receitas geradas na CP referem-se a prestagdo de servigos de
transporte de passageiros, a venda de bens e outros servigos
relacionados com o transporte ferroviario, deduzidos de descontos
e deducdes ao prego. As receitas sdo reconhecidas ao seu justo

valor.

Os servigos prestados pela CP sdo normalmente concluidos dentro
de cada periodo de relato. Os Rendimentos decorrentes da
actividade da CcP sao reconhecidos na Demonstracgédo dos
Resultados, no momento em que o sServigo seja prestado o qual se
refere a data do inicio da viagem, e que seja provavel que a
guantia das receitas e das despesas seja fiavelmente mensuravel e

gque os beneficios econémicos associados reverterdo para a CP.

O Governo Portugués através de diploma legal considerou que o
transporte ferroviario constitui um servigo publico explorado em
regime de contrato de concessdo, determinando a necessidade de
equacionar as obrigacdes e condicionamentos impostos a empresa,
em nome dos interesses publicos, com as exigéncias derivadas da
sua qualidade de empresa cuja gest8o deve obedecer aos principios
dos agentes econdomicos privados e de, gradualimente as equiparar
as que oneram as demais empresas transportadoras concorrentes.
Neste sentido a cpP recebe anualmente indemnizagles

compensatérias pela prestagdo deste servigo publico.

3.2.17.Reconhecimento de Gastos e Rendimentos

Os Gastos e Rendimentos sdo registados no periodo a que se
referem independentemente do seu pagamento ou recebimento, de

acordo com o pressuposto subjacente do regime de acréscimo

(periodizagdo econdmica). As demonstracgdes financeiras
preparadas informam ndo somente das transacgdes passadas
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envolvendo o pagamento e o recebimento de caixa mas também das
obrigag8es de pagamento de futuro e de recursos que representem
caixa a ser recebida no futuro. A especializacdo dos exercicios ¢
efectuada através da utilizagdo da rubrica de Outras contas a
receber e a pagar (Devedores e credores por empréstimos) e da

rubrica de Diferimentos.

3.2.18.Provisdes

As provisBes sdo reconhecidas quando (i) a empresa tem uma
obrigagdo presente, legal ou construtiva, proveniente de um
acontecimento passado (ii) seja provaédvel uma saida de recursos
para liquidar a obrigagdo e (iii) quando possa ser feita uma

estimativa fidvel do valor dessa obrigacédo.

O valor provisionado € o valor considerado necessario para fazer
face a perdas econdmicas estimadas. Quando o efeito temporal do
dinheiro for material, a quantia de provisdo & apresentada pelo
valor presente dos dispéndios que se espera que sejam necessarios

para liguidar a obrigacédo.

3.2.19.Juros e Rendimentos similares obtidos e Juros e Gastos

similares suportados

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o] principio da
especializacao dos exercicios. Os dividendos a receber sdo
reconhecidos na data em que se estabelece o direito ao seu

recebimento.

Sendo reconhecidos em gastos e perdas do periodo, o seu
reconhecimento é efectuado de acordo com o regime de acréscimo

e de acordo com a taxa de juroc efectiva aplicdvel.

3.2.20.Imposto sobre lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados, incluem o
efeito dos impostos correntes e impostos diferidos. O imposto é

reconhecido na demonstracédo de resultados, excepto quando
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relacionado com itens que sejam movimentados em capitais
préprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais

préprios

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais préprios,
decorrentes da reavaliacdo de activos financeiros disponiveis para
venda e de derivados de cobertura de fluxos de <caixa, sdo
reconhecidos em resultados, no momento em que forem
reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que |hes deram

origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar
sobre o rendimento tributdvel do periodo, utilizando a taxa de
imposto em vigor, a data de balangco, e quaisquer ajustamentos

aos impostos de periodos anteriores.

A CP é a sociedade dominante de um grupo de empresas tributado
de acordo com o regime Especial de Tributagd8o pelo resultado

consolidado, conforme mencionado na nota 12.

3.2.21.Activos e passivos contingentes

Activos contingentes

Um Activo Contingente & um possivel Activo proveniente de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de um ou mais
eventos futuros incertos nao totalmente sob 0 controlo da

entidade.

Os Activos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas Demonstracdes
Financeiras, mas divulgados no anexo quando é provavel um

influxo de beneficios econdémicos.

Passivos contingentes

Um Passivo contingente surge quando exista:

Uma possivel obrigacdo gque surja proveniente de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia, ou n8o ocorréncia, de um ou mais acontecimentos

futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou
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Uma obrigac¢do presente que surja de acontecimentos passados mas
que ndo é reconhecida porque i) ndo é provavel que um exfluxo de
recursos, que incorporem beneficios econdémicos, serd necessario
para liquidar a obrigagdo; ou ii) a quantia da obrigacd8o ndo pode

ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas Demonstracdes
Financeiras, sendo os mesmos divulgados no Anexo as respectivas
Demonstragdes, a menos que a possibilidade de uma exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econdémicos futuros seja

remota.

3.2.22.Acontecimentos Subsequentes

As demonstracgdes financeiras apresentadas reflectem os eventos
subsequentes ocorridos até 31 de Marco de 2011, data em que
foram aprovadas pelo Orgdo de Gestdo conforme referido na Nota

2.1.

Os eventos ocorridos apdés a data do balango sobre condicBes que
existiam & data do balango, s8o considerados na preparacdo das
demonstragdes financeiras. Os acontecimentos materiais ap6s a
data do balanco que ndo d&o lugar a ajustamentos sdo divulgados

na Nota 56.

Juizos de valor

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com
as NCRF requer que o0s gestores exercam o seu julgamento no

processo de aplicagdo das politicas contabilisticas da empresa.

Os juizos de wvalor que o Conselho de Administracdo fez no
processo de aplicacdo das politicas contabilisticas da entidade e
que possam ter maior impacto nas quantias reconhecidas nas

demonstracg8es financeiras é a seguinte:

(0] justo valor dos instrumentos financeiros derivados é
determinado por entidade externa utilizando o método dos fluxos
de caixa descontados. Todos os calculos foram efectuados tendo

como base as curvas de rendimento apresentadas pela Reuters no
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dia de referéncia das demonstracgdes financeiras. As valorizacgdes
s50 feitas tendo em conta os cash flows descontados e a variagao
dos indexantes proprietédrios desde o seu infcio até a data. Nas
operacbes que envolvem opcdes, aos fluxos ¢é atribuido um delfta de
0% ou 100% conforme a barreira em causa seja ou ndo atingida. A
projeccdo futura das barreiras em causa, é determinada usando a

curva de rendimentos actual.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no
principio da continuidade das operacdes. Ao efectuar a sua
avaliagdo, o Conselho de Administracdo tomou em consideragdo que
a situacdo dos mercados financeiros e a chamada *“crise das
dividas soberanas” tem afectado 0 modelo de financiamento
existente nas empresas do sector de transportes em Portugal,
nomeadamente na CP. Antecipando a falta de ligquidez do sector
bancério doméstico, a CP fez uma emissdo de divida em 2009
suficiente para cumprir as suas necessidades de financiamento
para 2010. Por forga disso foi alvo de criticas das inspecgdes

oficiais a que a empresa estd sujeita. Contudo aquelas opgdbes

permitiram uma adequada liquidez e a manutencdo dos rating em
nivel A.
Com a queda do rating da ReplUblica e escassez de ligquidez no

mercado interno, algumas disponibilidades contratadas vieram a
ficar indisponiveis, tendo, estas causas externas, afectado

negativamente o rating também da CP.

O Conselho de Administracdo, considerando as incertezas acima
descritas, entende adequado a preparacgdo das demonstragdes
financeiras numa base de continuidade considerando os factores

adiante descritos.

A situacdo operacional da CP para 2011 apresenta sustentabilidade
e na sequéncia das medidas j4 tomadas e em curso, esperamos
obter neste ano um cashflow operacional positivo. Consideramos

pois que os factores de sustentabilidade futura melhoraram.
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Contudo, o contexto é adverso mas devidamente suportado pelo
Estado que tem garantido todo o seu apoio a empresa, quer
avalizando directamente a sua divida quer manifestando todo o seu
apoio em caso de dificuldade. Adicionalmente, foram desenvolvidos
contactos junto das instituigcBes financeiras no mercado interno e
externo, bem como uma articulagdo com a DGT e o 1IGCP,
apresentando a CP oS meios financeiros para fazer face as
necessidades de tesouraria estimadas da CP EPE e das suas
participadas, para o préximo no periodo de 12 meses, considerando
as maturidades de divida e saldos a pagar a data do balanco,
ajustado de eventos subsequentes divulgados, as actuais
expectativas de taxas de juro e o plano de investimento e

operacgdo da empresa.

Acresce ainda mencionar a importédncia do servico gue hoje a CP
presta a economia portuguesa ao transportar cerca de 130 milhdes
de passageiros ano, como factor de importdncia vital para o
funcionamento da actividade econdémica, reforcando a necessidade
de o Estado assegurar, em eventuais situacfes adversas, o apoio

necessario a continuidade da CP.

Principais pressupostos que envolvam risco significativo
de provocar ajustamento material nas quantias
escrituradas de activos e passivos durante o ano seguinte

s&d0 as que seguem:
Vida idtil de activos fixos tangiveis

A vida GOtil de um activo & definida em termos da wutilidade
eésperada do activo para a entidade. A politica de gestdo de
activos da entidade pode envolver a alienacdo de activos apds um
periodo especificado ou ap6s consumo de uma proporcéo
especificada dos futuros beneficios econdmicos incorporados no
activo. Por isso, a vida Gtil de um activo pode ser mais curta do
que a sua vida econdémica. A estimativa da vida atil do activo é
Uma questdo de juizo de valor baseado na experiéncia da entidade

com activos semelhantes.
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Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em cotagbes de mercado, guando
disponiveis, e na auséncia de cotacdo é determinado com base na
utilizacdo de precos de transacgdes recentes, semelhantes e
realizadas em condicbes de mercado ou com base em metodologias
de avaliacgdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa futuros,
descontados considerando as condigdes de mercado, 0 valor
temporal, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade.
Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou

julgamentos na estimativa do justo valor.

Cobrancas duvidosas

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga
duvidosa sdo baseadas na avaliagdo efectuada pela cp da
probabilidade de recuperac8o dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos, anulacdo de dividas e outros factores.
Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a
estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a
receber face aos pressupostos considerados, incliuindo alteracbes
da conjuntura econdomica, das tendéncias sectoriais, da
deterioracdo da situacgédo crediticia dos principais clientes & de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo esté
sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracgdes destas
estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de
imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos

resultados.

Principais fontes de incerteza das estimativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com
as NCRF requer O UsoO de algumas estimativas contabilisticas

importantes.

As estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em
cada momento € nas acgbdes que se planeiam realizar, sendo

permanentemente revistas com base na informacdo disponivel.
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AlteragBes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisédo
das estimativas, pelo que o0s Resultados reais futuros poderdo

diferir daquelas estimativas.

As principais fontes de incerteza das estimativas & data de
balango, que tenham um risco significativo de provocar um
ajustamento material nas quantias escrituradas de activos e

passivos durante o periodo contabilistico seguinte & a que segue:
Vida Gtil de activos fixos tangiveis

A vida Gtil de um activo & definida em termos da utilidade
esperada do activo para a entidade, com base no conhecimento
histdérico e perspectivas futuras da utilizacdo, as estimativas
podem alterar com significédncia. A politica de gestdo de activos da
entidade pode envolver a alienagcdo de activos apéds um periodo
eéspecificado ou apébés consumo de uma proporgdo especificada dos

futuros beneficios econdémicos incorporados no activo.
Justo valor dos instrumentos financeiros

Na determinacdo do justo wvalor dos instrumentos financeiros
derivados é determinado por entidade externa utilizando o método
dos fluxos de caixa descontados. Todos 0s cédlculos foram
efectuados tendo como base as curvas de rendimento apresentadas
pela Reuters no dia de referéncia das demonstracgdes financeiras,
pelo que o momento em que sdo realizadas as estimativas é a

principal fonte de incerteza.

4. Fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa & preparada segundo o método
directo, através do qual sdo divulgados 0s recebimentos e
pagamentos de caixa brutos em actividades operacionais, de

investimento e de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como actividades
de financiamento e os juros e os dividendos recebidos como

actividades de investimento.
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A 31 de Dezembro de 2010 todos os saldos de caixa e seus

equivalentes encontram-se disponiveis para uso.

caixa e

seguintes saldos:

depdsitos

bancérios

constituida

(valores em euros)

Descrigéo 31-12-2010 31-12-2009
Caixa 216 881 207 936
Depobsitos bancarios 9 585 797 12 716 845
Descobertos bancarios - 137 248 - 187
9 665 429 12 924 594
Caixa e equivalentes (a) 223 000 000
9 665 429 235 924 594

(a) Este montante encontra-se

refere-se a aplicagles de tesouraria

B Politicas contabilisticas,

contabilisticas e erros

alteracgdes

pelos

registado em OQutros activos financeiros e

nas estimativas

Durante o presente periodo a Empresa aplicou pela primeira vez as

seguintes NCRF, tendo os efeitos sido explicados na nota 2.4.

6. Activos fixos tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:
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(valores em euros)

Depreciacdo acumulada e imparidade
Depreciagdo do periodo
Depreciagdo acumulada de periodos anteriores
Perdas por imparidade do periodo

Perdas por imparidade de periodos anteriores

Valor liquido contabilistico

31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 28 805 329 29 811 225
Edificios e outras construcdes 95 337 120 110 550 787
Equipamento béasico 1817 323 883 1919 790 885
Equipamento de transporte 1 956 950 2 265 168
Equipamento administrativo 18 346 055 17 590 526
Equipamentos biolégicos - -
Outros activos fixos tangiveis 60 819 908 60 233 271
Investimentos em curso 2 222 446 11 570 003
Adiantamentos por conta de investimentos 11 150 070 10 225 903

2.035.961.761

2.162.037.768

86 800 372
932 111 919
4101 120
697 242

88 662 168
969 405 746
114 272

582 970

1.023.710.653

1.058.765.156

1.012.251.108

1.103.272.612
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A data de 31 de Dezembro de 2010, o valor dos activos fixos
tangiveis financiados por contratos de locacgédo financeira
apresenta-se como se segue:
(valores em
euros)
31-12-2010 31-12-2009
. Depreciacao Valor Depreciagao -
Rubrica Valor bruto /Imparidade liquido Valor bruto /Imparidade Valor liquido
Edificios e outras
construgdes 104.648 4.462 100.187 104.648 2.028 102.620
104.648 4.462 100.187 104.648 2.028 102.620
A 31 de Dezembro de 2010 o0s seguintes activos fixos tangiveis
foram dados como garantia de empréstimos obtidos pela CP da
Eurofima:
(em euros)
Descrigdo do imével Passivo
Automotoras 472.844.625
Carruagens 10.353.730
Locomotivas 159.827.093
Total 643.025.448
7. Activos intangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:
(valores em euros)
31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Despesas de Investigagdo e
desenvolvimento 1745 429 1122 937
Activos intangiveis em curso - 399 155
1745 429 1522 092
Amortizacdo acumulada e imparidade
Amortizagdo do periodo 560 463 313 205
Amortizagdo acumulada de periodos
anteriores 317 174 551 012
Perdas por imparidade do periodo - -
Perdas por imparidade de periodos
anteriores - -
877 637 864 216
Valor liquido contabilistico 867 792 657 875
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8. Participacodes

patrimonial

financeiras

- método

da

equivaléncia

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:
(valores em
euros)
31-12-2010 31-12-2009
Descrigao Tipo > = =
Valor bruto | Imparidade | Valor liquido | Valor bruto | Imparidade | Valor liquido
EMEF, SA Investimento | 4.422.038,00 - 4 422 038 8.192.052,00 - 8 192 052
EMEF, SA Empréstimos | 7.500.000,00 = 7 500 000 - = -
CP CARGA, SA Investimento . - - 5600 316 - 5600 316
FERGRAFICA, SA Investimento - - - 3152623| -3152623 B
FERGRAFICA, SA Empréstimos 141 000 - 141 000 - 1215000 -1 215 000 -
FERNAVE, SA Empréstimos 1980000| -1980 000 - - - =
STIFA, SA Investimento 81 908 - 81 908 81 908 - 81 908
TIP, ACE Investimento - - - - - -
14124946 | -2 121 000 12003946 | 18241899 -4367 623 13 874 276
0 movimento das participac8es financeiras, é analisado como
segue:
(valores em euros)
Saldo inicial Adigdes Alienacdes MEP Outras alterag¢des Saldo final
Valor bruto
EMEF, SA 8.192.052 7.658.200 (2.224.791) (1.703.423) 11.922.038
CP CARGA, SA 5.600.316 14.604.199 (5.804.831) (14.399.684) -
FERGRAFICA, SA 4.367.623 740.995 (599.995) (4.367.623) 141.000
FERNAVE, SA - 1.980.000 - - 1.980.000
STIFA, SA 81.908 - - - 81.908
18.241.899 24.983.394 (8.629.617) (20.470.730) 14.124.946
Imparidade
EMEF, SA - - = 2 3
CP CARGA, SA - - < = 5
FERGRAFICA, SA (4.367.623) (141.000) - 4.367.623 (141.000)
FERNAVE, SA -1 (1.980.000) - . - (1.980.000)
STIFA, SA - - » . -
(4.367.623) (2.121.000) - 4.367.623 (2.121.000)
Total 13.874.276 12.003.946
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A informagdo financeira

resumida

a aguardar aprovagdo em assembleia) apresenta-se como segue:

referente as associadas (valores

(valores em euros)

Nome da associada % .de Data de referéncia Activos Passivos Capital Proprio | Rendimentos | Resultado liquido
participagio
EMEF, SA 100 31-12-2010 76.146.714 |  71.724.676 4.422.038 87.427.769 -2.224.791
CP CARGA, SA 100 31-12-2010 113.749.646 | 129.314.160 -15.564.514 62.307.104 -35.667.403
FERGRAFICA, SA 100 31-12-2010 2.010.023 2.784.258 -774.235 1.322.349 -790.199
FERNAVE, SA 70 31-12-2010 1.877.201 6.040.686 -4.163.485 2.440.228 -2.466.521
TIP, ACE 33,3 31-12-2010 10.991.157 12.757.415 -1.766.257 N/D 278.608
STIFA, SA 22,5 31-12-2009 878.547 877.977 3.570 485.932 -263.653
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10. Accionistas/sécios

(0] detalhe desta rubrica é analisado como segue:

(valores em

euros)
Descricao 31-12-2010 | 31-12-2009
Activo ndo corrente
Activo corrente
Resultados Atribuidos - Out. Empresas 55 738 9744
Outras Operagdes - IndemnizagBes Compensatdrias 177 492 116 609
Outras OperagBes - Empresas do Grupo - 68 604 199

233 230 68 730 552

Passivo nao corrente

Passivo corrente

Outras Operacles - 933 388
Perdas por Imparidade - Empresas do Grupo - 50 727
- 933 388

11. Outros activos financeiros

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

(valores em euros)

Descricao 31-12-2010 31-12-2009

Activo corrente
Outros Activos financeiros 223 000 000

223 000 000

12. Impostos sobre o rendimento

A CP é a sociedade dominante de um grupo de empresas, tributado
de acordo com o Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de

Sociedades previsto no artigo 69° do Cédigo do IRC, que integra,

para além da prépria CP, as filiais EMEF - Empresa de Manutencdo
de Equipamento Ferrovidrio, SA, a FERGRAFICA - Artes Graficas,
SA, a cp CARGA - Logistica e Transportes Ferrovidrios de

Mercadorias, SA e a SAROS-Sociedade de Mediacdo de Seguros,
Lda.
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Relativamente a Impostos sobre o Rendimento, a CcP nao
contabilizou activos nem passivos por impostos diferidos
relacionados com 0 reporte de prejuizos fiscais, por ter
considerado que ndo existem expectativas de que o© referido grupo
de sociedades abrangido pelo regime especial de tributagdo venha
a obter lucros tributdveis futuros que permitam a utilizagcdao dos
prejuizos fiscais acumulados da CP, que a 31 de Dezembro de 2009

ascendem a €1.108.334.279,17.

Nos termos da legislacdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo
reportédveis durante um periodo de seis anos apd6s a sua ocorréncia
e susceptiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse

periodo.

O resultado contabilistico foi ajustado de modo a reflectir o IRC
estimado com a tributacdo auténoma de 2010, no montante de €

268.267,93, unica matéria tributavel apurada no exercicio.

13. Inventarios

Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em
euros
Descricdao 31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Mercadorias 230 005 228 835
Matérias-primas, subsidiarias e de 11 230 952 11 201 832
consumo
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso
Reclassificagio e regularizagéo de
inventarios
Adiantamentos por conta de compras 1704
11 462 661 11 430 667
Imparidades acumuladas
Imparidades do periodo - -
Imparidades de periodos anteriores -5 559571 -5 559 571
-5 559 571 -5 559 571
Valor liquido contabilistico 5903 090 5 871 096

O movimento das imparidades de inventédrios ¢é analisado como

segue:
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(valores em
euros)
Descrigao Saldo Perdas | Reversdo | Saldo final
¢ inicial
Imparidades de inventarios
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de 5559 5559 571
consumo 571
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso
5559
571 - - 5559571
14. Clientes
A rubrica de Clientes é analisada como segue:
(valores em
euros)
31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Clientes c/c
Gerais 4 768 234 3264 826
Empresa-mée
Empresas subsididrias 1 620
Empresas associadas
Empreendimentos conjuntos 738 773 944 632
Outras partes relacionadas 1017 1 350
Adiantamentos por conta de compras
Clientes - titulos a receber 26 661 26 661
Clientes — Cobranga Duvidosa 36 767 150 34 476 150
42 301 835 38 715 238
Imparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo -2 291 000 -4 360 170
Perdas por imparidade de periodos
anteriores -34 502 810 -30 142 641
-36 793 811 -34 502 811
Valor liguido contabilistico 5 508 025 4 212 427
Os movimentos das perdas por imparidade s&o analisados
segue:

como
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(valores em
euros)
Descrigcao Saldo inicial Perdas Reversbes | Saldo final
Perdas por imparidade
Clientes gerais 34434 813| 2420007 "7 36677 260

Empresa-mae

Empresas subsididrias
Empresas associadas
Empreendimentos conjuntos 41 337 110 411 - 61 858 89 890
QOutras partes relacionadas

- 239

34 476 150 2530 418 418

36 767 150

Nas perdas por imparidade estd inciuida a divida do Ministério da
Defesa Nacional, integralmente ajustada a data de 31 de Dezembro
de 2010, no montante total de £ 33.757.361, conforme detalhe

apresentado na nota 54.

A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como

segue:
(valores em euros)

Descricao até 90 dias | Entre 90 e 180 dias | Entre 180 e 360 dias

Clientes gerais 3588 443 536 699 643 092
Empresa-mae
Empresas subsididrias
Empresas associadas
Empreendimentos

) 646 828 79 684 12 262
conjuntos
Outrg—,\s partes 1017
relacionadas
4 236 288 616 383 655 354

15. Adiantamentos a fornecedores

A rubrica de adiantamentos a fornecedores €& analisada como

segue:
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(valores em euros)

Descricdao 31-12-2010 | 31-12-2009

Valor Bruto:

EMEF-EMP. MANUT. EQUIP. FERROV. SA 3279 6 003 279

EMEF / SIEMENS, ACE SERV. INT. MANUT. ENG. FER. ACE 1161 347 1161 347

SISCOG-SISTEMAS COGNITIVOS, LDA. 128 391 128 391

NEC PORTUGAL-TELECOM.E SISTEMAS,SA 18 263

REDE FERROV. NACIONAL REFER EPE 2120 2120

1 313 400 7 295 137

Imparidades acumuladas

Imparidades do periodo

Imparidades de periodos anteriores
Valor liquido contabilistico 1313 400 7 295 137

A maior variagdo respeita a diminuicéo dos

efectuados &8 EMEF no valor de 6.000 mE¢.

Deste valor,

adiantamentos

2.500 m€ foi

deduzido num pagamento aquele fornecedor, 2.500 m € foi
convertido num empréstimo de financiamento e 1.000 m€ foi
transferido para conta corrente, a ser deduzido em futuros
pagamentos.
16. Estado e outros entes publicos
A rubrica de Estado e outros entes plblicos & analisada como
segue:
.
Descrigao
31-12-2010 | 31-12-2009
Activo
Imposto sobre o rendimento 2.123.889 2.496.077
Pagamento especial por conta 923.963 782.613
Imposto retido na fonte 1.199.926 1.713.464
IVA 4.042.440 8.885.074
IVA a recuperar 2.924.712 3.693.515
IVA reembolsos pedidos 1.117.728 5.191.559
Outros Impostos 136.945 124.350
Contribuigdes Seg Social CNP 136.945 124.350
6.303.274| 11.505.501
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Passivo 31-12-2010 | 31-12-2009
Imposto sobre o rendimento 268.268 331.584
Retenctes de imposto sobre o rendimento 929.340 912.083
IVA a pagar 0 0
IVA Liguidagbes Oficiosas
Outros Impostos
Contribuicdo p/Seg. Social 1.892.104 1.995.110
Tributos das Autarquias Locais
Outras Tributagbes

3.089.712 3.238.776

Principais variag8es: diminuigdo dos

montantes

retidos na

para entregar ao estado derivado da reducdo de volume de
facturas contabilizadas com retengdo na fonte, decréscimo do
volume de facturas recebidas de fornecedores que resultou numa
diminuicdo do volume do IVA dedutivel (IVA a recuperar Nov.
Dez.2010) e decréscimo do volume de facturas recebidas de
fornecedores gque resulitou numa diminui¢d8o do volume do IVA
dedutivel (IVA a recuperar Julho a OQut.2010).
17. Outras contas a receber
A rubrica de Outras contas a receber ¢ analisada como segue,
contribuindo para a variagdo o aumento das dividas da REFER
(€2 389 381), da CP Carga (€12 433 394) e Renfe (€8 376 419).
(valores em
euros)
Descrigao 31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Fornecedores ¢/c - Saldos Devedores 23.161 193.530
Outros Devedores — Pessoal 511.570 391.752
D.Diversos - ¢/c 51.791.676 27.927.428
D.Diversos - Cobranga Duvidosa 6.426.931 6.144.524
C. Diversos — Saldos Devedores 75.149 316.693
C.Div-Dep CaugBes Prestadas 48.958 48.958
C.Div.-Rendimentos a Repartir 1.052.639 930.284
C.Div.-IVA-Operacdes. a Regul. 4,426.652 4,591.282
D\C Div - Facturagao a emitir 154.632 -62.387
D\C Div — Seg. Saude 6.402 6.402
C.Div.-Valores Regularizar Estacbes 127.270 127.270
C.Div.-ODC-Cartéo Galp Frota/via verde 54,933 143.274
Out C.Rec/Pag - Depdsitos por regularizar -14.282 0
ODC - Unidades de Negocio/Outros 346.378 663.360
Devedores por acréscimos de receitas 3.129.984 2.002.154
68.162.054 43.424.524

fonte
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18.

A maior

pelo diferimento

Imparidade acumulada
Imparidade do periodo - Out div terceiros -282.407 -262.745
Imparidade de periodos anteriores-O div terceiros -7.119.634 -6.856.889
-7.402.041 -7.119.634
Valor liquido contabilistico 60.760.013 36.304.890

Diferimentos

A rubrica de Diferimentos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricdo 31-12-2010 31-12-2009
Activo
Gastos a reconhecer
Diferim - Gast Reconh - Dif CAmbio-OQutras 2 446 951 -
Diferim - Gast Reconh - Outros-Diversos 12 209 952 5534 930
14 656 903 5 534 930
Passivo
Rendimentos a reconhecer
Diferim - Rend a Reconhecer - CPLX -1 081523 - 857 569
Diferim - Rend Reconhecer - POEFDS_PORLVT - 74 831 - 74 831
Diferim - Rend Reconhecer - Sub Proj
Exploragdo - 455 - 455
Diferim - Rend Reconh - Qutros Dif- Rendim
Reconh -6 135 533 -5 019 000
-7 292 342 -5 951 854

variagado diz

de juros

e outros

encargos

respeito ao aumento dos gastos a

com oOs

reconhecer

empréstimos

obrigacionistas e POLO II e III (€+6 675 022).

19. Activos financeiros detidos para hegociacao

A rubrica de Activos financeiros detidos para negociacgdo é

analisada como segue:
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(valores em euros)

Descricado 31-12-2010 31-12-2009
Derivados potencialmente favordveis 50 617 683 29 903 117
50617 683 29903 117

20. Activos/Passivos nio correntes detidos para venda

(valores em
euros)
Descricdo 31-12-2010 31-12-2009

Activos
Terrenos e recursos naturais 761 485 -
Edificios e outras construgdes 11 047 698 -
Equipamento basico (a) 7 718 776 -
19 527 959 -

Passivos

(a) No exercicio registou-se uma perda por imparidade no montante de 1. 069. 830
euros

Em 8 de Setembro de 2010, o Conselho de Administracdo da CP
propds a tutela a venda dos edificios dos terminais fluviais do
Terreiro do Paco e do Barreiro, afectos & exploragdo da ligagao
fluvial Lisboa/Barreiro, constantes do Anexo B, do Despacho
Conjunto n.°® 261/99, publicado no DR, 2.8 Série, de 24 de Margo
de 1999. Esta proposta sustentou-se, no facto de estes activos nédo
constituirem activos afectos a actividade de transporte ferrovidrio
de passageiros. O valor previsto para alienacdo corresponde ao

valor ligquido contabilistico a data de 31/12/2010.

O Conselho de Administracdo decidiu proceder a alienagdo de
material circutante que ndo se revela necessario a operacgdo. Parte
deste material (euro 381.838, correspondente a locomotivas

eléctricas, unidades triplas eléctricas e carruagens) apresenta
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venda contratada com o Governo da Argentina, nos termos do 3°
adicional ao contrato quadro, sendo 0 remanescente (euro
8.406.767, relativo a 31 locomotivas eléctricas) objecto de

anlncio publico de venda, em curso.

Com base nos valores estimados de venda, e considerando a
decisdo tomada, a CP registou uma perda de imparidade de Euro

1.069.830.

21, Capital realizado

O n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 260/76, ao definir o
capital estatutdrio das empresas publicas como sendo o conjunto
das «dotagdes e outras entradas patrimoniais do Estado e demais
entidades publicas destinadas a responder a necessidades
permanentes da empresa» consagrou o principio da adequacdo do

capital estatutdrio as necessidades permanentes da empresa.

O capital estatutdrio de 1.995.317.000 euros, detido a 100% pelo
Estado portugués na sequéncia do processo de nacionalizacgdo
efectuada nos termos do Decreto-Lei n9205-B/75 de 16 de Abril,

encontra-se integralmente realizado a 31 de Dezembro de 2010.

22. Acgdoes (quotas) préprias

Nédo sendo uma sociedade por acgdes ou por quotas, a 31 de

Dezembro de 2010 a Empresa ndo detém acgdes ou quotas préprias.

23. Outros instrumentos de capital préprio

O Estado portugués, Unico detentor da CP, ndo concedeu qualquer
verba a titulo de prestacdes suplementares, acessorias ou

dotag8es de capital durante o ano de 2010,
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24, Reservas legais

Em conformidade com o art.® 295 do Cédigo das Sociedades
Comerciais e de acordo com os estatutos da Empresa, a reserva
legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos
resultados anuais até a concorréncia de um valor equivalente a
20% do capital social da Empresa. Esta reserva sé6 pode ser
utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital

social.

Durante o perfodo, ndo houve reforgo das reservas legais nem

utilizagdo para aumento de capital ou cobertura de prejuizos.

25. Outras reservas

Nesta rubrica, estad contabilizada a reserva estatutéria que
corresponde ao valor do Fundo de Amortizacdo e Renovacgédo de

Material Circulante existente em 31 de Dezembro de 1974.

O Fundo de Amortizagdo e Renovagado de Material Circulante
destinava-se a renovacgao do material circulante, conforme
previsto no Art°916°¢ do Contrato de Concessdo de 1951 entre o
Estado e a Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses, ¢
respeitava ao excedente das receitas do Fundo sobre 0s

investimentos por ele financiados.

26. Resultados transitados

A variacdo dos resultados transitados diz respeito a incorporagcgdo
do resultado liguido do exercicio anterior no montante de

€-72.829.000 euros.

27. Ajustamentos em activos financeiros

O detalhe desta rubrica ¢ analisado como segue:
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(valores em
euros)
Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Relacionados com o método da equivaléncia patrimonial;
Ajustamentos de transigdo -1.500.523 202.900
Lucros ndo atribuidos 2.686.964 2.686.964
Decc_)r_rentes de outras variagdes nos capitais préprios das -73.233 -73.233
participadas
Outros
1113 209 2 816 632

28. Excedentes de revalorizacio

A empresa procedeu pela vez em 1995 3 reavaliagdo do activo fixo

tangivel.

A reavaliagdo incidiu no activo fixo tangivel contempliado na
rubrica “Equipamento Bé&sico” e engloba o material circulante, a

data de 31 de Dezembro de 1995,

0] sistema utilizado consistiu em calcular previamente,
amortizagbes correspondentes ao exercicio de 1995 e seguidamente
procedeu-se a aplicagdo, aos valores do activo fixo e as
respectivas amortizacdes acumuliadas dos coeficientes de
desvalorizagdo da moeda constantes da Portaria n.% 338/95 de 21

de Abril, corrigidos previamente com o factor de 1,04.

No exercicio de 1997 procedeu-se & Reavaliagcdo do activo fixo

tangivel nos termos do Decreto-Lej n.o 31/98 de 11 de Fevereiro.

No exercicio de 1999, a empresa procedeu a inventariacdo dos
bens contemplados nas restantes rubricas do activo fixo tangivel,
adquiridos até 31 de Dezembro de 1997, com excepcdo dos

correspondentes ao material circulante e a pecas de parque.

Este trabalho foi coordenado pelas empresas Ernst & Young e CPU-
Consultores de Avaliacédo e genericamente consistiu na
identificacdo dos bens, respectiva avaliagdo com base no critério

do valor corrente de mercado e céalculo do excedente deste Ultimo
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B

para o custo histérico, de que resultou um montante de 51 989 137

euros.

As variacbes das reservas de

2010 constam no quadro que segue:

reavaliacdo ocorridas no exercicio de

(em euros)

Contas Saldo Inicial Reaval. Inc. Outras i
Registadas Cap. Transfas Saldo Final
58910001 -Res.reav/95 16 268 785 (1352293) | 14 916 492
| 58110001 -Res.reav/97 14514227 | (927 660) 13 586 567 .
i -
58910002 -Res.reav/99- | | _
Estado 30 022 790 B (353 028) | 29 669 762
58910003 -Res.reav/99- i ) ' '
cP 12 133 706 (264 220) 11 869 486
Total 72 939 508 (2 897 201) 70 042 307

As transferéncias para resultados transitados foram efectuadas de acordo com a realizagdo dos bens

verificada no proprio exercicio para as “reservas de reavaliacdo” de 1995 e de 1997 e para as “reservas de

reavaliacdo” de 1999.

29. Outras variacdes no capital proprio

O detalhe desta rubrica € analisado como segue:

(valores em
euros)
Descrigao 31-12-2010 31-12-2009
Diferencas de conversdo de demonstracbes financeiras
Ajustamentos por impostos diferidos
Subsidios 207.661.604 221.565.308
Saneamento financeiro 91.357.368 91.357.368
Qutras
299.018.972 312.922.675

Os subsidios reconhecidos pela empresa apresentam-se CoOmo

segue:
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(valores em
euros)

Descrigdo 31-12-2010 31-12-2009
Reservas Subsidios - ILD'S 1.755 1.755
Reservas Subsidios - Material Circulant 2.254.918 2.625.760
FEDER-Sub Proj 12UQE 10.209.265 11.083.199
PIDDAC-Sub Proj 12+4UQE 6.254.954 6.602.450
FEDER-Sub Proj 12+4UQE 17.095.563 18.045.308
Sub Proj T Multimodais G Inform 0 66.227
PIDDAC-Sub Proj 34UQE/UTE 5.556.692 6.668.031
PIDDAC-Sub Proj 19UDD 738.707 789.568
PIDDAC-Sub Proj 21ALLAN 1.106.643 1.203.943
PIDDAC-Sub Proj 42UQE 622.231 662.135
PIDDAC-Sub Proj 34UME 24.365.980 25.453.410
PIDDAC-Sub Proj 57UTE Silicio 22.746.867 24.405.045
PIDDAC-Sub Proj Convel 97.456 222.198
PIDDAC-Sub Proj 57CORRAIL 1.067.283 1.181.635
PIDDAC-Sub Proj 12Locomotivas 447.233 496.282
PIDDAC-Sub Proj Radio Solo Comb 179.495 283.929
PIDDAC-Sub Proj Aq 15 Loc 4700 21.565.723 22.215.946
PIDDAC-Sub Proj Bilhet s/contacto 4.698.849 5.280.154
PIDDAC-Benef Interface Ramal Lousa 357.895 385.783
PIDDAC-Sub Proj. Ag. 10 Locs 4700 2.814.125 2.898.338
FEDER-Sub Proj 19UDD 1.526.995 1.632.147
FEDER-Sub Proj 21ALLAN 2.161.843 2.351.931
FEDER-Sub Proj 34UME 43.385.637 45.319.984
FEDER-Sub Proj 57UTE Silicio 29.278.228 31.424.282
FEDER-Sub Proj Convel 527.906 1.007.946
FEDER-Sub Proj Reabil 3Aut 148.537 164.405
FEDER-Sub Proj 57CORRAIL 2.104.382 2.249.898
FEDER-Sub Proj 12Locomotivas 1.035.916 1.149.528
FEDER-SubProj57COR-Homologacgo 771.304 887.367
FEDER-Sub Proj PRODOURO 51.722 85.889
FEDER-Benef Interfaces Ramal Lous3 758.702 817.821
FEDER-Bilhética sem contacto-CPLX 1.392.370 1.566.584
FEDER-Bilhét s contacto-CPLX-Homol 1.971.663 1.971.663
FEDER-Subsid Ramais Partic Mercad 364.765 364.765
207.661.604 221.565.308
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30. Provisodes

O movimento na

rubrica de Provisdes é analisado como segue:

(Valores em euros)

Saldo inicial Adigdes UtilizacGes | Reversdes | Efeito de Desconto | Saldo Final
Impostos
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 28 094 308 46 841 25 648 508 2 492 641
Acidentes de trabalho e
doengas profissionais 12 426 504 395 854 1022 534 11 799 824
Acidentes ferroviarios 855 100 267 266 441 205 681 161
Investimentos financeiros 3892812 | 16 181 568 1 501 539 18 572 840
Matérias ambientais =
Contratos onerosos -
Reestruturagdo =
Qutras 1 250 076 389 726 860 350
46 518 800 | 16 891 528 -| 29 003 512 34 406 816
31. Financiamentos obtidos
Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(valores em
euros)
Descricdo 31-12-2010 | 31-12-2009
Nao corrente
Instituicdes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancérios 604.450.822 762.012.295
Locacdes financeiras
Empréstimos por obrigacdes 950.000.000 750.000.000
Mercado de valores mobilidrios
Participantes de capital
Empresa-mée - Suprimentos e outros mutuos
Outros participantes - Suprimentos e outros
mutuos
Subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos
Outros financiadores 1.374.800.000 | 1.262.300.000
2.929.250.822 | 2.774.312.295
Corrente
Instituicdes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios 257.561.473 75.413.892
Descobertos bancérios
LocacOes financeiras
Mercado de valores mobilidrios
Participantes de capital
Empresa-mae - Suprimentos e outros mutuos
Outros participantes - Suprimentos e outros
mutuos
Subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos
Outros financiadores 137.500.000 549.552.000
395.061.473 624.965.892
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A andlise da

a seguinte:

rubrica de Financiamentos obtidos,

por maturidade,

(valores em
euros)

Descrigao

31-12-2010

31-12-2009

Instituicdes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios
Até 1 ano
De 1 a5 anos
A mais de 5 anos
Locagdes financeiras
Até 1 ano
De 1l ab5 anos
A mais de 5 anos
Empréstimos bancérios
Até 1 ano
De 1 a5 anos
A mais de 5 anos
Mercado de valores mobilidrios
Até 1 ano
De 1 a5 anos
A mais de 5 anos
Participantes de capital
Empresa-mde - Suprimentos e outros
mutuos
Até 1 ano
De1a5anos
A mais de 5 anos
Outros participantes - Suprimentos e outros
mutuos
Até 1 ano
De 1 a5 anos
A mais de 5 anos
Subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos
Até 1 ano
De 1 a5 anos
A mais de 5 anos
Outros financiadores
Até 1 ano
De 1 a5 anos
A mais de 5 anos

257.561.473
382.936.570
221.514.251

250.000.000
500.000.000

137.500.000
936.680.000
438.120.000

75.413.892
294.555.356
467.456.939

250.000.000
500.000.000

549.552.000
715.280.000
547.020.000

3.324.312.294

3.399.278.187

é
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A data de 31 de Dezembro de 2010, os pagamentos futuros do
capital em divida e juros corridos dos financiamentos obtidos néao
correntes, sdo analisados como segue:
(valores em
euros)
Descrigao 2012 2013 2014 2015 2016 Total
Instituicdes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios 43.535.908 | 47.269.241| 46.188.733|245.942.688| 42.680.188 425.616.758
Locagdes financeiras 0
Empréstimos por obriga¢des 250.000.000 250.000.000
Mercado de valores mobilidrios 0
Participantes de capital 0
Empresa-méae - Suprimentos e outros 0
mutuos
Outros participantes - Suprimentos e outros 0
mutuos
Subsididrias, associadas e empreendimentos 0
conjuntos
Qutros financiadores 150.500.000 | 162.500.000 | 264.780.000 | 358.900.000 | 75.000.000| 1.011.680.000
444.035.908 | 209.769.241 | 310.968.733 | 604.842.688 | 117.680.188 | 1.687.296.758

32. Responsabilidades por beneficios pos-emprego

Com base na avaliacdo actuarial das responsabilidades da empresa

em 31 de Dezembro, foram constituidas provisdes para fazer face

aos encargos com pré-reforma de trabalhadores no &mbito do

Decreto-Lei n.° 261/91 de 25 Julho e a pensdes de acidentes de

trabalho ocorridos até 31 de Dezembro de 1999.

Os acréscimos ou diminuigbes das responsabilidades provenientes

de alteragdes dos beneficios atribuidos s&8o reconhecidos como

perdas ou ganhos no exercicio em que ocorrem.

A metodologia e o0s pressupostos financeiros e actuariais da

avaliacdo das responsabilidades sdo 0os seguintes:

Método de «cdlculo: Para o apuramento das responsabilidades

relativas aos actuais pré-reformados e reformados com pensdes de

acidentes de trabalho, procedeu-se ao cédlculo do valor actual de

rendas vitalicias imediatas.
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Taxa de rendimento: assumiu-se uma taxa de rendimento de 4,5%,
que representa uma taxa de rentabilidade real de longo prazo de

3,5% face ao crescimento das pensdes.
Taxa de Crescimento das Pensdes: 1,0%
Tabuas de Mortalidade: utilizou-se a tdbua francesa TV 88/90

Nimero de pagamento das pensdes de acidente de trabalho: 13

pagamentos por ano.

Prazo de pagamento das pensBes de pré-reforma: pensdes pagas

até aos 65 anos.

Prazo de pagamento das pensdes de acidente de trabalho: pensdes

vitalicias.

Data de efeito dos cédlculos: 31 de Dezembro de 2010.

33. Outras contas a pagar

A rubrica de Outras contas a pagar é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigdo 31-12-2010 31-12-2009
N3o corrente
Fornecedores de investimentos - 40 563 - 40 563
Devedores por acréscimos de rendimento
Beneficios pés-emprego
Credores por subscri¢cBes ndo liberadas -16 768 074 -14 153 349
Outros devedores
-16 808 638 -14 193 912
Corrente
Fornecedores de investimentos -2 357 659 304 154
Devedores por acréscimos de rendimento -1 788 995 -1974 139
Beneficios pds-emprego
Credores por subscrigdes ndo liberadas
Outros devedores e credores -5 572 878 -7 928 941
Credores por acréscimo de gastos -70 695 056 -52 510 335
Pessoal - 415 827 - 389 590
Adiantamentos de Clientes - 65477 - 60 354
L -80 895 891 -62 559 205
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34. Fornecedores

A rubrica de Fornecedores ¢é analisada como segue:

(valores em
euros)

Descricédo 31-12-2010 | 31-12-2009

Fornecedores c/c

Gerais 20 161 018 27 801 797
Empresa-mae

Empresas subsidiarias 9 277 920 12 834 277

Empresas associadas

Empreendimentos conjuntos 189 511 150 692

Outras partes relacionadas
Fornecedores - titulos a pagar

Gerais

Empresa-mae

Empresas subsididrias

Empresas associadas

Empreendimentos conjuntos

Outras partes relacionadas

Facturas em recepgéo e
conferéncia 9932 -2003

29 638 381 40 784 764

As principais variacbes desta rubrica explicam-se essencialmente
pelos decréscimos das dividas a REFER (€£-4 986 810), EMEF
(€-3 728 132) e EDP (-1 205 693).

35. Passivos financeiros detidos para negociacéao

A rubrica de Passivos financeiros detidos para negociagédo &

analisada como segue:

(valores em euros

Descrigao 31-12-2010 31-12-2009
Derivados potencialmente desfavoraveis 169 422 785 204 734 646
169 422 785 204 734 646
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36.

N&o aplicavel

37.

Outros passivos financeiros

Vendas e servigcos prestados

As vendas e servigos prestados analisam-se da seguinte forma:

(valores em
euros)
Descrigéo 2010 2009
Vendas

Servigos prestados
Passageiros 210 136 174 212 202 852
Mercadorias - 33 214 696
Redes 217 966 218 951
Mercadorias-Ter-MN - 261 909
Mercadorias-Ter-MI - 12 165
Man/Alg/Limp-Mat Circ. 20 139 014 11 160 727
Cons Term. - 15 480
Comb.p/Ter. 1532 536 1 495 682
Indem. p/ danos 493 790 820 885
Limp/Seguranga 486 438 232 967
Serv. Infor/Contab. 470 822 443 162
Outros 945 990 834 087
Outros -Met Monde 1643 010 -
Outros Servicos 2 667 235 1519493
Descontos e Abatimentos em Vendas -229 976 -211 360
238 502 999 262 221 698

38.

Durante o periodo foram

subsidios a exploracgfo:

Subsidios a exploraciao

reconhecidos em

rendimentos 0os seguintes

(valores em euros)

Descrig¢io 2010 2009
Subsidios a exploragdo
(Indemnizagdes compensatorias) 34703 334 34703 334
(Andante) 57437 57918
(PAID) * 333 509
34760 771 35094761
*A comparticipacéao do PATII prevista para 2010 é de
€333.732,73, valor qgue aguarda aprovagdo dos Ministros que tutelam
este Programa
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Sd0 atribuidas anualmente & CP, via dotacdo no Orgamento do

Estado, subven¢gBes, as quais se decompbem em:

-Subvencdes respeitantes a “obrigacdo de transportar”, as quais se
destinam a compensar a cp pelo facto de praticar precos
bonificados no servigo de transporte de passageiros,

correspondendo a 50% do prego do transporte;

-Subvencdes respeitantes a “obrigagdo de explorar”, as quais se
destinam a compensar a CP pela imposicdo de explora¢do de linhas

e ramais de reduzido tradfego, correspondendo & diferenga entre

proveitos e custos associados & exploragdo daguelas linhas e
ramais;
.Subvengdes respeitantes a “obrigacdo tarifaria”, as quais se

destinam a compensar a CP pela préatica de tarifas mais baixas,
correspondendo a diferenga entre proveitos e custos nos servigos

suburbanos e regionais;

39. Ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas

e empreendimentos conjuntos

Os Ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos analisam-se da seguinte forma:
(valores em
euros)
Descricdao 2010 2009
Perdas
Cobertura de prejuizos
Aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial 27 396 924 32 124 730
Alienagdes
Outros
Ganhos
Aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial 8 192 052
Alienagdes
Outros
-27 396 924 -23 932 678
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matérias

40. Custo das mercadorias vendidas e das
consumidas
O Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
apresenta-se como segue:
(valores em
euros)
Descrigao 2010 2009
Mercadorias 1029 851
Matérias-primas, subsidiarias e de
consumo 11 399 371 11 155 187
Activos biolégicos
11 400 400 11 156 038

41. Fornecimentos e servicos externos
A rubrica de Fornecimentos e servicos externos é analisada
segue:
(valores em euros)
Descrigiao 2010 2009
Subcontratos:
Limp.Instalacbes 1013 662 1083 142
Limp.Mat.Circ. 3 633 369 4102 671
Vigiléncia 4 675 677 3732914
Servigos adicionais e Auxiliares 4 498 972 6 777 546
Servigos Restauracéo 3243 418 3 097 882
Acordo CP/Renfe 9 415 049 7 189 478
Outros subcontratos 7 920 478 7 781 822
Servigos especializados:
Conservacdo e reparagdo 44.437.823 47.752.416
Trabalhos especializados 1.988.436 3.086.657
Vigilancia e seguranca 1.202.283 1.380.662
Utiliz Material circulante 471.459 202.875
Outros servigos espec 4.313.151 5.083.959
Materiais: 338.755 467.956
Energia e fluidos:
Electricidade 23.627.564 23.828.903
Combustiveis 332.431 313.883
Agua 366.452 369.860
Outros 7.426 6.969
Deslocagdes, estadas e transportes: 508.007 1.117.531
Servigos diversos:
Rendas e alugueres
Taxa uso infraestrutura 44.987.820 50.478.688
Outras rendas e alugueres 5.756.075 3.092.516
Comunicacdo 1.382.359 1.638.418
Seguros 715.882 1.103.698
Outros servigos 890.099 1.410.626
165 726 647 | 175 101 073

como
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Para a

diminuicdo de €9 374 425 nos FSE's, correspondente a

5,35%, contribuiram os seguintes factos:

O encargo verificado com a Taxa de Uso, que resulta da
aplicacdo das tarifas de utilizacdo dos servigos essencials
por comboio/quilémetro (CK), previstas no Directério da
Rede para 2010 e da racionalizacdo da oferta por parte da
CP, nomeadamente no que respeita a comboios de longo

curso e regionais no segmento de passageiros.

De referir que a partir de 1 de Agosto de 2009, o encargo
com a taxa de utilizacgdo da infra-estrutura diz respeito
apenas a actividade de transporte de passageiros. No que
respeita ao segmento de mercadorias, ha que referir que a
actividade de transporte ferroviario foi autonomizada por
forca do Decreto-Lei no137-A/2009 de 12 de Junho, com a

constituicdo da CP Carga, SA.

O Directério da Rede 2010, concebido pela REFER em
consonancia com a legislacgdo nacional em vigor qgue
enquadra a actividade do transporte ferroviario, vigorou
no periodo de 13 de Dezembro de 2009 a 11 de Dezembro
de 2010 (validade do Horario 2010). Para o periodo de 13
de Dezembro 2010 a 31 de Dezembro 2010, em que passou
a vigorar O Directério da Rede 2011, foi aplicado a
prestagdo dos servigos essenciais 0S pregos que constam

no Directdério da Rede 2011.

Decréscimo dos encargos com ©0sS servigos adicionais e
auxiliares prestados pela REFER (€-2 278 574,
essencialmente devido a diminuigdo dos servigos de
estacionamento de material circulante e tarifas

suplementares;

Acréscimo dos encargos suportados no ambito do acordo
estabelecido entre a CP e a RENFE (€+2 225 571) para a

exploragdo dos comboios Sud-Express ¢ Lusitadnia Hotel;

Diminuigédo dos gastos incorridos na conservacao e

reparacgdo de material circulante (€-3 514 393);
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- Diminuigdo dos encargos com

(€-1 098 221) essencialmente

trabalhos

devido ao

nimero de estudos e pareceres solicitados;

- Decréscimo dos gastos com

pessoal e transporte de mercadorias (€-609 524);

- Decréscimo do encargo com a

infraestrutura (€-5 490 868);

deslocacg8es

taxa de

- Aumento dos gastos com rendas e alugueres

devido essencialmente a

transportes alternativos rodovidrios.

42. Gastos com pessoal

A rubrica de Gastos com pessoal é analisada

necessidade de

como segue:

e

especializados

decréscimo do

estadas de

utilizagdo da

(€2 663 559)

contratacao de

(valores em euros)

L

Descrigao 2010 2009

RemuneragBes dos 6rgdos sociais 454.273 482.814
Remunerag8es do pessoal 90.091.933 102.111.158
Beneficios pds-emprego NA NA
Prémios para pensdes NA NA
Outros beneficios NA NA
Indemnizacées 9.296.247 7.124.576
Encargos sobre remuneragdes 18.647.551 21.258.372
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 1.463.257 2.392.397
Gastos de acgdo social 6.281 19.205
Outros gastos com o pessoal 2.291.537 2.108.894
122.251.079 135.497.416

NA= N&o aplicdvel

O detalhe dos trabalhadores do quadro

Dezembro de 2010 e 2009 por cargos

permanente

em 31 de

de direcgdo/chefias

superiores e categoria profissional é apresentado como segue:
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43.

a4.

A rubrica

Descrigao 31-12-2010 31-12-2009
Orgdos sociais 6 6
Directores/Chefias superiores
Quadros superiores 326 353
Quadros médios 21 25
Chefias intermédias 293 302
Profissionais altamente qualificados 2 428 2 426
Profissionais semi-qualificados 88 94
Contratados a prazo 50 77
3212 3283
Imparidade de investimentos
depreciaveis/amortizaveis
(valores em
eur<§)_|
Descricao 2010 2009
Perdas
Em investimentos financeiros - Empréstimos -2.121.000 -1.111.576,69
Activos néo correntes detidos para venda -1 069 830 R
Reversoes
De investimentos financeiros - Empresas do
Grupo 4 367 623 -
De investimentos financeiros - Outros 470 727 9 947 307
1 647 520 8 835 730

Aumentos/redugdes justo valor

de Aumentos/reducbes

segue:

justo

valor

é¢ analisada

Descricao

2010

2009

Perdas

Instrumentos financeiros
Investimentos financeiros
Propriedades de investimento
Activos bioldgicos

Ganhos

Instrumentos financeiros
Investimentos financeiros
Propriedades de investimento

Activos biolégicos

56.026.427

124.298.071

56 026 427

124 298 071

como
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O justo

valorizacédo

segue:

valor dos instrumentos financeiros derivados resulta da
da carteira de Derivados em 31 de Dezembro 2010,
comparativamente a igual periodo do ano anterior.
(valores em euros)
31-12-2010 31-12-2009
BNP Paribas -2.086.709,60 -3.723.256
Deutsche Bank -317.109,06 1.099.756
JP Morgan -24.193.175,76 -37.377.629
Barclays 23.573.358,84 27.878.428
Citigroup -407.427,58 924.933
BES -91.142.513,45 -104.746.495
BNP Paribas -41.796.515,84 -45.066.487
RBS/ABN -3.828.142,49 -2.153.271
RBS/ABN - -1.695.516
Barclays -5.651.191,02 -4.509.790
CBI - -715.357
Citigroup 27.044.323,93 -4.746.845
-118.805.102,03 -174.831.529,21
45. Outros rendimentos e ganhos
A rubrica de Outros rendimentos e ganhos é analisada como
(valores em
euros)
Descrigcao 2010 2009
Rendimentos suplementares 19 570 098 14 190 215
Descontos de pronto pagamento
obtidos 0 3 867
Recuperagdo de dividas a receber 0 124
Ganhos em inventdrios 88 307 17 253
Restantes activos financeiros - 139 238 - 134 692
Investimentos n&o financeiros 61 282 957 767
Outros 15761 083 23 356 924
35 341 532 38 391 458
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46. Outros gastos e perdas

A rubrica de Outros gastos e perdas é analisada como segue:

(valores em
euros)
Descrigdo 2010 2009
Impostos - 410120 - 210504
Descontos de pronto pagamento
concedidos
Dividas incobraveis - 33686 - 9599
Perdas em inventarios - 25082 - 17 460
Restantes activos financeiros -1 269 155 -2 396 636
Investimentos ndo financeiros
Outros -3 427 183 -5 357 523
-5165226| -7 991 722

47. Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizagcao

(PG

(valores em
euros)
Descrigao 2010 2009
Gastos

Activos fixos tangiveis 86 800 371 88 662 168
Activos intangiveis 560 463 313 205

Reversoes
Activos fixos tangiveis - 61247 - 10 303
Activos intangiveis - -
87 299 587 88 965 070
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48. Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis

(valores em euros)

Descricdao 2010 2009
Perdas
Activos fixos tangiveis (a) -4 476 544 - 903 666
Reversdes
Activos fixos tangiveis 375 424 1 041 233
-4 101 120 137 567

(a) A variag8o desta rubrica deve -se essencialmente ao aumento do numero de unidades
material circulante que nédo sdo necessérias para o servico comercial da empresa. E de
Perdas/Reversdes com reparacdes de material acidentado.

49. Juros e rendimentos similares obtidos

A rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos é analisada

como segue:

(valores em
euros)

Descricao 2010 2009
Juros obtidos 11 455 209 40 613 641
Dividendos obtidos 61 911 9 744
Outros rendimentos similares 1 724 460 2 989 568
13 241 580 43 612 953

50. Juros e gastos similares suportados

A rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos é analisada

como segue:

(valores em euros)

Descricao 2010 2009
Juros suportados -155 476 574 -132 305 741
Outros gastos e perdas 5170 617 -3 626 728
-160 647 191 -135 932 469
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51. Passivos contingentes

Ndo aplicavel

52. Activos contingentes

N&do aplicdvel

53. Divulgacdes de partes relacionadas

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2010, a estrutura accionista

da Empresa, é a seguinte:

(Participacdo %)

Participacbes 31-12-2010 31-12-2009
EMEF, SA 100,00% 100,00%
CP CARGA, SA 100,00% 100,00%
FERNAVE, SA 70,00% 70,00%
FERGRAFICA, SA 100,00% 100,00%
TIP, ACE 33,33% 33,33%

As transac¢Bes entre partes relacionadas apresentam-se como

segue:
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(valores em euros)

CP CARGA, SA
FERNAVE, SA
FERGRAFICA, SA

-15.214.795,29

Descrigao 2010 2009
Vendas e prestagdes de servico
Subsidiarias
TIP, ACE 273.059,74 1.302.293,30
Associadas
EMEF, SA 5.537.698,13 15.325.713,93
CP CARGA, SA 33.817.496,83 13.706.256,80
FERNAVE, SA 287.982,03 446.509,63
FERGRAFICA, SA 23.168,74 46.676,28
Gastos
Subsidiarias
TIP, ACE -167.822,01 -177.500,86
Associadas
EMEF, SA -56.404.057,04 -79.941.818,46

-5.274.020,69

-750.700,74 -7.362.685,60
-4.681.506,42 -299.062,73
-37 279 476 -62 227 638

Os saldos com partes relacionadas

apresentam-se como segue:

(valores em euros)

Descrigdo 31-12-2010 31-12-2009
Activos
Subsidiarias
TIP, ACE 699.614,38 588.740,67
Associadas
EMEF, SA 487.117,85 6.281.198,88
CP CARGA, SA 27.235.627,64 83.406.432,91
FERNAVE, SA 185.294,47 151.694,39
FERGRAFICA, SA 12.248,89 20.557,23
Passivos
Subsidiarias
TIP, ACE -169.762,26 -139.838,48
Associadas
EMEF, SA -8.780.544,21 -12.508.675,72
CP CARGA, SA -348.431,86 -2.249.146,13
FERNAVE, SA -47.102,12 65.405,04
FERGRAFICA, SA -101.841,69 -130.325,23

19.172.221,09

75.486.043,56
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54. Transporte de militares

Nas perdas por imparidade esta

Defesa Nacional, respeitante ao transporte de

militarizadas e equiparados em regime bonificado

Portaria 471/78 de 19 de Agosto,

militares,

ao

incluida a divida do Ministério da

forgas

abrigo da

que em 31 de Dezembro de 2010

apresenta um montante acumulado de € 33.757.361, com a
seguinte antiguidade:
(valores em euros)
Divida até 31 Divida de Divida de Divida de Divida de Total Geral
Dez. 2006 2007 2008 2009 2010
21 178 355 3635071 3 824 340 2 905 200 2214 394 33.757.361
55. Garantias e Avales
Garantias e Avales prestados pela CP - a empresas do grupo e

associadas

Fergréfica (cartas conforto)
EMEF (cartas conforto)
EMEF (fianca)

Fernave (cartas conforto)
Otlis (Carta conforto)

CP Carga (Fianga)

CP Carga (Livranca)

1.643.792 €
6.987.979 €
23.000.000 €
1.800.000 €
6.000.000 €
50.000.000 €
60.750.000 €

Garantias prestadas a favor da CP

Garantias e fiangas prestadas a CP pelo Estado

Garantias e fiancas bancérias prestadas a CP por entidades bancarias a favor de
terceiros

1.177.936.024 €

1.975.913 €

56. Acontecimentos apés a data do Balango

Apdés o termo do exercicio assinalam-se os seguintes factos:
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- No decurso do més de Marco de 2011, 0 Conselho de
Administracdo assinou a proposta do estado portugués de contrato
de regime transitdério de financiamento da prestacdo de servigo
publico. Este <contrato define o0os mecanismos de prestagdo de
servigo e financiamento do mesmo, no periodo de 2011 a 2019 e
reforga 0 entendimento do Conselho de Administracgédo na
consideragdo do principio da <continuidade na preparacdo das

demonstragdes financeiras.

- Em 16 de Fevereiro de 2011 foi assinado o contrato de cessdo de
quotas entre a EMEF e a CP EPE, pelo qual a EMEF vendeu a CP a
empresa SAROS.

- Queda do rating da Republica e da CP, o que implica uma nova

estratégia de financiamento da empresa.

Técnico Oficial de Contas - Presidente -% José Salomdo Coelho
Dra Tindade Belo Benoliel
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AWNES DA CUNHN, A. DIAS & ASSOCINDOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

1. Examinamos as demonstragées financeiras anexas da CP — Comboios de Portugal,
E.P.E., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010, (que
evidencia um total de 1.219.732.181 euros e um total de capital proprio negativo de
2.446.911.801 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 195.197.037
euros), as Demonstracdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a
Demonstra¢do das alteragcdes do Capital Proprio, a Demonstra¢do dos fluxos de

caixa do exercicio findo naquela data ¢ o Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira da Empresa, o resultado das suas operacdes, as alteragdes no
capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas ¢ critérios
adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e

independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.
Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificag@o, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstra¢cdes financeiras e a avaliagdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragio,

utilizadas na sua preparagio;

e s
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- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgacdo, tendo em conta as circunstincias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a aprecia¢do sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagdo das

demonstragdes financeiras.
O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo
financeira constante do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a

expressdo da nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as referidas demonstra¢des financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2010, o
resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opiniio que a informagfo constante do relatorio de gestdo &

concordante com as demonstragGes financeiras do exercicio.

Enfases

9. Sem afectar a opinido expressa nos paragrafos sete e oito, chamamos a atengfo para

as situagdes seguintes:

9.1. As contas em aprego foram elaboradas pela primeira vez de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), tendo a transi¢cdo do POC para
o referencial contabilistico ora vigente produzido um impacto negativo no
capital proprio de 140,8 milhdes de euros, o qual se deveu essencialmente ao
efeito desfavoravel do reconhecimento de instrumentos financeiros derivados (-
299,2 milhdes de euros) e da reandlise as vidas uteis de partes dos activos fixos
tangiveis (-60,8 milhdes de euros), contrabalangado pela reclassificagdo no
Capital Proprio de subsidios para investimentos no montante de 224,7 milhdes
de euros (vide nota 2.4 do Anexo).



9.2 Tal como esta evidenciado nas demonstragées financeiras e € referido na nota
3.4 do Anexo ao Balango ¢ & Demonstracdo dos Resultados, o capital esta
perdido na sua totalidade, pelo que a continuidade da CP — Comboios de
Portugal, E.P.E. esta dependente da obtengdo de resultados positivos no futuro
e das medidas que vierem a ser adoptadas pelo Estado.

Lisboa, 27 de Abril de 2011

‘A__Q,/z

ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
representada por José Luis Areal Alves da Cunha
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Oficiais de Contas, S.A. Fax: +351 210 110 121
Edificio Monumental Internet: www.kpmg.pt

Av. Praia da Vitéria, 71 - A, 11°

1069-006 Lisboa

Portugal
RELATORIO DE AUDITORIA
Introducao
1 Examinamos as demonstra¢des financeiras da CP — Comboios de Portugal, E.P.E., as

quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010 (que evidencia um total de
1.219.732.181 euros e um total de capital proprio negativo de 2.446.911.801 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 195.197.037 euros), a Demonstragio dos
resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no capital proprio e a
Demonstrag¢do dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data, e o correspondente

Anexo.
Responsabilidades
2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes

financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de
caixa, bem como a adopg¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados ¢ a
manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstrag¢des financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as

Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

* a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
Juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagao;

* a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

e averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e,

* a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagcéo financeira
constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da
nossa opinido.

)
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Opiniao

7

Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigéo
financeira da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2010, o
resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital préprio e os fluxos de caixa no
periodo findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Enfase

8

Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengéo para o facto de
que a data de 31 de Dezembro de 2010, a Empresa apresenta capitais proprios negativos
no montante de 2.446.911.801 euros (2009: 2.236.107.638 euros) e Financiamentos
obtidos no montante de 3.324.312.295 euros (sendo 395.061.473 euros de Passivo
corrente), tendo o Conselho de Administragdo relatado esta situagdo no seu relatério.

Ao formarmos a nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras, consideramos a
adequagdo das divulgagdes efectuadas na nota 3.4 - Principais pressupostos relativos ao
futuro, do Anexo as demonstragdes financeiras, em que sdo referidos riscos e incertezas
relativos a situagdo econdmica actual e aos mercados financeiros bem como a perspectiva
de sustentabilidade futura da Empresa. Estas divulgagdes consideram que a Empresa ird
ter os meios financeiros para fazer face as suas necessidades de tesouraria e das suas
participadas no proximo periodo de 12 meses, bem como a garantia do suporte financeiro
do detentor do capital (Estado Portugués).

Estes riscos e incertezas, as perspectivas de sustentabilidade futura e o suporte financeiro
do detentor do capital (Estado Portugués), foram considerados pelo Conselho de
Administragdo na sua conclusio de que ¢ apropriada a utilizagio do pressuposto da
continuidade na preparagdo das demonstragdes financeiras para o periodo findo em
31 de Dezembro de 2010, ndo incluindo qualquer ajustamento caso se venha a constatar
que esta base ndo foi a apropriada.

Relato sobre outros requisitos legais

9

E também nossa opinido que a informagao constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstragdes financeiras do periodo.

Lisboa, 21 de Abril de 2011

'7 g ji il A

KPMG & Associados -

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por

Maria Cristina Santos Ferreira (ROC n.° 1010)
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RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO
(Exercicio de 2010)

| - INTRODUGAO

. Nos termos das disposi¢cdes legais e estatutarias aplicaveis, a Comisséo de
Fiscalizacdo (CF) emite o presente relatorio sobre a sua acgéo fiscalizadora
e parecer sobre o Relatério e Contas da CP — Comboios de Portugal,
E.P.E. e propostas, apresentados pelo respectivo Conselho de
Administracdo (CA), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2010.

. A comparacgéo da performance econémica e financeira da CP em relagéo ao
ano anterior ndo € linear devido a transicdo para 0 novo normativo
contabilistico em 2010, reexpressando as contas de 2009 de acordo com o
SNC, e ainda aos impactos nas contas da autonomizacdo em 2009 da
unidade de negécios de transporte de mercadorias € logistica, com efeitos a
01/8/2009. A referida transicéo produziu um efeito desfavoravel ao nivel do
capital préprio, do passivo e de resultados — através do reconhecimento de
perdas com instrumentos financeiros derivados, no montante de -299,2
milhdes de euros, e de passivos financeiros, no montante de 302,4 milhdes
de euros, e da melhoria do resultado liquido do exercicio de 2009 de -217,3
milhdes de euros (aplicando o POC) para -72,8 milhdes de euros, devido
essencialmente aos ajustamentos efectuados nos instrumentos financeiros
derivados pela aplicagdo do SNC.

. Como factos relevantes ocorridos na vida da Empresa em 2010 destacam-se
0s seguintes:

- Continuagao da quebra da procura global a nivel nacional;
- Resultado liquido negativo de 195 milhdes de euros;
- Resultados financeiros negativos de 147 milhdées de euros;
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- Resultado Operacional negativo de 76,1 milhées de euros antes de
aumento de justo valor, devido em grande parte ao contributo
negativo das linhas regionais que séo fortemente deficitarias pela sua
natureza de servi¢co publico (resultado operacional de -55,4 milhdes
de euros),

- Total do endividamento de cerca de 3,6 mil milhdes de euros no final
de 2010, dos quais cerca de 686 milhdes de euros refere-se a passivo
de curto prazo, incluindo derivados potencialmente desfavoraveis no
valor de cerca de 170 milhdes de euros;

- Capital Proprio negativo em cerca de 2,5 mil milhdes de euros em
31/12/2010;

- Maior percepgao do risco por parte dos financiadores e consequente
quebra sucessiva do rating da CP em consonancia com a evolugao
desfavoravel do rating da divida soberana;

- Continua por contratualizar o servigo publico de transporte ferroviario
de passageiros prestado pela CP, o que conduz a nao clarificagdo
das relagdes financeiras com o Estado e contribui para a degradagao
da situagdo economica e financeira da CP.

Il - ACTIVIDADE DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO

A CF reuniu pelo menos uma vez por més, tendo elaborado os Relatorios
Trimestrais a que esta obrigada, nos termos da lei e dos estatutos, os quais
foram remetidos as tutelas, a Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas, a
Inspeccao-Geral das Finangas e ao Conselho de Administragdo da CP.

No decorrer do exercicio de 2010 a CF acompanhou a gestdo da Empresa
através de reunides e contactos com o CA, bem como com outros
responsaveis, tendo sido solicitados e obtidos o0s esclarecimentos
necessarios.

Foram analisadas as actas das reunides do Conselho de Administragao,
tendo sido obtida e examinada a documentagdo de suporte das decisbes
tomadas.

Foram também analisados os instrumentos de gestdo previsional para 2010
e acompanhada a execucdo dos Orgcamentos de Tesouraria, Exploragao e
Investimentos.

As contas da Empresa e o correspondente relatério de gestao foram objecto
de exame pelo Revisor Oficial de Contas que integra a CF, bem como por
auditores externos. Em conformidade com a legislagao aplicavel o Revisor
Oficial de Contas da CP emitiu, relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2010, a competente Certificacdo Legal das Contas, sem

2
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reservas e com duas énfases relacionadas com a continuidade da CP, por
apresentar capital proprio fortemente negativo, e o impacto da entrada em
vigor do SNC.

Il - APRECIACAO DO RELATORIO E CONTAS

. Parece-nos que o relatério de gestéo esta em consonancia com as contas
do exercicio e cumpre na generalidade quanto ao seu conteudo os preceitos
constantes do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, relatando
os aspectos essenciais da sua actividade no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2010.

. O relatério anual, além da informacgdo econémica e financeira, contém ainda
outros elementos informativos, tais como o relato sobre o governo da
sociedade e a andlise da sustentabilidade da Empresa nos dominios
econdmico, social e ambiental, satisfazendo na generalidade o disposto no
artigo 13.°-A do Decreto-Lei 558/99, de 17/12, aditado pelo Decreto-Lei
300/2007, de 23/8.

. O Conselho de Administragdo propde que o Resultado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2010, no montante de Euros 195.197.037
negativos, seja transferido para a conta de Resultados transitados.

No que se refere a actividade principal da Empresa & de realgar o seguinte:

a) Os indicadores da procura referidos no Relatério do Conselho de
Administragdo, mostram novamente uma diminuigdo global, que se
traduziu em evolugdes negativas de cerca de 1% em passageiros (P),
1,3% em passageiros quilémetro (PK) e 1% nos proveitos de trafego.

b) Aquelas evolugdes negativas foram comuns a todas as UN, com
excepcdo da CPPT, que teve evolugbes positivas de 2,7% em
passageiros, 3,8% em passageiros.quildbmetro e 2,4% nos proveitos
de trafego e da CPLC, no que se refere aos proveitos de trafego, cuja
evolugéo positiva foi de 1,6%.

c) A estrutura do trafego manteve as mesmas caracteristicas, com
predominancia do trafego suburbano, embora aumentando a sua
importancia, que representa agora cerca de 86% em passageiros
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d)

transportados, cerca de 50% dos passageiros.quilémetro e cerca de
45% dos proveitos de trafego.

Do efeito conjugado da diminuigdo da procura e do efectivo médio, a
produtividade fisica do factor trabalho atingiu em 2010 o valor de 1,1
milhdes de PK/trabalhador do efectivo médio.

5. Em relagéo as contas do exercicio salientamos os seguintes factos:

a)

A CP regista um prejuizo de 195,2 milhdes de euros no exercicio de
2010, o qual aumentou 122,4 milhdes de euros comparativamente ao
exercicio anterior devido essencialmente a redugdo em cerca de 68
milhdes de euros na variagdo positiva do justo valor dos derivados (de
124 para 56 milhdes de euros) e ao agravamento de 55 milhdes de
euros nos resultados financeiros.

O EBITDA, sem o efeito positivo da variagdo do justo valor dos
derivados, é negativo em cerca de 12,1 milhdes de euros, devido em
grande parte ao défice da actividade de transporte regional de
passageiros, que absorve grande parte do expressivo rendimento
operacional da Empresa, o qual se situa acima de 300 milhdes de
euros por ano.

A Empresa apresenta um capital préprio negativo de 2,5 mil milhdes
de euros, associado a um passivo de 3,7 mil milhdes de euros, dos
quais 3,3 mil milhées de euros dizem respeito a empréstimos obtidos.

O programa de investimentos realizado no exercicio totalizou 23,8
milhdes de euros, dos quais 16,2 milhdes de euros em material
circulante, cujo financiamento foi efectuado sobretudo por recurso ao
endividamento.

IV - APRECIAGAO DAS ESTRUTURAS E DOS MECANISMOS DE

GOVERNO

1. Na auséncia de administradores nao executivos e de conselho geral e de
supervisdao, compete aos membros do ¢érgao de fiscalizacdo emitir
anualmente um relatério de avaliagdo do desempenho individual dos

4
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gestores executivos, bem como uma aprecia¢éo global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor na Empresa, conforme determina a RCM
n°. 49/2007, de 28/3, ponto 17

. A avaliagdo do desempenho individual dos administradores executivos, nos
termos previstos na citada RCM, subentende a celebragao de contratos de
gestao com cada um dos gestores, considerando o disposto no artigo 18° do
Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n°® 71/2007, de
27 de Margo. Acontece, porém, que ndo foram celebrados contratos de
gestao ou fixados objectivos de gestéo para o exercicio de 2010, o que nos
impossibilita de efectuar essa avaliagdo, ao contrario do sucedido no
exercicio anterior, relativamente ao qual tinham sido pelo menos
estabelecidos orientagbes, objectivos e metas quantificadas.

. Assim sendo, iremos entéo efectuar uma apreciacao global das estruturas e
dos mecanismos de governo em vigor na Empresa, bem como do
cumprimento dos principios de bom governo estabelecidos pela RCM
49/2007 e dos deveres de divulgacéo de informagéo.

O Relatério e Contas de 2010 da CP integra um capitulo préprio sobre o
tema “Governo da Sociedade”’, onde sdo apresentados os aspectos mais
relevantes relacionados com este tema.

. Da apreciacédo efectuada e seguindo a ordem exposta na RCM 49/2007,
destacamos alguns aspectos relativamente a aplicagdo dos principios ai
consagrados.

A) Missao, objectivos e principios gerais de actuacao

A CP cumpre a sua missdo estatutaria e os objectivos estratégicos fixados,
com respeito pelos principios éticos e de responsabilidades social,
desenvolvimento sustentavel e de servigo publico na satisfagdo das
necessidades da colectividade.

A missdo, os objectivos e as politicas encontram-se enunciados e sao
divulgados nos relatérios anuais de gestdo e nos sitios electronicos
institucionais da Empresa e da DGTF-SEE / MF.

Elabora anualmente planos de actividades e orgamentos inseridos nos
instrumentos de gestao previsionais, os quais s&o submetidos as tutelas.
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A Empresa informa adequadamente as tutelas e o publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua actividade, o grau de cumprimento dos
seus objectivos, divulga o seu relatério de sustentabilidade e aplica a todos
os colaboradores e entidades que com ela se relacionam um cédigo de ética
e de conduta. Promove igualmente a valorizacido profissional dos
trabalhadores através de programas de formacéo.

Adopta os procedimentos legais aplicaveis e os referidos no seu
Regulamento de Compras e nas Condi¢cbes Gerais de Aquisicdo de Bens e
Servicos e integra no relatdério anual de gestdo uma relagdo dos
fornecedores de bens e servicos a com facturagdo superior a 5% do total
dos fornecimentos e servigos externos.

B) Estruturas de administragao e fiscalizacao

A CP foi transformada em Entidade Publica Empresarial pelo Decreto-Lei n°.
137-A/2009, de 12/6, o qual aprova os novos estatutos, conferindo uma
renovada estrutura de administragéo e fiscalizagao.

As funcbes exercidas por cada um dos membros administradores constam
do relatério anual de 2010, assim como os elementos curriculares de cada
um dos membros dos érgaos de gestao e de fiscalizagdo.

Na auséncia de membros ndo executivos do conselho de administragdo ou
de conselho geral ou outros 6érgaos com fung¢des especificas de supervisao,
cabe ao 6rgdo de fiscalizagdo efectuar a avaliagdo do desempenho
individual dos gestores executivos, bem como a apreciagdo global das
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empresa.

As contas da CP tém sido objecto de auditoria por uma entidade
independente e estdo sujeitas a certificagdo legal, a qual é actualmente

efectivada por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O sistema de controlo interno existente € de um modo geral adequado.

C) Remuneragao e outros direitos

As remuneracdes totais, variaveis e fixas, auferidas, em cada ano, por cada
administrador e membro da CF, incluindo os honorarios dos trabalhos

6
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executados pela Sociedade Revisora Oficial de Contas s&o divulgados
anualmente no relatério e contas e no sitio electronico institucional da DGTF
~SEE / MF.

D) Prevengao de conflitos de interesse

Existem normas de conduta estabelecidas em matéria de conflito de
interesses, ndo tendo a CF conhecimento da respectiva prevaricacéo pelos
membros dos 6rg&os sociais da Empresa.

E) Divulgagao de informacao relevante

E adoptada uma conduta de transparéncia e de prestacéo satisfatoria de
informacao util ao utente do transporte publico ferroviario, ao mercado e ao
publico em geral.

F) Principios relativos a divulgagao de informagao

As informacgdes que nos termos dos principios de bom governo devam ser
divulgadas ao publico estdo disponiveis nos sitios electronicos institucionais
da Empresa e da DGTF — SEE / MF.

O sitio electronico da Empresa disponibiliza abundante informacéo relevante
e actualizada sobre a sua missao e actividade, de acesso livre e gratuito.

Os instrumentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2010
integram relatério sobre governo da sociedade e informagdo sobre a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, bem como uma avaliagéo
sobre o grau de cumprimento dos presentes principios de bom governo.

V - PARECER

Atento ao exposto, a CF exprime favoravelmente a aprovagdo do Relatério e
Contas da CP referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010,
com as énfases expressas na Certificacdo Legal das Contas, bem como da
proposta de aplicagdo de resultados formulada pelo CA.
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A CF, finalmente, regista com aprego a colaboragao prestada pelo CA, pelos
responsaveis dos diferentes Servigos e pelos demais trabalhadores da CP.

Lisboa, 28 de Abril de 2011

A COMISSAO DE FISCALIZAGAO

Dr. José Luis Areal Alves da Cunha, Vogal ROC,
Em representagao da “ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS, SROC”

Cob bl fpee dal

Eng® Carlos Fernando Moreira de Carvalho, Vogal
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